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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO 

NO SETOR DE INFRAESTRUTURA 

CNPJ 37.264.809/0001-30 

 

(“Instituto”) 

 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 

REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2023 

 

I. DATA, HORA E LOCAL: aos 13 dias do mês de dezembro de 2023, foi realizada, às 
15:30, por videoconferência a Reunião do Conselho Deliberativo do Instituto Brasileiro 
de Autorregulação no Setor de Infraestrutura, amparada nos Artigos 22º e 23º do 
Estatuto Social do Instituto. 

 

II. PRESENÇA: todos os Conselheiros adequadamente convocados, por meio de 
comunicação, concordante com o que prevê o Artigo 23, §1º, §2º e §3º do Estatuto 
Associativo do IBRIC, a reunião foi devidamente instalada, conforme lista de presença 
consta desta Ata como Anexo I.  

 

III. MESA: Presidente: o Sr. Luiz Gonzaga Alves Pereira e Secretário, o Conselheiro: Carlos 
Alberto Laurito. 

 

IV. ORDEM DO DIA: (1) Acompanhamento dos trabalhos dos Comitês do IBRIC. 
Apresentação de produtos, resultados e próximos passos; (2) Agenda para discussão do 
planejamento estratégico do IBRIC para 2024; (3) Apresentação da situação financeira 
2023/2024 e orçamento 2024; (4) Apresentação das demonstrações financeiras 2023; 
(5) Datas e pautas de reuniões para 2024: Conselho Deliberativo para deliberar sobre 
nomes para o Conselho  de Ética e Integridade, e para o Conselho Fiscal; e AGO para 
deliberação sobre Demonstrações Financeiras; e (6) Outros assuntos de interesse do 
Conselho Deliberativo.  

 

V. DELIBERAÇÕES TOMADAS: por unanimidade dos votos presentes, os Conselheiros 
decidiram:  
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1. ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS DOS COMITÊS DO IBRIC. APRESENTAÇÃO DE 
PRODUTOS, RESULTADOS E PRÓXIMOS PASSOS.  O Diretor de Sustentabilidade, Sr. 
Sergio França Leão, fez um resumo dos resultados dos dois comitês, Comite de 
Integridade e Comitê Intersetorial de Sustentabilidade; sobre o Comitê de Integridade, 
abordou sobre o Guia Temático; o Programa de Integridade Setorial 2023; a 
Autoavaliação das associadas; e o Retorno das empresas. Deliberou sobre os trabalhos 
de equipes técnicas de associados, sendo: Estruturação do Canal de Denúncias e 
Ouvidoria; Procedimento sobre gestão de consequências do Canal de Denúncias e 
Ouvidoria; Procedimento para análise de casos de associados e entre associados e o 
IBRIC; e Procedimentos de autorregulação aplicáveis a associadas e ao IBRIC. Com 
relação ao Comitê Intersetorial de Sustentabilidade, comentou sobre: Guia Temático 
ESG; Modelo de Autoavaliação ESG no Setor da Infraestrutura, com uma proposta de 
modelo com base nos indicadores Ethos e Guia Temático IBRIC; desenvolver critérios de 
autoavaliação – similar ao método do Programa de Integridade; e integrar temos nas 
parcerias – Integridade e ESG, buscando a ampliação da agenda de atuação do IBRIC e o 
aumento do número de associados, esta apresentação consta nesta ata como ANEXO II. 

 

2. AGENDA PARA DISCUSSÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO IBRIC PARA 2024. 
Por unanimidade dos presentes, os Conselheiros concordaram em dedicar uma reunião 
somente sobre este assunto em fevereiro de 2024. 

 

3. APRESENTAÇÃO DA SITUAÇÃO FINANCEIRA 2023/2024 E ORÇAMENTO 2024. O 
Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Marcelo Martins fez a apresentação atualizada 
do relatório administrativo, financeiro, fluxo de caixa e parciais de entradas e saídas do 
Instituto, esta apresentação completa consta nesta ata como ANEXO III. 

 

4. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2023. O Diretor 
Administrativo e Financeiro, Sr. Marcelo Martins, fez esta apresentação em conjunto 
com a anterior, constante nesta ata como ANEXO III. 

 

5. DATAS E PAUTAS DE REUNIÕES PARA 2024: CONSELHO DELIBERATIVO PARA 
DELIBERAR SOBRE NOMES PARA O CONSELHO DE ÉTICA E INTEGRIDADE, E PARA O 
CONSELHO FISCAL; E AGO PARA DELIBERAÇÃO SOBRE DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRA. O Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Marcelo Martins propôs que 
os associados indicassem nomes para comporem os Conselhos que terão seus 
mandatos encerrados e previsão de agendamento da AGE e AGO até março de 2024, 
esta apresentação consta nesta ata como ANEXO III. 

 

6. OUTROS ASSUNTOS DE INTERESSE DO CONSELHO DELIBERATIVO. Sem deliberações. 
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Documento Presidente de Mesa 
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elaine.paixao@ibric.org.br

Assunto: Reunião do Conselho Deliberativo do IBRIC
Local: https://us06web.zoom.us/j/87699100280

Início: qua 13/12/2023 14:30
Fim: qua 13/12/2023 16:30
Mostrar horário como: Provisório

Recorrência: (nenhuma)

Status da reunião: Ainda não respondida

Organizador: elaine.paixao@ibric.org.br
Participantes necessários:Alexandre Baltar - OEC; Bruna Bouissou - Azevedo Sette; Caio Magri - ETHOS; Eduardo Staino 

- Andrade Gutierrez; Eugênio Mendes - Mendes Júnior; Letícia Geraci - Águas do Brasil ; Luiz 
Gonzaga Alves Pereira - Instituto Valoriza Resíduos by ABLP ; Silvia Lacerda - SINICON; 
Andréa Cavalcante - Sect Raul Jungmann; Elaine Paixão - IBRIC; EP Secretariado; Karla 
Rodrigues - Comunicação IBRIC; Marcelo Martins - IBRIC; Raul Belens Jungmann Pinto - IBRIC 
; Raul Jungmann - IBRIC; Sergio Etchegoyen - IBRIC; Sergio Leão - IBRIC; Valdir Moysés Simão 
- IBRIC; Laurito - BRASINFRA

Participantes opcionais:Paulo Muzy - Conselho de Ética e Integridade IBRIC

Entrar Zoom Reunião 
https://us06web.zoom.us/j/87699100280 
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ID da reunião: 876 9910 0280 
Senha: 547385 
 
 
Atenciosamente, 
 
Elaine Paixão de Faria 
Secretária Executiva 
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Carimbo de data/hora E-mail 1. Empresa/Entidade 2. Nome Completo 3. Telefone de contato
13/12/2023 14:28:01 elaine.paixao@ibric.org.brIBRIC Elaine Cristina Paixão de Faria 11992699491
13/12/2023 14:28:21 marcelo.martins@ibric.org.brIBRIC Marcelo Martins 11960854399
13/12/2023 14:33:25 caio.magri@ethos.org.br Instituto Ethos Caio Magri 11988955773
13/12/2023 14:37:40 lgonzaga@valorizaresiduosbyablp.org.brInstituto Valoriza Resíduos by ABLP Luiz Gonzaga Alves Pereira 11963803003
13/12/2023 14:51:50 eduardo.staino@agnet.com.brAG Eduardo DIniz Longo Staino 21984209834
13/12/2023 14:56:39 brunabouissou@gmail.comazevedosette Bruna Bouissou 31999563776
13/12/2023 14:58:00 laurito@brasinfra.org.br BRASINFRA Carlos Alberto Laurito 11996147407
13/12/2023 15:02:38 sergio.etchegoyen@ibric.org.brIBRIC Sergio Westphalen Etchegoyen 61999860500
13/12/2023 15:03:24 vldirmsimao@gmail.com IBRIC Valdir Moysés Simão 61996451808
13/12/2023 15:17:00 alexandre.baltar@oec.com.brOEC Alexandre Moreira Baltar 11942588267
13/12/2023 15:23:22 sergio.leao@ibric.org.br IBRIC Sergio França Leão 11989270041
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Oficial

R$ 192,82

Estado

R$ 54,74

Secretaria Fazenda

R$ 37,50

Reg. Civil

R$ 10,15

T. Justiça

R$ 13,24

M. Público

R$ 9,29

ISS

R$ 4,04

Total

R$ 321,78
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Oficial

R$ 192,82

Estado

R$ 54,74

Secretaria Fazenda

R$ 37,50

Reg. Civil

R$ 10,15

T. Justiça

R$ 13,24

M. Público

R$ 9,29

ISS

R$ 4,04

Total

R$ 321,78
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Oficial

R$ 192,82

Estado

R$ 54,74

Secretaria Fazenda

R$ 37,50

Reg. Civil

R$ 10,15

T. Justiça

R$ 13,24

M. Público

R$ 9,29

ISS

R$ 4,04

Total

R$ 321,78
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Oficial

R$ 192,82

Estado

R$ 54,74

Secretaria Fazenda

R$ 37,50

Reg. Civil

R$ 10,15

T. Justiça

R$ 13,24

M. Público

R$ 9,29

ISS

R$ 4,04

Total

R$ 321,78
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Oficial

R$ 192,82

Estado

R$ 54,74

Secretaria Fazenda

R$ 37,50

Reg. Civil

R$ 10,15

T. Justiça

R$ 13,24

M. Público

R$ 9,29

ISS

R$ 4,04

Total

R$ 321,78
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Oficial

R$ 192,82

Estado

R$ 54,74

Secretaria Fazenda

R$ 37,50

Reg. Civil

R$ 10,15

T. Justiça

R$ 13,24

M. Público

R$ 9,29

ISS

R$ 4,04

Total

R$ 321,78
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Oficial

R$ 192,82

Estado

R$ 54,74

Secretaria Fazenda

R$ 37,50

Reg. Civil

R$ 10,15

T. Justiça

R$ 13,24

M. Público

R$ 9,29

ISS

R$ 4,04

Total

R$ 321,78
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Oficial

R$ 192,82

Estado

R$ 54,74

Secretaria Fazenda

R$ 37,50

Reg. Civil

R$ 10,15

T. Justiça

R$ 13,24

M. Público

R$ 9,29

ISS

R$ 4,04

Total

R$ 321,78
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Oficial

R$ 192,82

Estado

R$ 54,74

Secretaria Fazenda

R$ 37,50

Reg. Civil

R$ 10,15

T. Justiça

R$ 13,24

M. Público

R$ 9,29

ISS

R$ 4,04

Total

R$ 321,78
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R$ 0,00
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Oficial

R$ 192,82

Estado

R$ 54,74

Secretaria Fazenda

R$ 37,50

Reg. Civil

R$ 10,15

T. Justiça

R$ 13,24

M. Público

R$ 9,29

ISS

R$ 4,04

Total

R$ 321,78
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Ilustríssimo Senhor, 


 ____________________________________________________ OFICIAL DE REGISTRO DE 


TÍTULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURÍDICA DA CAPITAL.  


 


REQUERIMENTO 


 


O Sr. SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN, e-mail: sergio.etchegoyen@ibric.org.br, 


telefone: (61) 99986-0500, brasileiro, maior, casado, militar, portador da Cédula de 


Identidade RG n° 038.306.471-4 e inscrito no CPF/MF sob n° 318.562.337-15, residente e 


domiciliado na Av. Pedro Adams Filho, 6.092, Apto 602, CEP 93.315-544, Novo Hamburgo, 


Estado do Rio Grande do Sul; e o engenheiro civil Sr. SERGIO FRANÇA LEÃO, e-mail 


sergio.leao@ibric.org.br, telefone (11) 98927-0041, brasileiro, maior, casado, engenheiro 


civil, portador da Cédula de Identidade RG nº MG-11.845.144, inscrito no CPF/MF sob o nº 


161.521.316-34, residente e domiciliado na Rua Gonçalves Dias, 2.429, Apto 701, CEP 


30.140-094, Belo Horizonte, Minas Gerais, ambos, respectivamente, Diretor Presidente e 


Diretor do INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO SETOR DE 


INFRAESTRUTURA, associação sem fins lucrativos e econômicos, inscrito no CNPJ sob o nº 


37.264.809/0001-30, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no Edifício 


Victoria Plaza, localizado na Alameda Santos, 200, 9º andar – Paraíso, CEP 01.418-000, 


serve-se da presente para requerer a Vossa Senhoria o registro e arquivamento dos 


instrumentos em anexo. 


Nestes termos, 


Pede deferimento. 


 


São Paulo, 13 de dezembro de 2023. 


 


 


 


_____________________________________________ 
SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN 


DIRETOR PRESIDENTE DO IBRIC 


____________________________________ 
SERGIO FRANÇA LEÃO 


DIRETOR DO IBRIC 


 



mailto:sergio.leao@ibric.org.br
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO 


NO SETOR DE INFRAESTRUTURA 


CNPJ 37.264.809/0001-30 


 


(“Instituto”) 


 


ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 


REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2023 


 


I. DATA, HORA E LOCAL: aos 13 dias do mês de dezembro de 2023, foi realizada, às 
15:30, por videoconferência a Reunião do Conselho Deliberativo do Instituto Brasileiro 
de Autorregulação no Setor de Infraestrutura, amparada nos Artigos 22º e 23º do 
Estatuto Social do Instituto. 


 


II. PRESENÇA: todos os Conselheiros adequadamente convocados, por meio de 
comunicação, concordante com o que prevê o Artigo 23, §1º, §2º e §3º do Estatuto 
Associativo do IBRIC, a reunião foi devidamente instalada, conforme lista de presença 
consta desta Ata como Anexo I.  


 


III. MESA: Presidente: o Sr. Luiz Gonzaga Alves Pereira e Secretário, o Conselheiro: Carlos 
Alberto Laurito. 


 


IV. ORDEM DO DIA: (1) Acompanhamento dos trabalhos dos Comitês do IBRIC. 
Apresentação de produtos, resultados e próximos passos; (2) Agenda para discussão do 
planejamento estratégico do IBRIC para 2024; (3) Apresentação da situação financeira 
2023/2024 e orçamento 2024; (4) Apresentação das demonstrações financeiras 2023; 
(5) Datas e pautas de reuniões para 2024: Conselho Deliberativo para deliberar sobre 
nomes para o Conselho  de Ética e Integridade, e para o Conselho Fiscal; e AGO para 
deliberação sobre Demonstrações Financeiras; e (6) Outros assuntos de interesse do 
Conselho Deliberativo.  


 


V. DELIBERAÇÕES TOMADAS: por unanimidade dos votos presentes, os Conselheiros 
decidiram:  
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1. ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS DOS COMITÊS DO IBRIC. APRESENTAÇÃO DE 
PRODUTOS, RESULTADOS E PRÓXIMOS PASSOS.  O Diretor de Sustentabilidade, Sr. 
Sergio França Leão, fez um resumo dos resultados dos dois comitês, Comite de 
Integridade e Comitê Intersetorial de Sustentabilidade; sobre o Comitê de Integridade, 
abordou sobre o Guia Temático; o Programa de Integridade Setorial 2023; a 
Autoavaliação das associadas; e o Retorno das empresas. Deliberou sobre os trabalhos 
de equipes técnicas de associados, sendo: Estruturação do Canal de Denúncias e 
Ouvidoria; Procedimento sobre gestão de consequências do Canal de Denúncias e 
Ouvidoria; Procedimento para análise de casos de associados e entre associados e o 
IBRIC; e Procedimentos de autorregulação aplicáveis a associadas e ao IBRIC. Com 
relação ao Comitê Intersetorial de Sustentabilidade, comentou sobre: Guia Temático 
ESG; Modelo de Autoavaliação ESG no Setor da Infraestrutura, com uma proposta de 
modelo com base nos indicadores Ethos e Guia Temático IBRIC; desenvolver critérios de 
autoavaliação – similar ao método do Programa de Integridade; e integrar temos nas 
parcerias – Integridade e ESG, buscando a ampliação da agenda de atuação do IBRIC e o 
aumento do número de associados, esta apresentação consta nesta ata como ANEXO II. 


 


2. AGENDA PARA DISCUSSÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO IBRIC PARA 2024. 
Por unanimidade dos presentes, os Conselheiros concordaram em dedicar uma reunião 
somente sobre este assunto em fevereiro de 2024. 


 


3. APRESENTAÇÃO DA SITUAÇÃO FINANCEIRA 2023/2024 E ORÇAMENTO 2024. O 
Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Marcelo Martins fez a apresentação atualizada 
do relatório administrativo, financeiro, fluxo de caixa e parciais de entradas e saídas do 
Instituto, esta apresentação completa consta nesta ata como ANEXO III. 


 


4. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2023. O Diretor 
Administrativo e Financeiro, Sr. Marcelo Martins, fez esta apresentação em conjunto 
com a anterior, constante nesta ata como ANEXO III. 


 


5. DATAS E PAUTAS DE REUNIÕES PARA 2024: CONSELHO DELIBERATIVO PARA 
DELIBERAR SOBRE NOMES PARA O CONSELHO DE ÉTICA E INTEGRIDADE, E PARA O 
CONSELHO FISCAL; E AGO PARA DELIBERAÇÃO SOBRE DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRA. O Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Marcelo Martins propôs que 
os associados indicassem nomes para comporem os Conselhos que terão seus 
mandatos encerrados e previsão de agendamento da AGE e AGO até março de 2024, 
esta apresentação consta nesta ata como ANEXO III. 


 


6. OUTROS ASSUNTOS DE INTERESSE DO CONSELHO DELIBERATIVO. Sem deliberações. 
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VI. ENCERRAMENTO, LEITURA E LAVRATURA DA ATA: nada mais havendo a tratar, foi 
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, 
foram declarados encerrados os trabalhos e suspensa a reunião pelo tempo necessário à 
lavratura desta Ata, a qual, após ter sido reaberta a sessão, foi lida, debatida e aprovada, 
assinada pelo presidente e secretário de mesa. 


 


São Paulo, 13 de dezembro de 2023. 


 


 


 


 
__________________________________ 


Luiz Gonzaga Alves Pereira 
Presidente da Mesa 


 
_________________________________ 


Carlos Alberto Laurito 
Secretário 
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ANEXO I 


LISTA DE PRESENÇA 


 REUNIÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 


REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2023 


 


 


 


São Paulo, 13 de dezembro de 2023. 


 


 


 


 


 
__________________________________ 


Luiz Gonzaga Alves Pereira 
Presidente da Mesa 


 
_________________________________ 


Carlos Alberto Laurito 
Secretário 


 


 


 


  
  


Luiz Gonzaga Alves Pereira Presidente do Conselho Deliberativo lgonzaga@valorizaresiduosbyablp.org.br 


Bruna Rodrigues de Paula Bouissou Membro do Conselho Deliberativo bbouissou@azevedosette.com.br 


Caio Magri Membro do Conselho Deliberativo caio.magri@ethos.org.br 


Carlos Alberto Laurito Membro do Conselho Deliberativo laurito@brasinfra.org.br 


Alexandre Moreira Baltar Membro do Conselho Deliberativo abaltar@oec-eng.com 


Eduardo Diniz Longo Staino Membro do Conselho Deliberativo eduardo.staino@agnet.com.br 


Marcelo Martins Diretor do IBRIC marcelo.martins@ibric.org.br 


Sergio França Leão Diretor do IBRIC sergio.leao@ibric.org.br 


Sergio Westphalen Etchegoyen Diretor Presidente do IBRIC  sergio.etchegoyen@ibric.org.br 


Valdir Moysés Simão Diretor do IBRIC vsimao@warde.com.br 



mailto:abaltar@oec-eng.com

mailto:eduardo.staino@agnet.com.br
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Documento Presidente de Mesa 


 


 


 


 Documento Secretário de Mesa 
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elaine.paixao@ibric.org.br


Assunto: Reunião do Conselho Deliberativo do IBRIC
Local: https://us06web.zoom.us/j/87699100280


Início: qua 13/12/2023 14:30
Fim: qua 13/12/2023 16:30
Mostrar horário como: Provisório


Recorrência: (nenhuma)


Status da reunião: Ainda não respondida


Organizador: elaine.paixao@ibric.org.br
Participantes necessários:Alexandre Baltar - OEC; Bruna Bouissou - Azevedo Sette; Caio Magri - ETHOS; Eduardo Staino 


- Andrade Gutierrez; Eugênio Mendes - Mendes Júnior; Letícia Geraci - Águas do Brasil ; Luiz 
Gonzaga Alves Pereira - Instituto Valoriza Resíduos by ABLP ; Silvia Lacerda - SINICON; 
Andréa Cavalcante - Sect Raul Jungmann; Elaine Paixão - IBRIC; EP Secretariado; Karla 
Rodrigues - Comunicação IBRIC; Marcelo Martins - IBRIC; Raul Belens Jungmann Pinto - IBRIC 
; Raul Jungmann - IBRIC; Sergio Etchegoyen - IBRIC; Sergio Leão - IBRIC; Valdir Moysés Simão 
- IBRIC; Laurito - BRASINFRA


Participantes opcionais:Paulo Muzy - Conselho de Ética e Integridade IBRIC


Entrar Zoom Reunião 
https://us06web.zoom.us/j/87699100280 
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ID da reunião: 876 9910 0280 
Senha: 547385 
 
 
Atenciosamente, 
 
Elaine Paixão de Faria 
Secretária Executiva 


 
 


 
 








Carimbo de data/hora E-mail 1. Empresa/Entidade 2. Nome Completo 3. Telefone de contato
13/12/2023 14:28:01 elaine.paixao@ibric.org.brIBRIC Elaine Cristina Paixão de Faria 11992699491
13/12/2023 14:28:21 marcelo.martins@ibric.org.brIBRIC Marcelo Martins 11960854399
13/12/2023 14:33:25 caio.magri@ethos.org.br Instituto Ethos Caio Magri 11988955773
13/12/2023 14:37:40 lgonzaga@valorizaresiduosbyablp.org.brInstituto Valoriza Resíduos by ABLP Luiz Gonzaga Alves Pereira 11963803003
13/12/2023 14:51:50 eduardo.staino@agnet.com.brAG Eduardo DIniz Longo Staino 21984209834
13/12/2023 14:56:39 brunabouissou@gmail.comazevedosette Bruna Bouissou 31999563776
13/12/2023 14:58:00 laurito@brasinfra.org.br BRASINFRA Carlos Alberto Laurito 11996147407
13/12/2023 15:02:38 sergio.etchegoyen@ibric.org.brIBRIC Sergio Westphalen Etchegoyen 61999860500
13/12/2023 15:03:24 vldirmsimao@gmail.com IBRIC Valdir Moysés Simão 61996451808
13/12/2023 15:17:00 alexandre.baltar@oec.com.brOEC Alexandre Moreira Baltar 11942588267
13/12/2023 15:23:22 sergio.leao@ibric.org.br IBRIC Sergio França Leão 11989270041








IN
ST


IT
UT


O
 B


RA
SI


LE
IR


O
 D


E 
AU


TO
RR


EG
UL


AÇ
ÃO


 N
O


 S
ET


O
R 


DE
 IN


FR
AE


ST
RU


TU
RA


S
et


 -
20


22


IN
ST


IT
UTUTTTUTUTUT


O
 


O
 


O
 


OOO
BRBRBBB


ASAS
IL


EI
RO


 D
EE


AUA
TO


RR
EG


UL
AÇAÇ


ÃOÃOÃÃÃÃÃ
NN


O
 S


ET
O


R 
DE


 IN
F


N
FR


AE
ST


RU
TU


RA
EI


RO
DE


AUA
TO


RR
EG


UL
AÇ


ÃOOÃÃ
NN


O
SE


TO
R


DE


S
et


 -
20


22


ÃOÃOÃÃÃ
IN


ST
IT


UT
O


 B
RA


SI
LE


IR
O


 D
E 


AU
TO


RR
EG


UL
AÇ


ÃO
 N


O
 S


ET
O


R 
DE


 IN
FR


AE
ST


RU
TU


RA


Ag
en


da
s e


 P
ro


du
to


s –
Co


m
itê


s d
e 


In
te


gr
id


ad
e 


e 
de


 S
us


te
nt


ab
ili


da
de


Re
un


iã
o 


de
 D


ez
em


br
o 


–
20


23
 -


Co
ns


el
ho


 D
el


ib
er


at
iv


o


•
Co


m
itê


 d
e 


In
te


gr
id


ad
e


•
Co


m
itê


 In
te


rs
et


or
ia


l d
e 


Su
st


en
ta


bi
lid


ad
e


C
O


M
IT


Ê
S


 I
N


S
T


A
LA


D
O


S
 –


20
21


 -
20


23







•
Co


m
itê


 d
e 


In
te


gr
id


ad
e


Gu
ia


 Te
m


át
ico


 d
e 


In
te


gr
id


ad
e 


–
20


22
Ro


te
iro


 d
e 


or
ie


nt
aç


õe
s, 


co
nc


ei
to


s e
 re


co
m


en
da


çõ
es


Pr
og


ra
m


a 
de


 In
te


gr
id


ad
e 


Se
to


ria
l –


20
23


M
od


el
o 


pa
ra


 o
 se


to
r


Re
gu


la
m


en
to


 –
ap


lic
aç


ão
 e


 cr
ité


rio
s


Au
to


av
al


ia
çã


o 
da


s a
ss


oc
ia


da
s –


Ag
os


to
 2


02
3


Re
to


rn
o 


da
s e


m
pr


es
as


 –
O


ut
ub


ro
 2


02
3 


C
O


M
IT


Ê
S


–
T


ra
ba


lh
os


 d
e 


E
qu


ip
es


 T
éc


ni
ca


s 
de


 A
ss


oc
ia


do
s


C
O


M
IT


Ê
S


–
T


ra
ba


lh
os


 d
e 


E
qu


ip
es


 T
éc


ni
ca


s 
de


 A
ss


oc
ia


do
s


•
Co


m
itê


 d
e 


In
te


gr
id


ad
e


/ I
BR


IC
 –


Pr
og


ra
m


a 
Se


to
ria


l


R
EQ


U
IS


IT
O


S 
G


ER
AI


S 


1.
C


om
pr


om
is


so
 d


a 
al


ta
 d


ire
çã


o 
2.


Pa
dr


ão
 d


e 
co


nd
ut


a 
3.


Le
va


nt
am


en
to


 d
e 


ris
co


s 
4.


Po
lít


ic
as


 e
 p


ro
ce


di
m


en
to


s 
5.


R
es


po
ns


ab
ili


da
de


s 
6.


Tr
ei


na
m


en
to


 
7.


R
eg


is
tr


os
 


8.
C


an
ai


s 
de


 c
om


un
ic


aç
ão


 
9.


M
ed


id
as


 d
is


ci
pl


in
ar


es
 e


 c
or


re
tiv


as
 


10
.


D
ue


 D
ili


ge
nc


e 
11


.
M


on
ito


ra
m


en
to


 


16
5 


po
nt


os
  -


15
 p


on
to


s p
or


 te
m


a


In
ic


ia
nt


e 
–


at
é 


47
%


Bá
sic


o 
–


de
 4


7%
 a


 6
7%


In
te


rm
ed


iá
rio


 –
de


 6
7%


 a
 8


7%


Pl
en


o 
–


ac
im


a 
de


 8
7%


 -
14


4 
po


nt
os







C
O


M
IT


Ê
S


–
T


ra
ba


lh
os


 d
e 


E
qu


ip
es


 T
éc


ni
ca


s 
de


 A
ss


oc
ia


do
s


•
Co


m
itê


 d
e 


In
te


gr
id


ad
e


/ I
BR


IC
 –


Pr
og


ra
m


a 
Se


to
ria


l


Em
pr


es
a 


C


M
éd


ia
 d


as
 E


m
pr


es
as


 d
o 


IB
RI


C


15
7 


po
nt


os
 


95
%


 


C
O


M
IT


Ê
S


–
T


ra
ba


lh
os


 d
e 


E
qu


ip
es


 T
éc


ni
ca


s 
de


 A
ss


oc
ia


do
s


•
Co


m
itê


 d
e 


In
te


gr
id


ad
e


/ I
BR


IC
 –


Pr
og


ra
m


a 
IB


RI
C


M
at


riz
 d


e 
R


is
co


s 
e 


O
po


rt
un


id
ad


es
Si


st
em


a 
de


 G
es


tã
o 


de
 C


om
pl


ia
nc


e 
e 


In
te


gr
id


ad
e 


-S
G


C
I-


IB
R


IC


Id
en


tif
ic


aç
ão


Ri
sc


o 
/ O


po
rtu


ni
da


de
 


Po
te


nc
ia


l
C


on
tr


ol
es


 / 
M


ed
id


as
 T


om
ad


as


Ite
m


Pr
oc


es
so


 / 
Ár


ea
C


on
te


xt
o


C
en


ár
io


 d
e 


R
is


co
 / 


O
po


rtu
ni


da
de


Ri
sc


o 
/ 


O
po


rtu
ni


da
de


S/
R


P
Pr


io
rid


ad
e


1
Al


ta
 D


ire
çã


o
An


ál
is


e 
cr


íti
ca


 d
o 


SG
C


I -
IB


R
IC


D
es


cu
m


pr
im


en
to


 d
o 


Si
st


em
a 


de
 In


te
gr


id
ad


e 
pe


la
 A


lta
 


D
ire


çã
o 


Ri
sc


o
3


3
9


D
ec


la
ra


çã
o 


de
 c


om
pr


om
is


so
 c


om
 o


s 
re


qu
is


ito
s 


do
 S


G
C


I
R


eu
ni


õe
s 


de
 A


ná
lis


e 
C


rít
ic


a 
do


 S
G


C
I p


au
ta


da
s 


na
 a


ge
nd


a 
da


 A
lta


 D
ire


çã
o.


2
Al


ta
 D


ire
çã


o


Pr
om


oç
ão


 d
a 


cu
ltu


ra
 d


e 
in


te
gr


id
ad


e 
no


 s
et


or
 d


e 
 


in
fra


es
tru


tu
ra


 e
 re


sp
os


ta
s 


po
si


tiv
as


 d
as


 in
te


re
ss


ad
as


 d
o 


se
to


r


R
ec


on
he


ci
m


en
to


 d
o 


pa
pe


l e
 re


le
vâ


nc
ia


 d
o 


IB
R


IC
 n


a 
pr


om
oç


ão
 d


a 
cu


ltu
ra


 e
 p


rá
tic


as
 d


e 
in


te
gr


id
ad


e 
no


 s
et


or
 d


e 
in


fra
es


tru
tu


ra
O


po
rtu


ni
da


de
5


1
5


D
iv


ul
ga


çã
o 


da
 a


tu
aç


ão
 d


o 
IB


R
IC


 e
 a


do
çã


o 
de


 s
ua


s 
or


ie
nt


aç
õe


s,
 g


ui
as


 e
 s


is
te


m
as


 c
om


o 
re


fe
rê


nc
ia


 p
el


o 
Se


to
r d


e 
In


fra
es


tru
tu


ra
, 


so
br


et
ud


o 
po


r a
co


rd
os


 c
om


 e
nt


id
ad


es
 p


úb
lic


as


3
In


te
gr


id
ad


e
G


es
tã


o 
de


 re
la


to
s


Es
tru


tu
ra


çã
o 


in
ad


eq
ua


da
 o


u 
in


su
fic


ie
nt


e 
do


 c
an


ai
s 


de
 


co
m


un
ic


aç
ão


 c
om


 p
ar


te
s 


in
te


re
ss


ad
as


. F
al


ha
s 


no
 


es
ta


be
le


ci
m


en
to


 d
o 


C
an


al
 d


e 
D


en
ún


ci
as


Ri
sc


o
3


3
9


Es
tru


tu
ra


çã
o 


de
 C


an
al


 d
e 


D
en


ún
ci


as
 in


de
pe


nd
en


te
 c


om
 d


as
hb


oa
rd


 d
e 


in
di


ca
do


re
s 


pú
bl


ic
os


 


R
eg


is
tro


s 
da


s 
an


ál
is


es
 c


rít
ic


as
 d


o 
C


om
itê


 d
e 


Ét
ic


a 
e 


da
 A


lta
 D


ire
çã


o 
so


br
e 


at
iv


id
ad


es
 d


o 
C


an
al


 d
e 


D
en


ún
ci


as


4
In


te
gr


id
ad


e
G


es
tã


o 
de


 re
la


to
s


Au
sê


nc
ia


 d
e 


di
vu


lg
aç


ão
 in


te
rn


a 
e 


ex
te


rn
a 


do
s 


C
an


ai
s 


de
 


C
om


un
ic


aç
ão


 (C
an


al
 d


e 
D


en
ún


ci
a)


Ri
sc


o
3


3
9


Li
nk


 c
om


 p
ág


in
a 


do
 c


an
al


 d
e 


de
nú


nc
ia


s 
de


nt
ro


 d
o 


si
te


 d
o 


IB
R


IC
 n


a 
in


te
rn


et


5
In


te
gr


id
ad


e
G


es
tã


o 
de


 c
on


se
qu


ên
ci


as


In
de


fin
iç


ão
 d


o 
IB


R
IC


 e
m


 d
em


on
st


ra
r e


xi
st


ên
ci


a 
de


 
pr


oc
es


so
 e


st
ru


tu
ra


do
 p


ar
a 


de
fin


ir 
co


ns
eq


uê
nc


ia
s 


or
iu


nd
as


 
de


 a
ná


lis
es


 e
 d


ec
is


õe
s 


re
la


tiv
as


 a
 d


en
ún


ci
as


 s
ob


re
 fa


lh
as


 
de


 in
te


gr
id


ad
e 


en
tre


 o
 In


st
itu


to
 e


 p
ar


te
s 


in
te


re
ss


ad
as


Ri
sc


o
3


3
9


C
an


al
 d


e 
D


en
ún


ci
as


 in
de


pe
nd


en
te


 c
om


 d
as


hb
oa


rd
 d


e 
in


di
ca


do
re


s 
An


ál
is


e 
cr


íti
ca


 d
o 


C
om


itê
 d


e 
Ét


ic
a 


e 
 d


a 
Al


ta
 D


ire
çã


o 
pa


ra
 d


ef
in


ir 
de


ci
sã


o 
do


 IB
R


IC


6
Al


ta
 D


ire
çã


o
R


el
ac


io
na


m
en


to
 c


om
 p


ar
te


s 
 


in
te


re
ss


ad
as


Ap
oi


o 
/ p


ar
tic


ip
aç


ão
 e


m
 in


ic
ia


tiv
as


 c
om


 p
ar


te
s 


in
te


re
ss


ad
as


 q
ue


 p
os


sa
m


 tr
az


er
 ri


sc
os


 à
 im


ag
em


 d
o 


IB
R


IC
, a


ss
oc


ia
nd


o-
o 


a 
en


tid
ad


e 
de


 d
ef


es
a 


de
 in


te
re


ss
es


 
e 


em
 d


es
ac


or
do


 c
om


 o
s 


ob
je


tiv
os


 d
ef


in
id


os
 n


o 
Es


ta
tu


to


Ri
sc


o
3


4
12


An
ál


is
e 


cr
íti


ca
 d


a 
Al


ta
 D


ire
çã


o 
e 


av
al


ia
çã


o 
pr


év
ia


 d
os


 ri
sc


os
 e


 m
ed


id
as


 d
e 


co
nt


ro
le


 a
 a


do
ta


r







C
O


M
IT


Ê
S


–
T


ra
ba


lh
os


 d
e 


E
qu


ip
es


 T
éc


ni
ca


s 
de


 A
ss


oc
ia


do
s


•
Co


m
itê


 d
e 


In
te


gr
id


ad
e


/ I
BR


IC
 –


Pr
og


ra
m


a 
IB


RI
C 


-2
02


4


Es
tr


ut
ur


aç
ão


 d
o 


Ca
na


l d
e 


De
nú


nc
ia


s e
 O


uv
id


or
ia


Pr
oc


ed
im


en
to


 so
br


e 
ge


st
ão


 d
e 


co
ns


eq
uê


nc
ia


s d
o 


Ca
na


l d
e 


De
nú


nc
ia


s e
 O


uv
id


or
ia


Pr
oc


ed
im


en
to


 p
ar


a 
an


ál
ise


 d
e 


ca
so


s d
e 


as
so


cia
do


s e
 e


nt
re


 a
ss


oc
ia


do
s e


 o
 IB


RI
C


Pr
oc


ed
im


en
to


s d
e 


au
to


rr
eg


ul
aç


ão
 a


pl
icá


ve
is 


a 
as


so
cia


do
s e


 a
o 


IB
RI


C


•
Co


m
itê


 In
te


rs
et


or
ia


l S
us


te
nt


ab
ili


da
de


Gu
ia


 Te
m


át
ico


 E
SG


 –
m


ai
o 


20
23


M
od


el
o 


de
 A


ut
oa


va
lia


çã
o 


ES
G 


-I
nf


ra
es


tr
ut


ur
a


Pr
op


os
ta


  d
e 


m
od


el
o 


co
m


 b
as


e 
no


s i
nd


ica
do


re
s E


th
os


 e
 G


ui
a 


Te
m


át
ico


 IB
RI


C


De
se


nv
ol


ve
r c


rit
ér


io
s d


e 
au


to
av


al
ia


çã
o 


–
sim


ila
r a


o 
m


ét
od


o 
do


 P
ro


gr
am


a 
de


 In
te


gr
id


ad
e


In
te


gr
ar


 te
m


as
 n


as
 p


ar
ce


ria
s –


In
te


gr
id


ad
e 


+ 
ES


G 


C
O


M
IT


Ê
S


–
T


ra
ba


lh
os


 d
e 


E
qu


ip
es


 T
éc


ni
ca


s 
de


 A
ss


oc
ia


do
s







•
Co


m
itê


 In
te


rs
et


or
ia


l S
us


te
nt


ab
ili


da
de


M
od


el
o 


de
 A


ut
oa


va
lia


çã
o 


ES
G 


-I
nf


ra
es


tr
ut


ur
a


Es
co


po
 e


m
 3


 p
ila


re
s –


Am
bi


en
ta


l, 
Go


ve
rn


an
ça


 e
 S


oc
ia


l


Ab
ra


ng
ên


cia
 e


m
 1


52
 q


ue
st


õe
s c


om
 p


es
os


 e
 v


al
or


es
 


Ra
ng


e 
de


 va
ria


çã
o 


de
 p


on
tu


aç
ão


 e
nt


re
 0


 e
 5


49
 p


on
to


s


Ra
tin


g 
em


 5
 n


ív
ei


s 
In


ici
an


te
 –


0 
a 


10
%


 -
at


é 
55


 p
on


to
s


Bá
sic


o 
–


10
 a


 3
5%


 -
56


 a
 1


92
 p


on
to


s
In


te
rm


ed
iá


rio
  –


35
 a


 6
5%


 -
19


3 
a 


 3
57


 p
on


to
s


Av
an


ça
do


  –
65


 –
90


%
 -


35
8 


 a
 4


94
 p


on
to


s
Pl


en
o 


–
ac


im
a 


de
 9


0%
 -


ac
im


a 
de


 4
94


 p
on


to
s


C
O


M
IT


Ê
S


–
T


ra
ba


lh
os


 d
e 


E
qu


ip
es


 T
éc


ni
ca


s 
de


 A
ss


oc
ia


do
s


•
Co


m
itê


 In
te


rs
et


or
ia


l S
us


te
nt


ab
ili


da
de


M
od


el
o 


de
 A


ut
oa


va
lia


çã
o 


ES
G 


-I
nf


ra
es


tr
ut


ur
a


Es
co


po
 e


m
 3


 p
ila


re
s –


Am
bi


en
ta


l, 
Go


ve
rn


an
ça


 e
 S


oc
ia


l


Ab
ra


ng
ên


cia
 e


m
 1


52
 q


ue
st


õe
s c


om
 p


es
os


 e
 v


al
or


es
 


Ra
ng


e 
de


 va
ria


çã
o 


de
 p


on
tu


aç
ão


 e
nt


re
 0


 e
 5


49
 p


on
to


s


Ra
tin


g 
em


 5
 n


ív
ei


s 
In


ici
an


te
 –


0 
a 


10
%


 -
at


é 
55


 p
on


to
s


Bá
sic


o 
–


10
 a


 3
5%


 -
56


 a
 1


92
 p


on
to


s
In


te
rm


ed
iá


rio
  –


35
 a


 6
5%


 -
19


3 
a 


 3
57


 p
on


to
s


Av
an


ça
do


  –
65


 –
90


%
 -


35
8 


 a
 4


94
 p


on
to


s
Pl


en
o 


–
ac


im
a 


de
 9


0%
 -


ac
im


a 
de


 4
94


 p
on


to
s


C
O


M
IT


Ê
S


–
T


ra
ba


lh
os


 d
e 


E
qu


ip
es


 T
éc


ni
ca


s 
de


 A
ss


oc
ia


do
s







•
Co


m
itê


 In
te


rs
et


or
ia


l S
us


te
nt


ab
ili


da
de


7 
Te


m
as


 e
m


 E
SG


–
15


2 
pe


rg
un


ta
s –


54
9 


po
nt


os


M
ud


an
ça


s c
lim


át
ica


s e
 G


EE
Us


os
 d


e 
Re


cu
rs


os
 e


 Im
pa


ct
os


 –
Re


síd
uo


s
Us


os
 d


e 
Re


cu
rs


os
 e


 Im
pa


ct
os


 –
Ág


ua
 e


 E
flu


en
te


s
Di


re
ito


s H
um


an
os


, D
iv


er
sid


ad
e 


e 
In


clu
sã


o
Sa


úd
e,


 S
eg


ur
an


ça
 e


 B
em


 E
st


ar
 d


e 
Em


pr
eg


ad
os


Ét
ica


, I
nt


eg
rid


ad
e 


e 
Tr


an
sp


ar
ên


cia
 e


m
 E


SG
Re


la
çõ


es
 C


om
un


itá
ria


s e
 co


m
 S


ta
ke


ho
ld


er
s


C
O


M
IT


Ê
S


–
T


ra
ba


lh
os


 d
e 


E
qu


ip
es


 T
éc


ni
ca


s 
de


 A
ss


oc
ia


do
s


C
O


M
IT


Ê
S


–
T


ra
ba


lh
os


 d
e 


E
qu


ip
es


 T
éc


ni
ca


s 
de


 A
ss


oc
ia


do
s Bá


sic
o 


10
 a


 3
5%


  
56


 a
 1


92
 


po
nt


os








RE
UN


IÃ
O


 C
O


M
 O


 C
O


NS
EL


HO
 D


EL
IB


ER
AT


IV
O


13
 d


e 
de


ze
m


br
o 


de
 2


02
3


S
U


M
Á


R
IO


1.
NO


SS
O


S
AS


SO
CI


AD
O


S


2.
VA


LO
RE


S
EX


EC
UT


AD
O


S
EM


20
23


3.
DE


SP
ES


AS
IB


RI
C


20
22


/2
02


3


4.
DE


SP
ES


AS
RE


AL
IZ


AD
AS


EM
20


23


5.
PR


OJ
EÇ


ÃO
DE


DE
SP


ES
AS


6.
PR


OJ
EÇ


ÃO
DE


RE
CE


IT
AS


7.
PR


O
PO


ST
A


DE
AG


EN
DA


AD
M


IN
IS


TR
AT


IV
A


PA
RA


O
PR


IM
EI


RO
TR


IM
ES


TR
E


DE
20


24


8.
M


EN
SA


LI
DA


DE
S


EM
AT


RA
SO


9.
RE


LA
ÇÃ


O
DE


AR
Q


IV
O


S
EN


VI
AD


O
S


AO
S


CO
NS


EL
HE


IR
O


S


R
E


U
N


IÃ
O


 C
O


M
 O


 C
O


N
S


E
LH


O
 D


E
LI


B
E


R
A


T
IV


O







N
O


S
S


O
S


 A
S


S
O


C
IA


D
O


S


As
so


cia
çã


o
Br


as
ile


ira
de


Re
síd


uo
se


M
ei


o
Am


bi
en


te
–


AB
RE


M
A.


As
so


cia
çã


o
Br


as
ile


ira
de


Si
nd


ica
to


se
As


so
cia


çõ
es


de
Cl


as
se


de
In


fra
es


tr
ut


ur
a


–
BR


AS
IN


FR
A.


As
so


cia
çã


o
Br


as
ile


ira
de


Te
cn


ol
og


ia
pa


ra
Eq


ui
pa


m
en


to
se


M
an


ut
en


çã
o


–
SO


BR
AT


EM
A.


As
so


cia
çã


o
Br


as
ile


ira
de


Re
síd


uo
sS


ól
id


os
–


AB
LP


.
As


so
cia


çã
o


Br
as


ile
ira


da
In


dú
st


ria
Fe


rr
ov


iá
ria


–
AB


IF
ER


.
Az


ev
ed


o
Se


tte
Ad


vo
ga


do
s.


Ca
rio


ca
Ch


ris
tia


ni
-N


ie
lse


n
En


ge
nh


ar
ia


.
Co


ns
tr


ut
or


a
An


dr
ad


e
Gu


tie
rr


ez
S.


A.
Co


rp
us


Sa
ne


am
en


to
e


O
br


as
Lt


da
.


N
O


S
S


O
S


 A
S


S
O


C
IA


D
O


S


In
st


itu
to


Et
ho


s
Lo


ga
Lo


gí
st


ica
Am


bi
en


ta
ld


e
Sã


o
Pa


ul
o


S.
A.


M
en


de
sJ


un
io


rT
ra


di
ng


e
En


ge
nh


ar
ia


.
No


va
Pa


rt
ici


pa
çõ


es
S.


A.
O


EC
–


O
de


br
ec


ht
En


ge
nh


ar
ia


e
Co


ns
tr


uç
ão


.
O


riz
on


Va
lo


riz
aç


ão
de


Re
síd


uo
s.


Sa
ne


am
en


to
Am


bi
en


ta
lÁ


gu
as


do
Br


as
il.


Si
nd


ica
to


Na
cio


na
ld


a
In


dú
st


ria
da


Co
ns


tr
uç


ão
–


SI
NI


CO
N.


So
lv


íE
ss


en
cis


.
Vi


ta
lE


ng
en


ha
ria


Am
bi


en
ta


l.
V2


IE
NE


RG
IA







51
.4


38
,4


4
54


.2
24


,5
5


52
.1


68
,1


1
56


.1
27


,9
3


52
.6


48
,9


0


72
.2


18
,0


0
76


.4
70


,3
8


65
.7


32
,8


6


54
.7


54
,3


4
55


.7
49


,0
5


54
.3


26
,8


6
53


.1
66


,6
3


0,
00


10
.0


00
,0


0


20
.0


00
,0


0


30
.0


00
,0


0


40
.0


00
,0


0


50
.0


00
,0


0


60
.0


00
,0


0


70
.0


00
,0


0


80
.0


00
,0


0


90
.0


00
,0


0


V
A


LO
R


E
S


 E
X


E
C


U
T


A
D


O
S


 E
M


 2
02


3


M
ÊS


20
22


20
23


JA
NE


IR
O


52
.9


24
,7


3
51


.4
38


,4
4


FE
VE


RE
IR


O
52


.7
97


,4
3


54
.2


24
,5


5
M


AR
ÇO


55
.3


08
,0


4
52


.1
68


,1
1


AB
RI


L
51


.2
38


,1
6


56
.1


27
,9


3
M


AI
O


51
.0


70
,9


8
52


.6
48


,9
0


JU
NH


O
62


.2
81


,6
0


72
.2


18
,0


0
JU


LH
O


54
.2


63
,0


6
76


.4
70


,3
8


AG
O


ST
O


54
.6


49
,5


2
65


.7
32


,8
6


SE
TE


M
BR


O
54


.4
10


,9
2


54
.7


54
,3


4
O


UT
UB


RO
58


.8
57


,7
4


55
.7


49
,0


5
NO


VE
M


BR
O


54
.4


35
,3


1
54


.3
26


,8
6


DE
ZE


M
BR


O
66


.3
02


,5
0


53
.1


66
,6


3
66


8.
53


9,
99


69
9.


02
6,


05


DE
SP


ES
AS


 IB
RI


C 
20


22
 -


20
23







52
.9


24
,7


3
52


.7
97


,4
3


55
.3


08
,0


4


51
.2


38
,1


6
51


.0
70


,9
8


62
.2


81
,6


0


54
.2


63
,0


6
54


.6
49


,5
2


54
.4


10
,9


2


58
.8


57
,7


4


54
.4


35
,3


1


66
.3


02
,5


0


51
.4


38
,4


4
54


.2
24


,5
5


52
.1


68
,1


1


56
.1


27
,9


3
52


.6
48


,9
0


72
.2


18
,0


0


76
.4


70
,3


8


65
.7


32
,8


6
54


.7
54


,3
4


55
.7


49
,0


5


54
.3


26
,8


6


53
.1


66
,6


3


JA
N


EI
RO


FE
VE


RE
IR


O
M


AR
ÇO


AB
RI


L
M


AI
O


JU
N


HO
JU


LH
O


AG
O


ST
O


SE
TE


M
BR


O
O


UT
UB


RO
N


O
VE


M
BR


O
DE


ZE
M


BR
O


DE
SP


ES
AS


 IB
RI


C 
-2


02
2 


/ 2
02


3


20
22


20
23


D
E


S
P


E
S


A
S


 R
E


A
LI


Z
A


D
A


S
 E


M
 2


02
3 


(E
M


 R
$)


RE
M


UN
ER


AÇ
ÃO


 D
A 


EQ
UI


PE
 D


O
 IB


RI
C 


(D
IR


ET
O


RE
S 


–
SE


CR
ET


ÁR
IA


 –
AS


SE
SS


O
RA


)
38


1.
20


0,
00


CO
NS


UL
TO


RI
A 


FR
O


NT
EI


RA
 S


US
TE


NT
ÁV


EL
21


6.
00


0,
00


EV
EN


TO
 IB


RI
C


45
.9


57
,9


5


ES
CR


IT
Ó


RI
O


 D
E 


CO
NT


AB
IL


ID
AD


E
18


.5
78


,8
8


PA
SS


AG
EN


S 
AÉ


RE
AS


13
.4


29
,4


0


RE
GU


S 
(E


SC
RI


TÓ
RI


O
 -


EN
DE


RE
ÇO


 F
IS


CA
L E


 A
DM


IN
IS


TR
AT


IV
O


)
8.


41
0,


52


RE
SS


AR
CI


M
EN


TO
S 


DE
 D


ES
PE


SA
S 


RE
AL


IZ
AD


AS
 E


M
 E


VE
NT


O
S 


DO
 IB


RI
C 


(D
IR


ET
O


RE
S 


E 
SE


CR
ET


ÁR
IA


) 
TÁ


XI
/U


BE
R/


M
O


TO
BO


Y/
ET


C
3.


69
1,


61


LI
CE


NÇ
A 


AD
O


BE
 –


CE
LU


LA
R 


IN
ST


IT
UC


IO
NA


L I
BR


IC
 –


CE
RT


IF
IC


AD
O


S 
DI


GI
TA


IS
3.


03
2,


20


RE
GI


ST
RO


 D
A 


M
AR


CA
 IB


RI
C 


NO
 IN


PE
2.


77
9,


13


RE
GI


ST
RO


 D
E 


AT
AS


 E
M


 C
AR


TÓ
RI


O
 (A


TÉ
 1


2 
DE


Z 
20


23
)


2.
70


7,
33


LO
CA


W
EB


 –
PL


AT
AF


O
RM


A 
ZO


O
M


 –
DR


IV
E 


GO
O


GL
E 


(C
O


M
IT


ÊS
)


2.
34


3,
33


AS
SE


SS
O


RI
A 


PA
RA


 R
EA


LI
ZA


ÇÃ
O


 D
E 


W
EB


IN
AR


69
0,


00


TF
E


20
6,


14


NÃ
O


 E
ST


ÃO
 IN


CL
UÍ


DA
S 


AS
 T


AX
AS


 B
AN


CÁ
RI


AS


TO
TA


L
69


9.
02


6,
49







P
R


O
JE


Ç
Ã


O
 D


E
 D


E
S


P
E


S
A


S
 


DE
SP


ES
AS


 E
M


 2
02


2 
–


R$
 6


69
.0


00
,0


0


DE
SP


ES
AS


 E
M


 2
02


3 
–


R$
 7


00
.0


00
,0


0


AU
M


EN
TO


 D
E 


DE
SE


M
BO


LS
O


 N
A 


O
RD


EM
 D


E 
5%


 D
E 


20
22


 P
AR


A 
20


23


PR
OJ


EÇ
ÃO


 D
E 


AU
M


EN
TO


 N
AS


 D
ES


PE
SA


S 
PA


RA
 2


02
4 


–
R$


 7
35


.0
00


,0
0


O
BS


:
M


AN
TI


DO
S


O
S


M
ES


M
O


S
EN


CA
RG


O
S


AD
M


IN
IS


TR
AT


IV
O


S,
AP


LI
CA


ND
O


O
RE


AJ
US


TE
DE


5%
NO


S
GA


ST
O


S
AD


M
IN


IS
TR


AT
IV


O
S.


V
A


LO
R


E
S


 D
A


S
 M


E
N


S
A


LI
D


A
D


E
S


 P
A


R
A


 2
02


4


M
AN


TI
DO


S 
O


S 
VA


LO
RE


S 
PR


AT
IC


AD
O


S 
EM


 2
02


1,
 2


02
2 


E 
20


23
.


PO
RT


E 
DA


S 
EM


PR
ES


AS
 E


 V
AL


O
R 


DA
S 


M
EN


SA
LI


DA
DE


S:


M
IC


RO
: R


$ 
1.


00
0,


00


PE
Q


UE
NA


: R
$ 


2.
00


0,
00


M
ÉD


IA
: R


$ 
3.


00
0,


00


GR
AN


DE
: R


$ 
5.


00
0,


00







P
R


O
JE


Ç
Ã


O
 D


E
 R


E
C


E
IT


A
S


 


M
IC


RO
(U


M
A


AS
SO


CI
AD


A)
:R


$
1.


00
0,


00
.


PE
Q


UE
NA


(U
M


A
AS


SO
CI


AD
A)


:R
$


2.
00


0,
00


.


M
ÉD


IA
(T


RÊ
S


AS
SO


CI
AD


AS
):


R$
3.


00
0,


00
.


GR
AN


DE
(O


IT
O


AS
SO


CI
AD


AS
):


R$
5.


00
0,


00
.


RE
CE


IT
A


M
EN


SA
L LP


RE
VI


ST
AA


PA
RAA


20
24


:R
$


52
.0


00
,0


0.


DE
SP


ES
A A


M
EN


SA
LLP


RE
VI


ST
AA


PA
RAA


20
24


:R
$


61
.5


00
,0


00
(H


AV
ER


ÁÁ
VA


RI
AÇ


Õ
ES


).


O
BS


:p
re


cis
ar


em
os


,p
ar


a
a


m
an


ut
en


çã
o


do
at


ua
ls


ta
tu


s
e


di
fu


sã
o


do
s


tr
ab


al
ho


s
re


al
iza


do
s,


da
ad


es
ão


de
pe


lo
m


en
osç s


do
iss


gr
an


de
ss


as
so


ci
ad


oss
eee


aaa
m


an
ut


en
çã


o
do


s
,


s
de


m
ai


s,
qu


e
se


to
rn


a
im


pe
rio


sa
,o


u
co


rt
e


de
de


sp
es


as
de


re
m


un
er


aç
ão


a
pa


rt
ir


de
m


ar
ço


de
20


24
.


P
R


O
P


O
S


T
A


 D
E


 A
G


E
N


D
A


 A
D


M
IN


IS
T


R
A


T
IV


A
1º


 T
R


IM
E


S
T


R
E


 D
E


 2
02


4
At


é
30


de
ja


ne
iro


de
20


24
:I


nd
ica


çã
o,


à
Di


re
to


ria
,p


el
as


as
so


cia
da


s,
de


no
m


es
de


pe
ss


oa
sp


ar
a


a
co


m
po


siç
ão


do
sC


on
se


lh
os


Fi
sc


al
e


de
Ét


ica
e


In
te


gr
id


ad
e;


Na
2ª


qu
in


ze
na


de
fe


ve
re


iro
:R


eu
ni


ão
co


m
o


Co
ns


el
ho


De
lib


er
at


iv
o


pa
ra


ap
re


se
nt


aç
ão


do
s


no
m


es
pa


ra
in


te
gr


ar
o


Co
ns


el
ho


de
Ét


ica
e


In
te


gr
id


ad
e


e
o


Co
ns


el
ho


Fi
sc


al
,a


pr
es


en
ta


çã
o


da
pr


op
os


ta
or


ça
m


en
tá


ria
e


ap
re


se
nt


aç
ão


da
sd


em
on


st
ra


çõ
es


fin
an


ce
ira


s;


Se
a


PO
LL


IA
ss


es
so


ria
de


Co
nt


ab
ili


da
de


nã
o


en
tr


eg
ar


os
do


cu
m


en
to


s
ne


ce
ss


ár
io


s,
fa


re
m


os
um


a
co


nv
oc


aç
ão


do
Co


ns
el


ho
De


lib
er


at
iv


o
pa


ra
13


de
m


ar
ço


;


Co
nv


oc
aç


ão
da


AG
O


pa
ra


27
de


m
ar


ço
pa


ra
ap


re
se


nt
aç


ão
da


sit
ua


çã
o


fin
an


ce
ira


20
23


/2
02


4,
ap


re
se


nt
aç


ão
da


pr
op


os
ta


or
ça


m
en


tá
ria


,
da


de
m


on
st


ra
çã


o
fin


an
ce


ira
20


23
,


do
re


la
tó


rio
ad


m
in


ist
ra


tiv
o


e
el


ei
çã


o
do


Co
ns


el
ho


Fi
sc


al
pe


la
a


As
se


m
bl


ei
a;


e


Ap
ós


a
AG


O,
na


m
es


m
a


da
ta


,
re


un
iã


o
co


m
o


Co
ns


el
ho


De
lib


er
at


iv
o


pa
ra


a
el


ei
çã


o
do


Co
ns


el
ho


de
Ét


ica
e


In
te


gr
id


ad
e.







M
E


N
S


A
LI


D
A


D
E


S
 E


M
 A


T
R


A
S


O
S


A
LD


O
 E


M
 3


1 
D


E
 D


E
Z


E
M


B
R


O
 D


E
 2


02
2


R$
 2


01
.6


97
,6


3







S
A


LD
O


 E
M


 1
2 


D
E


 D
E


Z
E


M
B


R
O


 D
E


 2
02


3


R$
 1


01
.1


19
,5


2


R
E


LA
Ç


Ã
O


 D
E


 A
R


Q
U


IV
O


S
 E


N
V


IA
D


O
S


 A
O


S
 C


O
N


S
E


LH
E


IR
O


S


ES
TA


 A
PR


ES
EN


TA
ÇÃ


O
 E


M
 P


DF
.


EX
TR


AT
O


S 
DE


 D
EZ


EM
BR


O
 D


E 
20


23
:


CO
NS


O
LI


DA
DO


; E


CO
M


PR
OV


AN
TE


S 
DE


 P
AG


AM
EN


TO
S.


PL
AN


IL
HA


 Q
UE


 D
EU


 S
UP


O
RT


E 
A 


ES
TA


 A
PR


ES
EN


TA
ÇÃ


O
.








16/01/2024, 09:13 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/19/assinaturas/1/resumido 1/1


�  Todas as assinaturas deste documento estão válidas, porém uma
ou mais assinaturas requerem sua atenção.


Nova verificação


  DOCUMENTO: 005_8267_43c49746e3d4.pdf


DATA DO RELATÓRIO:  16/01/2024 10:13 (BRST)


HASH SHA256:  B5B4EB7165F1D19D6A639AF3A73DA546780604114AF598F56F0C369BFAE03514


  O documento é autêntico e não foi adulterado.


  Todos os certificados dos assinantes são válidos.


  As identidades dos assinantes foram reconhecidas.


  A assinatura deste documento segue o padrão PDF


 Uma ou mais datas não são certificadas


  LISTA DE ASSINANTES


LUIZ GONZAGA ALVES PEREIRA - 15/01/2024 13:19 (BRST) 


LUIZ GONZAGA ALVES PEREIRA - 15/01/2024 13:21 (BRST) 


CARLOS ALBERTO LAURITO - 15/01/2024 15:52 (BRST) 


CARLOS ALBERTO LAURITO - 15/01/2024 15:53 (BRST) 


Relatório de verificação de assinatura



https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/attached



		pj@1rtd.com.br
	2024-02-19T13:22:27-0300
	São Paulo-SP
	Adriana Araujo Paulo Rego:14651375804
	Averbação




