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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto”)

CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, Luiz Gonzaga Alves Pereira, por meio da
presente comunicagdo, conforme prevé o Artigo 23 e §1° e §2° do Estatuto Associativo do IBRIC
(Estatuto), CONVOCA os membros do Conselho Deliberativo do Instituto para a reunifio a ser
realizada no dia 13/12/2023, no periodo das 14:30 as 16:00 horas, para deliberarem sobre as
seguintes matérias:

1. Acompanhamento dos trabalhos dos Comités do IBRIC. Apresentagio de produtos,
resultados e proximos passos - Sergio F. Ledo

Agenda para discussdo do planejamento estratégico do IBRIC para 2024

Apresentacdo da situag@o financeira 2023/2024 e or¢gamento 2024 — Marcelo Martins
Apresentagdo das demonstragdes financeiras 2023

Datas e pautas de reunides para 2024: Conselho Deliberativo para deliberar sobre nomes
para o Conselho de Etica e Integridade, e para o Conselho Fiscal; e AGO para deliberagio
sobre Demonstragdes Financeiras

Outros assuntos de interesse do Conselho Deliberativo

7. Encerramento
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A participagdo na reunido sera por video conferéncia por meio da plataforma Zoom conforme
abaixo:

Video conferéncia via plataforma ZOOM:
Entrar Zoom Reunido
https://us06web.zoom.us/j/87699100280

ID da reunido: 876 9910 0280

Senha: 547385

Sédo Paulo, 07 de dezembro de 2023

MM AANTT
LUIZ GONZ A ALVESPEREIRA
Presidente do Conselho Deliberativo - IBRIC



