De: elaine.paixao@ibric.org.br

Para: Alexandre Baltar - OEC; Andréa Cavalcante - Sect Raul Jungmann; Bruna Bouissou - Azevedo Sette; Caio
Magri - ETHOS; Eduardo Staino - Andrade Gutierrez; Elaine Paixdo - IBRIC; EP Secretariado; Eugénio
Mendes - Mendes Junior; Karla Rodrigues - Comunicacdo IBRIC; Laurito - BRASINFRA; Leticia Geraci -
Aguas do Brasil ; Luiz Gonzaga Alves Pereira - ABETRE ; Marcelo Martins - IBRIC; Marilza Menezes
Benevides - Conselho Etica e Integridade IBRIC ; Paulo Muzy - Conselho de Etica e Integridade IBRIC; Raul

Belens Jungmann Pinto - IBRIC ; Raul Jungmann IBRIC; Sergio Etchegoyen - IBRIC; Sergio Ledo - IBRIC;
Silvia Lacerda - SINICON; Valdir Moysés Simao - IBRIC

Assunto: Reunido Conselho Deliberativo

Inicio: quarta-feira, 18 de outubro de 2023 15:30:00

Fim: quarta-feira, 18 de outubro de 2023 17:30:00

Local: Link do ZOOM: https://us06web.zoom.us/j/82857190887 - Enderego Presencial: SINICESP: Av. Rebougas,
3443 - Pinheiros

Anexos: Convocacao da Reunido do Conselho Deliberativo - Dia 18.10.2023.pdf

Minuta Contexto para Discussao.pdf

CONVOCACAO — REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, Luiz Gonzaga Alves Pereira, por meio da presente comunicagio, conforme prevé o Artigo 23 e
§1° e §2° do Estatuto Associativo do IBRIC (Estatuto), CONVOCA os membros do Conselho Deliberativo do Instituto para a reunido a ser
realizada no dia 18/10/2023, no periodo das 15:30 as 17:00 horas, para deliberarem sobre as seguintes matérias:

1. Acompanhamento dos trabalhos dos Comités do IBRIC. Sergio F. Ledo

2. Discussdo e deliberagdes sobre o planejamento estratégico do IBRIC para 2024— minuta dos pontos de discussdo em anexo

3. Atualizagdo da situagdo financeira do IBRIC — Marcelo Martins

4. Outros assuntos de interesse do Conselho Deliberativo
5. Encerramento

A participagdo na reunido sera presencial e por video conferéncia por meio da plataforma Zoom conforme o link abaixo:
Presencial no enderego abaixo:
Sindicato da Industria da Construgdo Pesada do Estado de Sdo Paulo — SINICESP

Avenida Rebougas 3443 — Pinheiros — Sao Paulo

Por video conferéncia via plataforma ZOOM:

Entrar Zoom Reunido

https://us06web.zoom.us/j/82857190887 <https://us06web.zoom.us/j/82857190887>
ID da reunido: 828 5719 0887

Senha: 985195

Sao Paulo, 02 de outubro de 2023

LUIZ GONZAGA ALVES PEREIRA

Presidente do Conselho Deliberativo - IBRIC
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NSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto”)
CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, Luiz Gonzaga Alves Pereira, por meio da
presente comunicagdo, conforme prevé o Artigo 23 e §1° ¢ §2° do Estatuto Associativo do IBRIC
(Estatuto), CONVOCA os membros do Conselho Deliberativo do Instituto para a reunido a ser
realizada no dia 18/10/2023, no periodo das 15:30 as 17:00 horas, para deliberarem sobre as
seguintes matérias:

Acompanhamento dos trabalhos dos Comités do IBRIC - Sergio F. Ledo
Discussdo ¢ deliberagdes sobre o planejamento estratégico do IBRIC para 2024 minuta dos
pontos de discussd@ao em anexo

DN

3. Atualizagdo da situagdo financeira do IBRIC — Marcelo Martins
4. Contrato de consultoria com a Fronteira Sustentavel

5. Outros assuntos de interesse do Conselho Deliberativo

6. Encerramento

A participagdo na reunido sera presencial ou por video conferéncia por meio da plataforma Zoom
conforme abaixo:

Presencial no endereco abaixo:
Sindicato da Industria da Construgdo Pesada do Estado de Sdo Paulo — SINICESP
Avenida Rebougas 3443 — Pinheiros — Sdo Paulo

Por video conferéncia via plataforma ZOOM:
Entrar Zoom Reunido
https://us06web.zoom.us/1/82857190887

ID da reunido: 828 5719 0887

Senha: 985195

Presidente do Conselho Deliberativo - IBRIC






Minuta para Discussao

Pontos de Referéncia para Discussao do Conselho Deliberativo do IBRIC

| - Contexto?

Em agosto o governo federal langou o novo PAC — Programa de Aceleragao do
Crescimento prevendo projetos em nove eixos tematicos e um total de
investimentos da ordem 1,7 trilhdo de reais. S3o os seguintes eixos:

Infraestrutura Social e Inclusiva
Transporte Eficiente e Sustentavel
Saude

Inclusdo Digital e Conectividade
Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Cidades Sustentaveis e Resilientes
Agua para Todos

Transigcao e Seguranga Energética
Defesa

WooNOURAWNPRE

Oitenta por cento dos investimentos deverdo realizados até 2026, com energia,
transporte e habitacdao recebendo a maior parte dos recursos. Espera-se que o
setor privado participe com 612 bilhdes de reais, por meio de concessdes e
parcerias publico-privadas.

Estao previstas medidas institucionais voltadas para acelerar os processos de
investimento e ampliar sua seguranca juridica, como o aperfeicoamento do
ambiente regulatério e do licenciamento ambiental, o aprimoramento dos
mecanismos de concessao e parcerias, e iniciativas no ambito de crédito e
garantias.

Todavia, o langamento do programa pelo Decreto Presidencial n® 11.632 de
agosto nao faz referéncia a temas relevantes e necessarios como o
aprimoramento de principios de governanca da parte de quem ira executar ou
contratar os servigos que inclui compromissos nos campos da integridade,
compliance e transparéncia.

Duas auséncias sdo observadas no modelo de acompanhamento estabelecido
no Decreto: a falta de representagao da sociedade civil e do érgao controlador
no ambito federal — CGU.

! Texto produzido a partir de anotag¢des das discussées em reunides com membros da diretoria
e com contribui¢des especificas do Dr. Valdir Simao sobre o assunto.





Um segundo ponto do contexto atual diz respeito as recentes decisdes no
ambito do STF invalidando processos de apuracdo e provas elencadas no ambito
da operacgao Lavajato. Ndo ha ainda clareza sobre todas as consequéncias de tal
decisao, mas ela adiciona um fator novo ao contexto das empresas, sobretudo
das que firmaram acordos de leniéncia com compromissos assumidos para
rever e instalar abrangentes sistemas de compliance e de controles internos nas
operacgoes e relagdes publico-privadas.

Olhando para o montante de investimentos em infraestrutura, havera
necessidade de expressiva participacao de capital privado, como ja previsto no
PAC. E para esses investimentos acontecerem, ha clara visdo de que sera
necessario demonstrar a existéncia de programas robustos de compliance para
acesso a fontes de capital privado via investidores institucionais, bancos de
fomento ou instituicdes multilaterais, entre outros.

De outro lado, embora nao participe do Comité Gestor do PAC, a CGU mantém
ativa atuacao tanto para avangar com a qualificacao dos programas de
compliance no ambito do governo, quanto na fiscalizacdao da execucao de
contratos na relagao publico-privado.

O terceiro ponto do contexto diz respeito a aplicacdao da nova lei de licitagdes
(Lei n® 14.133 / 2021) com entrada em vigor a partir de 01/01/2024 para as
contratagdes publicas. Os requisitos de compliance contidos nessa lei exigirao
preparacgao tanto das empresas prestadoras de servicos quanto do setor publico
gue deverd estabelecer as condi¢cdes para seu cumprimento.

Em resumo, pode-se antever que as recentes decisdes judiciais envolvendo
processos da Lavajato poderao afetar processos especificos no ambito da
justica, mas ndo influirdo na perspectiva de que os sistemas de compliance
continuarao a ser exigidos e aprimorados tanto da parte das empresas quanto
de governo na aplicacao dos recursos do PAC, sobretudo quando envolverem a
participacao e recursos privados.

Il - Questoes para discussdao no Conselho do IBRIC

1. Como poderd o IBRIC atuar no interesse de assegurar condicdes e
ambiente de integridade e de seguranca contratual contribuindo para
viabilizar o acesso a fontes de capital e apoiar as empresas a se
qualificarem para executar o PAC?





Poderia o IBRIC ser reconhecido pela CGU ou pelo Comité Gestou ou por
outra entidade como parceiro facilitador do PAC no campo da segurancga
dos contratos quanto aos quesitos de compliance?

E quanto aos quesitos em ESG?

. O que seria necessario para isso?

Que outros parceiros poderia o IBRIC contar para complementar e
fortalecer sua capacidade para atuar como um parceiro facilitador com
foco na qualificacdo de empresas e de processos?






