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MISSAO

Promover os valores da ética, integridade, sustentabilidade, meio ambiente,
governanga corporativa, melhores préticas e responsabilidade social mediante
a elaboragdo de normas e procedimentos de autorregulagdo, fiscalizar agdes de

conformidade adotadas pelos Associados e indicar corregdes e melhorias.

VISAO

Consolidar a agenda regulatéria do Setor de Infraestrutura no Brasil.

NOSSO OBJETIVO

Promover a transparéncia e colaborar no desenvolvimento, na implantagéo, no
aprimoramento e no fortalecimento da ética, da integridade, da
sustentabilidade, da governanga corporativa, de medidas anticorrupgdo e pro-
competitivas, e de melhores praticas nas contratagdes publicas e privadas
envolvendo projetos de infraestrutura de que participarem seus Associados.

IZRrIC

by

RELATORIO DA
ADMINISTRACAO
-2021 -

Atendendo as disposigdes legais
e estatutarias, a Administracdo
do Instituto Brasileiro de
Autorregulagdo no Setor de
Infraestrutura, apresenta-lhes o
Relatério e as Contas da
Administragdo, bem como as
demonstragdes financeiras do
Instituto relativas ao exercicio
anterior, ano base de 2021,
acompanhadas de parecer do
Conselho Fiscal.

I. Mensagem da Administragdo

Em 2020, fomos atingidos por
uma pandemia sem
precedentes, nossos desafios
foram ampliados em todas as
atividades, relacionamentos.

A  pandemia da Covid-19
provocou uma revisdo de
conceitos e obrigou pessoas e
empresas a buscarem solugdes
inovadoras para superar as
dificuldades decorrentes das
restrigBes adotadas para
combater o virus. O setor de
saude foi exposto a novos
desafios e as questdes sanitérias
relacionadas aos servigos de
saneamento basico ganharam
destaque, como eficiente forma
de prevengdo de doengas e
manutengdo da salude da
populagdo.
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Em 2021, as pessoas e nossas associadas
permaneceram lutando contra as incertezas
trazidas pela pandemia do coronavirus, a
qual permanece trazendo severos impactos a
sociedade: fechamento de empresas,
elevagdo do nivel de desemprego, inflagdo
alta, desestruturagdo de cadeias de
suprimentos, perda de entes queridos, entre
outros. O ano que passou, assim como 2020,
serd para sempre lembrado como um
capitulo doloroso da nossa histdria. O avango
da vacinagdo e a significativa conscientizagdo
do perigo que nos cercou trouxe a queda
significativa da quantidade de mortes e de
casos graves provocados pelo coronavirus,
permitindo a reabertura do comércio, a
retomada com seguranga das atividades
normais e a flexibilizagdo das medidas
restritivas a circulagdo das pessoas.
Entretanto, com uma argumentagdo alinhada
as necessidades de associagbes e empresas
na busca do fortalecimento para a pratica de
valores das dimensdes da ética, integridade,
governanga corporativa, sustentabilidade e
responsabilidade social conseguimos manter
e aumentar o quadro associativo. Superamos
dificuldades, conseguimos registrar todos os
atos administrativos e criar Comités que tém
avangado e dado sustentagdo as propostas
estabelecidas no Estatuto Associativo. E s6
conseguimos ~ avangar, porque temos
principios e valores que permeiam todas as
empresas associadas, baseadas em uma
cultura de comprometimento e
protagonismo. Obrigado, e vamos continuar
cuidando da nossa saude!

A Administragdo.
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institucional da Diretoria Executiva; e

Entre outras competéncias estabelecidas pelo Estatuto Associativo,
disponivel em www.ibric.org.br.

2.1 Membros do Conselho Deliberativo:

Luiz Gonzaga Alves Pereira - Presidente

Silvia Cortés de Lacerda Ribeiro — Vice-Presidente
Alexandre Moreira Baltar — Membro

Bruna Rodrigues de Paula Bouissou — Membro
Caio Luiz Carneiro Magri — Membro

Carlos Alberto Laurito — Membro

Eduardo Diniz Longo Staino — Membro

Eugénio José Bocchese Mendes — Membro

José Guilherme Cruz Souza — Membro

Leticia Geraci — Membro

3. Conselho Fiscal

Para garantir a idoneidade dos administradores e fiscalizar transagdes realizadas, temos o
Conselho Fiscal como parte da estrutura de governanga corporativa. Além de revisar os
balancetes e contas do Instituto, esse nlcleo pode oferecer insights para a administragdo
geral e para equipes de auditoria, sejam internas ou externas.

O Instituto possui um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, composto por
membros titulares, eleitos pela Assembleia Geral, sendo garantido o acesso a todos os
livros e documentos contabeis e sociais necessarios a verificagdo da regularidade de
aplicagdo dos recursos do Instituto. Podemos citar como suas atribuigdes:

Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e

verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Opinar sobre o relatério anual da administragdo e as demonstragGes
financeiras do Instituto, fazendo constar de seu parecer as informagdes

que julgar necessarias ou Uteis aos drgdos internos superiores do Instituto;

Zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
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Il. GOVERNANCA CORPORATIVA
1. Estrutura da Governanga

A governanga corporativa tem ocupado um lugar cada vez mais relevante nos debates
e nas praticas no mundo dos negdcios.

Isso se explica pelo fato dela afetar diretamente o valor de uma instituigdo e a relagdo

da organizagdo com os seus diversos stakeholders e a sociedade como um todo.
Um dos pilares fundamentais da governanga corporativa é a transparéncia.

Procuramos materializé-la na prética da divulgagdo constante das informagbes do
Instituto — sejam financeiras ou ndo — para os diversos publicos, tanto internos
quanto externos por intermédio do site do Instituto, www.ibric.org.br, garantindo mais
transparéncia na divulgagdo de informagdes de forma idonea e precisa, valorizando a
imagem do IBRIC, alicer¢ado na responsabilidade corporativa e no accountability,
garantindo que os valores associados a identidade do IBRIC sejam reforgados e
ampliados.

2. Conselho Deliberativo

Comegando por um dos nucleos mais importantes da estrutura de governanga
corporativa do IBRIC, o Conselho Deliberativo tem a responsabilidade de definir as
politicas internas e diretrizes do Instituto, sendo responsével pelo seu direcionamento

estratégico em geral, como drgdo de deliberagdo e gestdo administrativa do Instituto.

Considerado o principal defensor da boa governanga, é papel do conselho deliberativo
monitorar as agdes do Diretor Presidente e seus diretores do Instituto, assegurando
um ambiente de transparéncia e honestidade na rotina diaria e nos dados de seus
indicadores de performance. Podemos citar como suas atribuigdes:

Zelar pela missdo, valores, principios e propdsitos do Instituto;

Estabelecer as estratégias, diretrizes e prioridades de atuagdo e politicas

institucionais do Instituto;

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as normas de autorregulagdo, os
regimentos internos e demais normas e diretrizes internas do Instituto;

Acompanhar, orientar e avaliar a gestdo executiva, administrativa e
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Normas Brasileiras de Contabilidade, na prestagdo de contas e atos
correlatos do Instituto;

Emitir pareceres, sempre que solicitado pela Assembleia Geral, pelo
Conselho Deliberativo ou pelo Diretor Presidente, sobre assuntos
financeiros de interesse do Instituto; e

Entre outras competéncias estabelecidas pelo Estatuto Associativo,

disponivel em www.ibric.org.br.

3.1 Membros do Conselho Fiscal:

Alexandre Cardoso Freitas;
Custddio Filipe de Jesus; e
Jodo Gumercindo de Almeida Guedes.

4. Conselho de Etica e Integridade

Compete ao Comité de Etica e Integridade zelar para que os valores e principios
relacionados ao Cédigo de Etica e Integridade sejam cumpridos, responsabilizando-se
por sua divulgagdo e aplicagdo para todos os colaboradores, além de outras atribuicdes

que lhe estdo definidas pelo Estatuto Associativo.

O Instituto trabalha para o aprimoramento das relagdes publico-privadas nos campos
da ética e da sustentabilidade, buscando estabelecer a interface do setor de
infraestrutura com a sociedade e o Estado, considerando, em especial, seu
compromisso de contribuir para o aperfeicoamento da autorregulagdo de atividade

econdmica imprescindivel ao desenvolvimento sustentavel do Pais.

O Instituto pauta seus relacionamentos no respeito aos compromissos com a
integridade, a transparéncia, a livre concorréncia, a responsabilidade social e a
sustentabilidade, tendo por base ndo somente a conformidade legal, como também o
didlogo aberto, transparente e propositivo com todos os integrantes do setor de

infraestrutura.

O Instituto compromete-se a promover continuo aprimoramento de suas orientagdes
e diretrizes no campo da ética, integridade e sustentabilidade, com o escopo de
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colaborar para o fortalecimento da capacitagdo das empresas do setor de
infraestrutura e para o estabelecimento de um ambiente concorrencial gradualmente
mais sauddvel.

4.1 Membros do Conselho de Etica e Integridade:

Ligia Maura Costa;
Marilza Menezes Benevides; e

Paulo de Tarso Artencio Muzy.

5. Diretoria Executiva

O papel do Diretor Presidente e seus diretores na estrutura de governanga corporativa
é implementar agdes para atingir as metas estabelecidas para o crescimento do
Instituto, respeitando sempre as diretrizes e politicas definidas pelo Conselho
Deliberativo.

Vale destacar que a equipe de diretores se retne, por videoconferéncia, duas vezes
semanalmente com os membros do Conselho Deliberativo.

5.1 Membros da Diretoria Executiva:

Sergio Westphalen Etchegoyen — Diretor Presidente.

Grace Maria Fernandes Mendonga — Diretora de Etica e Integridade.
Sergio Franga Ledo — Diretor de Sustentabilidade.

Raul Belens Jungmann Pinto — Diretor de Relages Institucionais
Internacionais.

Marcelo Martins — Diretor Administrativo.
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2. Regularizagdo dos registros em cartdrio

Todas as Atas estdo disponiveis no site do Instituto (www.ibric.org.br) no Portal do
Associado, poderdo ser disponibilizadas entrando em contato com a Secretéria do
Instituto, Elaine Cristina Paixdo (elaine.paixdo@ibric.org.br).

2.1. Atas do Conselho Deliberativo
v Ata do Conselho Deliberativo de 24 de novembro de 2021;
v Ata do Conselho Deliberativo de 3 de novembro de 2021;
v’ Ata do Conselho Deliberativo de 8 de setembro de 2021
v’ Ata do Conselho Deliberativo de 14 de julho de 2021;
v’ Ata do Conselho Deliberativo de 9 de junho de 2021; e
v’ Ata do Conselho Deliberativo de 10 de fevereiro de 2021.

2.2. Atas da Assembleia Geral (Ordindria e Extraordindria)
v’ Ata da Reunido AGE e AGO de 6 de outubro de 2021; e

v’ Ata da Reunido AGE de 10 de fevereiro de 2021.

11l. EXECUGAO FINANCEIRA 2021
1. Receita bruta em 2021

A receita bruta total reportada foi de RS 631.790,36 (seiscentos e trinta e um mil,
setecentos e noventa reais e trinta e seis centavos), e a evolugdo destes nimeros esta
demonstrada na tabela e grafico a seguir:
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1I. RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2021

A base de associados foi mantida, em 2021 conseguimos regularizar todos os atos
administrativos.

1. Associados

v’ Associacdo Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos e Efluentes —

ABETRE.

v’ Associa¢do Brasileira de Sindicatos e Associacdes de Classe de Infraestrutura —
BRASINFRA.

v’ Associa¢do Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e Manuten¢do —
SOBRATEMA.

v’ Associagdo Brasileira de Residuos Sélidos — ABLP.

v' Associagdo Brasileira das Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais —
ABRELPE.

v' Associagdo Brasileira da IndUstria Ferroviaria — ABIFER.

v’ Azevedo Sette Advogados.

v’ Construtora Andrade Gutierrez S.A.

v’ Corpus Saneamento e Obras Ltda.

v’ Estre Ambiental S.A.

v' Instituto Ethos

v’ Loga Logistica Ambiental de S3o Paulo S.A.

v" Mendes Junior Trading e Engenharia.

v' Nova Participagdes S.A.

v' OEC - Odebrecht Engenharia e Construgdo.

v' Orizon Valorizagio de Residuos.

v Sindicato das Empresas de Limpeza Urbana — SELUR.

v Sindicato Nacional da Industria da Construgo — SINICON.

v’ Solvi Participagdes.

v' Vinci Partners Investimentos.

v" Vital Engenharia Ambiental.

IZRrIC
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MES ENTRADA (EM R$)
Junho 47.022,83
Julho 46.258,01
Agosto 50.106,47
Setembro 34.810,43
Outubro 59.158,89
Novembro 83.256,34
Dezembro 57.250,58

Fonte: Banco Itau, Rua Tutoia, 1160 - 04007-005 - Paraiso - Séo Paulo — SP.

2. Despesas

A despesa total reportada foi de RS 403.967,06 (quatrocentos e trés mil, novecentos e
sessenta e sete reais e seis centavos), e a evolugdo destes nimeros estd demonstrada
na tabela e grafico a seguir:

MES ENTRADA (EM RS$)

Janeiro 53.000,00

Fevereiro 12.167,00

Margo 53.528,99

Abril 74.605,87

Maio 60.624,95
ZrIic

MES SAIDA (EM R$)
Janeiro 329,00
Fevereiro 2.414,55
Margo 10.925,80
Abril 42.362,39
Maio 28.587,59
Junho 21.735,86
Julho 42.585,60
Agosto 49.509,63
Setembro 44.350,64
Outubro 45.189,97
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MES SAIDA (EM R$)
Novembro 53.211,38
Dezembro 62.764,65

Fonte: Banco Itau, Rua Tutoia, 1160 - 04007-005 - Paraiso - SGo Paulo — SP.

3. Comparativo de Entradas e Saidas
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4. Resultado Financeiro Liquido em 31 de dezembro de 2021

Em 2021, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 227.823,30 (duzentos e
vinte e sete mil, oitocentos e vinte trés reais e trinta centavos).

Fonte: Banco Itau, Rua Tutoia, 1160 - 04007-005 - Paraiso - SGo Paulo — SP.
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videoconferéncias, webinares e reunides, ao equipamento de celular funcional do
Instituto (disponivel em www.ibric.org.br).

Alta administragdo, regida pelo Estatuto Associativo do Instituto, institui e praticou
limites de competéncia para a pratica de atos de contratagdo e de gestdo contratual,
dimensionando seus atos antecedidos e pautados em reunides com o Conselho
Deliberativo, na prestagdo de contas das aquisi¢des realizadas, despesas
administrativas efetuadas e reembolsos.

Em 2021, continuamos com as reunides em formato virtual, utilizando a plataforma
ZOOM, realizando as reunides da Diretoria com os Conselheiros as segundas e quintas-
feiras, dos Comités de Integridade e Sustentabilidade, bem como as Assembleias Gerais
e mensalmente as reunides do Conselho Deliberativo, sempre seguindo as medidas
preventivas relacionadas com a pandemia.

V. PLANEJAMENTO FINANCEIRO 2022
1. Associados em Abril de 2022

v’ Associacdo Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos e Efluentes

ABETRE.

v’ Associagdo Brasileira de Sindicatos e Associagdes de Classe de Infraestrutura —
BRASINFRA.

v’ Associacdo Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e Manutengdo —
SOBRATEMA.

v’ Associagdo Brasileira de Residuos Sélidos — ABLP.

v’ Associacdo Brasileira das Empresas de Limpeza Plblica e Residuos Especiais —
ABRELPE.
v' Associac¢do Brasileira da Industria Ferroviaria — ABIFER.
v’ Azevedo Sette Advogados.
v’ Construtora Andrade Gutierrez S.A.
v’ Corpus Saneamento e Obras Ltda.
v’ Estre Ambiental S.A.
v Grupo Aguas do Brasil.
v’ Instituto Ethos.
v’ Loga Logistica Ambiental de Sdo Paulo S.A.
v" Mendes Junior Trading e Engenharia.
IZRrIC
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IV. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
1. Nota Explicativa

Em 2019, na constituigdo do IBRIC, foi criado um centro de custos no Instituto Ethos
para recepcionar as doagdes das empresas fundadoras do IBRIC para custear as
despesas administrativas decorrentes da abertura do Instituto, tais como as taxas
municipais, tributos federais, despesas gerais como passagens aéreas e outras de
carater eminentemente administrativo.

Todos os pagamentos eram realizados pelo centro de custos criado e sob a
administragdo do Instituto Ethos, ndo houve no ano de 2020 gastos com remuneragdo
de pessoal, bem como a cobranga de mensalidades das associadas.

Em janeiro de 2021, apds a abertura da conta corrente do Instituto os pagamentos
passaram a ser realizados pela administragdo do IBRIC.

2. Despesas Fixas

O escritorio de Contabilidade Quality Associados, inscrito no CNPJ sob o numero
09.023.984/0001-09, com sede na Rua Faustolo, n? 1861 — Sobreloja — Lapa — CEP
05041-001 - S&o Paulo/SP.

Em junho de 2021, o Conselho Deliberativo do IBRIC autorizou a contratagdo da
empresa Fronteira Sustentavel Consultoria Ltda., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob n2 32.288.057/0001-24, para a realizagdo do trabalho de condugdo
da “Agenda ESG do IBRIC”".

Os Conselheiros por unanimidade, amparados na alinea j) do Art 222, no paragrafo 32
do Art 242 do Estatuto Social, decidiram pela aprovagdo por um valor mensal para a
remuneragdo, como pro-labore, para a Diretoria, incluida na despesa operacional do
Instituto, a partir de abril de 2021.

3. Despesas Varidveis

Com o objetivo de ndo aumentar os custos e trazer melhorias e coordenar o fluxo
continuo de suprimentos de modo a atender as necessidades do Instituto a
administragdo se pautou pelas melhores e condigdes para ndo comprometer o seu
fluxo de caixa. Sendo assim, em consonancia com o distanciamento social ditado pela
pandemia do COVID-19, adotou rigido controle nos gastos administrativos em 2021,
restringindo seu custo operacional a utilizagdo de plataforma de tecnologia para
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v Nova Participagdes S.A.

v' OEC - Odebrecht Engenharia e Construcéo.

v" Orizon Valorizagio de Residuos.

v Sindicato das Empresas de Limpeza Urbana — SELUR.

v Sindicato Nacional da Industria da Construgio — SINICON.
v" Solvi Participa¢des.

v' Vinci Partners Investimentos.

v' Vital Engenharia Ambiental.

2. Conclusdo

Enfrentando os desafios oriundos da COVID-19, no ano que comemoramos 0s NOSSOs
2 anos de histdria, entregamos excelentes resultados que refletem a dedicagdo e o
trabalho arduo dos associados, todos focados na criagdo de valor aos produtos que
serdo entregues pelo Instituto Brasileiro de Autorregulagdo no Setor de Infraestrutura
em 2022.

Assim foram constituidos os Comités de Integridade, de Sustentabilidade e
recentemente o Comité de Acompanhamento Legislativo e Institucional, com o
compromisso de autorregulagdo no setor de infraestrutura, agregando as melhores
préticas dos nossos associados, estamos produzindo importantes guias que trardo
significativos beneficios aos Associados na melhoria do ambiente de trabalho com o
fortalecimento da ética, integridade, governanga corporativa, sustentabilidade e
responsabilidade social.

Espera-se para 2022, o crescimento sustentavel do Instituto Brasileiro de
Autorregulagdo no Setor de Infraestrutura, com a captagdo de novos associados,
fortalecimento de nova governanga corporativa e manuten¢do do foco na
disseminagdo de boas praticas de Integridade e ESG, contribuindo para a construgdo
de um mercado de infraestrutura mais ético e probo para o Pais.

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAGAO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
IBRIC

“Etica, Integridade, Sustentabilidade, Meio Ambiente, Governanca Corporativa,
Melhores Prdticas e Responsabilidade Social”
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