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Ilustrissimo Senhor,
OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULOS E
DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA ]URiDICA DA CAPITAL.

REQUERIMENTO

O Sr. SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN, e-mail: sergiowe@gmail.com, telefone:
(61) 99986-0500, brasileiro, maior, casado, Militar, portador da Cédula de Identidade
RG n° 038.306.471-4 e inscrito no CPF/MF sob n° 318.562.337-15, residente e
domiciliado na Av. Pedro Adams Filho, 6.092, Apto. 602, CEP 93.315-544, Novo
Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul; e o Sr. SERGIO FRANCA LEAO, e-mail
sfleao@gmail.com, telefone (11) 98927-0041, brasileiro, maior, casado, Engenheiro
Civil, portador da Cédula de Identidade RG n2 MG-11.845.144 e inscrito no CPF/MF sob
on?161.521.316-34,, residente e domiciliado na Rua Gongalves Dias, 2.429, Apto. 701,
CEP 30.140-094, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, ambos, respectivamente,
Diretor Presidente e Diretor do INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO
SETOR DE INFRAESTRUTURA, associa¢do sem fins lucrativos e econdmicos, inscrito
no CNPJ sob o n? 37.264.809/0001-30, com sede na Rua Boa Vista, 254, 132 andar,
Centro, CEP 01.014-907, Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, serve-se da presente para
requerer a V.Sa. o registro e arquivamento dos instrumentos em anexo.
Nestes termos,

Pede deferimento.

AssHRPdlosdd e novembro de 2021.
SERGlO digital por SERGIO

WESTPHALEN WeSTPHALEN

ETCHEGOYEN:31856233
ETCHEGOYEN 715 SERGIO FRANCA  sstoceimadniaon
.3_1;%( 37 1C Dados: 2021'.1 2|.08 LEAO:16152131634 Dados:2021.12.oswsjs:zz—os'ou
. R#u (PHALEN BPHECDIEN SERGIO FRANCA LEAO

DIRETOR PRESIDENTE DO IBRIC DIRETOR DO IBRIC
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAGAO
NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto”)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2021

I. DATA, HORA E LOCAL: aos 24 dias do més de novembro de 2021, foi
realizada, as 14:30hs, por videoconferéncia, a Reunidao do Conselho
Deliberativo do Instituto Brasileiro de Autorregulagcdo no Setor de
Infraestrutura, amparado nos Artigos 229 e 230 do Estatuto Social do
Instituto.

II. PRESENCA: Dispensada as formalidades de convocagao em virtude da
presenca da maioria dos membros do Conselho Deliberativo, por
videoconferéncia, conforme lista de presenca constante desta Ata como
Anexo I.

III. MESA: Presidente: Patricia Bicudo Barbosa. Secretaria: Silvia Cortes de
Lacerda Ribeiro.

IV. ORDEM DO DIA: (a) Validagcdao da proposta de remuneracdao da
Diretoria do IBRIC, da continuidade do trabalho de consultoria contratado
com a empresa Fronteira Sustentavel Consultoria Ltda e de contratacdo de
consultoria para apoio na ampliagdao do quadro de associados do IBRIC; (b)
Atualizacdo sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC; (c)
Atualizacdo Administrativa e Financeira do IBRIC - projecdo para
31/12/2021 e para 2022; (d) Recomendagbes e decisdes do Conselho
Deliberativo; e (e) Assuntos Gerais.

V. DELIBERAC()ES TOMADAS: por unanimidade dos votos presentes, os
Conselheiros decidiram:

(Pag. 1 de 4 - Ata da Reunido do Conselho Deliberativo IBRIC, realizada em 24 de novembro de 2021)
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a. VALIDAGAO DA PROPOSTA DE REMUNERACAO DA
DIRETORIA DO IBRIC, DA CONTINUIDADE DO TRABALHO DE
CONSULTORIA CONTRATADO COM A EMPRESA FRONTEIRA
SUSTENTAVEL CONSULTORIA LTDA E DE CONTRATACAO DE
CONSULTORIA PARA APOIO NA AMPLIACAO DO QUADRO DE
ASSOCIADOS DO IBRIC: Os Conselheiros, por unanimidade, amparados
na alinea j) do Art. 229, no paragrafo 3° do Art. 24° do Estatuto Social,
decidiram pela aprovacao do reajuste do valor mensal de R$ 8.000,00 (oito
mil reais) para remuneragao de cada Diretor, incluida na despesa operacional
do Instituto, podendo ser antecipada a reavaliacao do valor caso as receitas
assim justifiquem e atentando que em nada afronta com o Art. 72° do
Estatuto Social, contudo, este valor devera ser pago de forma retroativa a
data de 01 de novembro de 2021. Por unanimidade o Conselho, decidiu pela
continuidade dos trabalhos com a consultoria prestada pela empresa
Fronteira Sustentdvel, reduzindo o escopo e alterando o valor para R$
18.000,00 (dezoito mil reais) mensais, conforme aditivo constante desta ata
como Anexo II. Em relacdo a contratacdo de uma consultoria para
ampliacdo do quadro de associados do IBRIC, o Diretor Marcelo Martins esta
fazendo uma pesquisa de nomes para contato e apresentara ao Conselho
oportunamente.

b. ATUALIZACAO SOBRE OS PLANOS DE TRABALHO DOS
COMITES DO IBRIC: O Diretor Sergio Ledo demonstrou as Bases do Plano
de Trabalho para o ano de 2022; constando desta ata como Anexo III.

c. ATUALIZACAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO IBRIC -
PROJE(;I'f\O PARA 31/12/2021 E PARA 2022: O Diretor Marcelo Martins
fez a apresentacao atualizada do relatério administrativo, financeiro e fluxo
de caixa do Instituto e a previsao dos langamentos futuros de novembro de
2021 a dezembro de 2022, apresentagao consta desta ata como Anexo IV.

d. RECOMENDACOES E DECISOES

DELIBERATIVO: Sem deliberagdes.

DO CONSELHO

e. ASSUNTOS GERAIS: Sem deliberagodes.

VI. ENCERRAMENTO, LEITURA E LAVRATURA DA ATA: nada mais
havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e,

(Pag. 2 de 4 - Ata da Reunido do Conselho Deliberativo IBRIC, realizada em 24 de novembro de 2021)
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como ninguém se manifestou, foram declarados encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, apds
ter sido reaberta a sessdo, foi lida, debatida e aprovada, assinada pela
presidente e secretaria de mesa.

Sao Paulo, 24 de novembro de 2021.

PATR|C|A BlCU DO Assinado de forma digital por

PATRICIA BICUDO
BARBOSA:2799438 BARBOSA:27994387845

Dados: 2021.12.22 11:50:54

7845 -03'00'
Patricia Bicudo Barbosa Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro
Presidente da Mesa Secretaria
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ANEXO I

LISTA DE PRESENGA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2021

Patricia Bicudo Barbosa

Solvi Participacoes S.A.

pbarbosa@solvi.com

Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro

SINICON

silvia.lacerda@ziparticipacoes.com.br

Alexandre Moreira Baltar

OEC S.A.

abaltar@oec-eng.com

Bruna Rodrigues de Paula
Bouissou

Escritorio Azevedo Sette
Advogados

bbouissou@azevedosette.com.br

Carlos Alberto Laurito

BRASINFRA

laurito@brasinfra.org.br

Caio Luiz Carneiro Magri

Instituto Ethos

caio.magri@ethos.org.br
presidencia@ethos.org.br

Eduardo Diniz Longo Staino

Andrade Gutierrez Engenharia S.A.

eduardo.staino@agnet.com.br

Eugenio Jose Bocchese Mendes

Mendes Junior Trading e Eng. S.A.

eugenio.mendes@mendesjunior.com
eugenio.mendes@ibric.org.br

Luiz Gonzaga Alves Pereira

ABETRE

Igonzaga@abetre.org.br

Marcelo Martins

Diretor Financeiro

marcelo.martins@ibric.org.br

Sergio Francga Ledo

Diretor de Sustentabilidade

sergio.leao@ibric.org.br

Sergio Westphalen Etchegoyen

Diretor Presidente

sergio.etchegoyen@ibric.org.br

PATRICIA BICUDO

Assinado de forma digital por
PATRICIA BICUDO

BARBOSA:27994387845 BARBOSA27994387845

Dados: 2021.12.22 11:52:01 -03'00'

Sao Paulo, 24 de novembro de 2021.

Patricia Bicudo Barbosa

Presidente da Mesa

Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro
Secretaria
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I°~Ic

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE

INFRAESTRUTURA - IBRIC
CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto”)

CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunica¢do, conforme
preveé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho
Deliberativo para a reunido a ser realizada no dia 24/11/2021, no periodo das 14:30 as 16:00 horas
por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate a pandemia

causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

1. Validacao da proposta de remuneragao da Diretoria do IBRIC, da continuidade do trabalho de
consultoria contratado com a empresa Fronteira Sustentavel Consultoria Ltda e de contratacdo
de consultoria para apoio na amplia¢do do quadro de associados do IBRIC. Comentarios do

Presidente do IBRIC — General Sergio Etchegoyen

Atualizagdo sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC — Apresentagdo Sergio Ledo
3. Atualizagdo Administrativa e Financeira do IBRIC — proje¢@o para 31/12/2021 e para 2022 —

Apresentacdo Marcelo Martins
4. Recomendacgdes e decisdes do Conselho Deliberativo
5. Assuntos Gerais

6. Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho
Deliberativo sera instalada com a presenca da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

Os documentos a serem examinados serdo enviados previamente para conhecimento dos

conselheiros e estardo disponiveis para analise e consulta no site do Instituto, www.ibric.org.br, no

Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reuniao serd pelo /ink abaixo:

Entrar na reuniao Zoom

https://us02web.zoom.us/j/87281477865?pwd=WG1INVdHWIdnMOdYRS9DdO095VHRr

QT09
ID da reunido: 872 8147 7865

Senha de acesso: 743395

Sdo Paulo, 17 de novembro de 2021.
Assinado de forma digital por
PATRICIA BICUDO PATRICIA BICUDO
BARBOSA:27994387845 BARBOSA:27994387845

Dados: 2021.11.22 11:41:43 -03'00'

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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Anexos: Convocacdo - Conselho Deliberativo - IBRIC-24-11-2021-Minuta.docx

Caros, boa tarde, segue convocacdo (em anexo), a qual copio abaixo para facilitar a todos:

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto”)
CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagao,
conforme prevé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros
membros do Conselho Deliberativo para a reunido a ser realizada no dia 24/11/2021, no
periodo das 14:30 as 16:00 horas por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena
decretada em decorréncia do combate a pandemia causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-
19), com a seguinte ordem do dia:

1. Validag@o da proposta de remunerag@o da Diretoria do IBRIC, da continuidade do
trabalho de consultoria contratado com a empresa Fronteira Sustentavel Consultoria
Ltda e de contratagdo de consultoria para apoio na ampliacdo do quadro de associados
do IBRIC. Comentarios do Presidente do IBRIC — General Sergio Etchegoyen

2. Atualizagdo sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC — Apresentacao
Sergio Ledo

3. Atualizagdo Administrativa e Financeira do IBRIC — proje¢do para 31/12/2021 e para
2022 — Apresentagdo Marcelo Martins

4. Recomendagoes ¢ decisoes do Conselho Deliberativo
5. Assuntos Gerais
6. Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho
Deliberativo sera instalada com a presenca da maioria dos Conselheiros em exercicio do
mandato.

Os documentos a serem examinados serdo enviados previamente para conhecimento dos
conselheiros e estardo disponiveis para analise e consulta no site do Instituto,
www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo /ink abaixo:

Entrar na reunidao Zoom
https://us02web.zoom.us/j/87281477865?
pwd=WG1INVdHWIdnMOdYRS9Dd095VHRrQT0O9
ID da reunido: 872 8147 7865

Senha de acesso: 743395
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Sdo Paulo, 17 de novembro de 2021.

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto™)
CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagio, conforme
prevé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho
Deliberativo para a reunidio a ser realizada no dia 24/11/2021, no periodo das 14:30 as 16:00 horas
por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate i pandemia
causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

1.

Validagiio da proposta de remuneracio da Diretoria do IBRIC, da continuidade do trabalho de
consultoria contratado com a empresa Fronteira Sustentavel Consultoria Ltda e de contratagio
de consultoria para apoio na ampliagdo do quadro de associados do IBRIC. Comentarios do
Presidente do IBRIC — General Sergio Etchegoyen

2. Atualizag@io sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC — Apresentagio Sergio Ledo
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Atualizagdio sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC — Apresentagiio Sergio Ledo
Atualizagiio Administrativa e Financeira do IBRIC — projeg¢io para 31/12/2021 e para 2022 —
Apresentagiio Marcelo Martins
Recomendagdes ¢ decisdes do Conselho Deliberativo
Assuntos Gerais
Encerramento.
Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho
Deliberativo serd instalada com a presenga da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

4

Os d a serem exe s serdio enviados previamente para conhecimento dos

conselheiros ¢ estardo disponiveis para analise ¢ consulta no site do Instituto, www.ibric.org.br, no

Portal do Associado.
O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido seréd pelo link abaixo:
Entrar na reunido Zoom

https://us02web.zoom.us/i/87281477865?pwd=WG1INVdHWIdnMOdYRSIDdO9SVHRr

Q109
1D da reunido: 872 8147 7865
Senha de acesso: 743395
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Os documentos a serem examinados serdo enviados previamente para conhecimento dos
conselheiros e estardo disponiveis para andlise e consulta no site do Instituto, www.ibric.org.br, no
Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo link abaixo:
Entrar na reunido Zoom

h 5 2web.zoom. /87281477 2pwd=WG1INVdHWIdnMOdYRSID VHRE
Q109

ID da reunido: 872 8147 7865

Senha de acesso: 743395

Sao Paulo, 17 de novembro de 2021.
Assinada de forma digital por
PATRICIA BICUDO PATRICIA BICUDO

BARBOSA:27994387845 BARBOSA27994387845 y
Dados: 2021.11.22 11:41:43 0300

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC

%8 © Digite aqui para pesquisar o] G e E = u v | u o G A S =) 7 E?B': 2612-:72702,‘ i

&) Email-de-Convocacao-Conselho- X+ X

& C 0O A ibric.org.br; e 1 na o elib > ) » iw

i Apps ! Caiadeentrada-.. (7 Meet FABEM (§) WhatsAppWeb [Bl Calendario (@ Meu Perfil - Zoom [ Transcritor Lista de leitura

=  Email-de-Convocacao-Conselho-Deliberativo-IBRIC-24... 172 = 100% + =)

PATRICIA BICUDO
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Car ] ins@ibric.org br; sergio.lea@ibric.org.br; elaine. ibric.org.br

Assunto: Convocago - Conselho Deliberativo - [BRIC-24-11-2021

Data: quarta-feira, 17 de novembro de 2021 15:19:57

Convocacdo - Conselho Deliberativ - IBRIC-24-11-2021-Minuta.docx

Caros, boa tarde, segue convocagdo (em anexa), a qual copio abaixo para facilitar a todos

IN JTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE

INFRAESTRUTURA - IBRIC
CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Lnstituto™)
CONVOCACAO -~ REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagdo,
conforme prevé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros
membros do Conselho Deliberativo para a reunifio a ser realizada no dia 24/11/2021, no
periodo das 14:30 as 16:00 horas por videoconferéneia, tendo em vista a quarentena
decretada em decorréncia do combate a pandemia causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-
19), com a seguinte ordem do dia:
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com a seguinte ordem do dia:

Validagio da proposta de remuneragdo da Diretoria do IBRIC, da continuidade do
trabalho de consultoria contratado com a Fronteira S avel Consultoria

Ltda e de contratagdo de consultoria para apoio na ampliagiio do quadro de associados
do IBRIC. Comentarios do Presidente do IBRIC — General Sergio Etchegoyen

Atualizagio sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC — Apresentagio
Sergio Ledio

Atualizagio Administrativa e Financeira do IBRIC - projegdio para 31/12/2021 e para
2022 - Apresentagio Marcelo Martins

Recomendagdes e decisdes do Conselho Deliberativo
Assuntos Gerais

Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho
Deliberativo sera instalada com a presenga da maioria dos Conselheiros em exercicio do
mandato.

Os d )S a serem

dos serdo enviados previamente para conhecimento dos

conselheiros e estardo disponiveis para andlise e consulta no site do Instituto,
www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido serd pelo /ink abaixo:

x  +

ibric.org.br,
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O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido serd pelo link abaixo:

Entrar na reunido Zoom

ID da reunido: 872 8147 7865
Senha de acesso: 743395

Sio Paulo, 17 de novembro de 2021.

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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Despesas - Previsao

REMUNERAGAQ DIRETORIA 15.000,00 24.000,00
REMUNERAGAO SECRETARIA 4.500,00 4.500,00
FRONTEIRA SUSTENTAVEL 22.000,00 18.000,00
SILLICON VALLEY 2.127,00 6.381,00

DESPESAS ADM 4.492,55 4.612,00

CONTRATO QUALITY ASSOCIADOS 1.328,00 1.328,00

TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 49.447,55 58.909,00

iPhone de Patricia

¥ iPhaone de Patricia

% sergio Etchegoyen

iPhone de Patricia

% iPhone de Patricia

¥ Laurito u |

R 1458

f . POl
58 O Digite agui para pesquisar o G < 0l -~ & (= G Al @Y G, 2471172021

o




0 R

CONCLUSAO

» Boletos emitidos para deposito em 2!
¥ Tabela Excel de apoio, a disposi¢do para realizagdio de exercicio de valores futuros.

¥ O contrato com a empresa Fronteira Sustentavel foi adi

» Reajuste na remuneragdo da Diretoria a conta

Marcelo Martins is talking...

30 de novembro de 2021.

de 1° de novembro d

vado a um custo mensal de RS

» Contratadas duas estagidrias, a contar de 1° de novembro, ao custo de R$

cinquenta reais), para realizar o desenvolvimento e gerenciamento das

» Saldo existente: RS 217.799,10
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24/11/2021 14:26:06 elaine.paixao@ibric.org.b IBRIC Elaine Cristina Paix&o de 11992699491

2411112021 14:31:36 laurito@brasinfra.org.br  BRASINFRA Carlos Alberto Laurito 11996147407

2411112021 14:32:29 eugenio.mendes@mende Mendes Junior Eugénio José Bocchese | 21995019560

2411112021 14:34:27 sergio.leao@ibric.org.br IBRIC Sergio Franca Ledo 11989270041

2411112021 14:34:49 eduardo.staino@agnet.cc Andrade Gutierrez Eduardo Staino 21984209834

24/11/2021 14:35:23 abaltar@oec-eng.com  OEC Alexandre Moreira Baltar 11942588267

24/11/2021 14:38:20 marcelo.martins@ibric.or( IBRIC Marcelo Martins 11960854399

24/11/2021 14:38:23 caio.magri@ethos.org.br INST ETHOS Caio Luiz Carneiro Magri 11988955773

241112021 14:39:02 silvialribeiro@terra.com.b SINICON Silvia Cortes de Lacerda | 21999243714

24/11/2021 14:46:40 brunabouissou@gmail.co Azevedo Sette Bruna Bouissou 31999563776

24/11/2021 14:49:27 pbarbosa@solvi.com  Solvi Participagdes Patricia Bicudo Barbosa 11994520620

24/11/2021 14:53:08 sergio.etchegoyen@ibric. IBRIC Sergio Westphalen Etche 61999860500

24/11/2021 14:54:37 lgonzaga@abetre.org.br ABETRE Luiz Gonzaga Alves Pere 11963803003
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Termo Aditivo de Contrato entre IBRIC e Fronteira Sustentavel

Instituto Brasileiro de Autorregulagao no Setor de Infraestrutura — IBRIC, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNJ sob n2 37.264.809/0001-30, com sede na Rua Boa Vista, 254, 13°
andar, Centro, CEP 01014-907, na cidade de Sao Paulo, SP, neste ato representada na forma de
seus atos constitutivos, doravante denominada “CONTRATANTE”;

Fronteira Sustentavel Consultoria Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
n? 32.288.057/0001-24, com sede na Rua Gongalves Dias, n? 2429 —apto. 701, na cidade de Belo
Horizonte — MG, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, doravante
denominada “CONTRATADA”;

CONTRATANTE e CONTRATADA em conjunto passam a denominar “Partes” e individualmente
“Parte”, resolvem firmar o presente Termo Aditivo de Contrato (“Aditivo Contratual”), nos
termos da lei vigente e em conformidade com as condi¢des abaixo pactuadas. Trata-se de
Aditivo Contratual ao Contrato assinado entre as partes em 15 de junho de 2021, doravante

denominado “Contrato Original”.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente Aditivo Contratual a continuidade da prestacdo, pela
CONTRATADA, dos servigos de consultoria nos campos ambiental, social e de governanga

(sigla ASG ou “ESG” em inglés), (“Servigos”).

1.2. O detalhamento do escopo dos Servigos, assim como a metodologia, encontram-se
originalmente especificados na Proposta Técnica e Comercial n2 04/2021 que integra o
presente Aditivo Contratual como Anexo |, o qual vigorara sob suas condi¢cdes de preco e
em principio e salvo determinado no presente, devera ser suficiente para orientar a
prestacdo dos Servicos contratados e ndo devera sofrer alteragbes, sendo por mutuo

acordo entre as Partes.

1.3. Havendo divergéncias entre o disposto neste Aditivo Contratual e o disposto no Anexo |,

prevalecera o disposto no presente Aditivo Contratual.

CLAUSULA SEGUNDA — PRECO E PAGAMENTO

8.1 Pela execucdo dos servicos ora contratados, a CONTRATANTE pagara a CONTRATADA a

importancia de RS 18.000,00 (dezoito mil reais), em valores mensais por um periodo de
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12 (doze) meses, importando em um valor total de R$ 216.000,00 (duzentos e dezesseis

mil reais), (“Preco”).
8.1 Aplicam-se a este Aditivo Contratual as demais subcldusulas da Clausula Segunda do
Contrato Original, especificamente a saber, as subclausulas: 2.2, 2.3,2.3.1,2.4,2.5,26 e

2.7.

CLAUSULA TERCEIRA - PRAZO

3.1 A data de inicio dos pagamentos mensais sera o dia 15 (quinze) de outubro de 2021,
considerando que os trabalhos aqui contratados tiveram inicio nessa data. A partir
dessa data, esse Aditivo Contratual permanecera por 12 (doze) meses, podendo
eventualmente ser prorrogado somente por meio de instrumento formal de novo

Aditivo assinado pelos representantes das Partes.

3.2 Aexecucgdo do seu objeto estara vinculada a sua exigéncia e a comprovacado da efetiva

prestacdo dos Servicos cumulativamente.
3.3 O presente Aditivo Contratual podera ser rescindido por qualquer das Partes com aviso
prévio minimo de 30 (trinta) dias, hipdtese em que nenhuma indenizacgdo sera devida

por qualquer das Partes por rescisdo contratual antecipada.

CLAUSULA QUARTA — OBRIGACOES DAS PARTES

4.1 S3o obrigacOes das Partes, além daquelas previstas no Anexo |, todas as respectivas

obrigacdes constantes das clausulas 4.1 e 4.2 do Contrato Original.

CLAUSULA QUINTA — CONFIDENCIALIDADE

5.1 Aplicam-se nesta clausula todas as condicGes e obrigacGes previstas pela Clausula 5 —

CONFIDENCIALIDADE do Contrato Original.

CLAUSULA SEXTA — PROPRIEDADE DOS RESULTADOS

6.1 Aplicam-se nesta cldusula todas as condicdes definidas no Contrato Original pela

Cldusula 6 — PROPRIEDADE DOS RESULTADOS.

CLAUSULA SETIMA — RESCISAO
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7.1 Aplicam-se nesta cldusula todas as condicdes definidas no Contrato Original pela

Clausula 7 — RESCISAO.

CLAUSULA OITAVA — SUBCONTRATACAO

8.1 A CONTRATADA fica expressamente impedida, por forca do presente, de subcontratar
terceiros para a realizagdo de qualquer trabalho ou servico objeto deste Aditivo

Contratual, sem a prévia aprovagao, por escrito, da CONTRATANTE.

CLAUSULA NONA — INEXISTENCIA DE VINCULO EMPREGATICIO

9.1 Aplicam-se nesta cldusula todas as condi¢Ges definidas no Contrato Original pela

Cldusula 9 — Inexisténcia de Vinculo Empregaticio.

CLAUSULA DECIMA — MULTA

10.1 — Aplicam-se nesta clausula todas as condi¢Ges definidas no Contrato Original pela

Clausula 10 — Multa.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — CONDUTA COMERCIAL

11.1 — As Partes acordam que todos os valores a serem pagos, por forca deste Aditivo
Contratual, seja a que titulo for, ficardo sujeitos a uma auditoria pela CONTRATANTE. A
CONTRATANTE terd o direito de auditar as despesas incorridas pela CONTRATADA ao prestar

os Servicos quando, a qualquer tempo, parecer razoavel assim fazé-lo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR

12.1 — Aplicam-se nesta cldusula todas as condi¢des definidas no Contrato Original pela

Clausula 12 — Caso Fortuito ou Forga Maior.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DISPOSICOES GERAIS SOBRE LEGISLACAO ANTICORRUPCAO E

COMPLIANCE
13.1 — Aplicam-se nesta clausula todas as condi¢des e obrigacGes definidas no Contrato

Original pela Clausula 13 — Disposi¢des Gerais sobre Legislacdo Anticorrupgdo e Compliance.

CLAUSULA DECIMA QUARTA- PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

14.1 — Aplicam-se nesta clausula todas as defini¢Ges, obrigacdes e vedagdes definidas no

Contrato Original pela Clausula 14 — Prote¢do de Dados Pessoais.
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo

Despesas

Tota

R$ 237,19

R$ 67,50

R$ 46,03

R$ 12,62 R$ 16,42 R$ 11,39 R$4,97 R$0,00

R$0,00

R$ 396,12

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DISPOSICOES GERAIS

15.1 — Aplicam-se nesta cldusula todas as disposi¢oes estabelecidas no Contrato Original

pela Clausula 15 — Disposi¢Oes Gerais.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO

16.1 — Para dirimir eventual lide proveniente deste Aditivo Contratual as Partes elegem o

Foro da Comarca de S3ao Paulo, com exclusdao de qualquer outro por mais privilegiado que seja

ou venha a ser.

As Partes, assim justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual

teor e forma, para um so efeito, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sdo Paulo, 15 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO

Assinado de forma digital por

BARBOSA:27994387 gﬁggglsiggs&g;sm%

845

Dados: 2021.12.23 16:16:03 -03'00"

CONTRATANTE: Instituto Brasileiro de Autorregula¢do no Setor de Infraestrutura - IBRIC

SERGIO

Assinado de forma digital por

FRONTEIRA SUSTENTAVEL proNTEIRA SUSTENTAVEL
CONSULTORIA CONSULTORIA

. LTDA:32288057000124
LTDA:32288057000124 Dados: 2021.12.22 19:57:40 -03'00"

CONTRATADA: Fronteira Sustentavel Consultoria Ltda.

Assinado de forma
digital por SERGIO

WESTPHALEN WESTPHALEN

ETCHEGOYEN:318562

ETCHEGOYEN: 33715
31856233715 Dados:2021.12.25

20:07:18 -03'00'




INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA

Delineamentos para o Plano de Trabalho 2022

O
A
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Bases do Plano de Trabalho - 2022

‘» Demandas sobre empresas para adotarem padrdes de autorregulaao
continuardo crescentes - alem de governanca + transparéncia + integridade
[quase como um default), veremos desdobramentos de compromissos sobre o
(ima, equidade e direitos humanos, biodversidade, florestas, escassez de
recursos, entre outros: agenda ESG,

 As demandas do setor financeiro para protocolos validados em ESG
continuardo fortes, gerando novos modelos, indicadores e propostas.

HR R
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I’f‘lc
Bases do Plano de Trahalho - 2022

 Perspectivas IBRIC:

/" Agenda de curt prazo- proximos 6 meses

Comunicagao em midias e atualizacao continuada do ite - repercutir 3 agenda em execugao em midias sociais
incuindo o fatos de interesse do piblco associado

Ampliar a diversidade dos temas discutidos em Webinares e a repercuss3o em iferentes formatos de comunicagao

Ter os produtos de prateleira - resultados praticos dos Comités com devolutivas as empresas por meio das
associaqOes, Produtos para as empresas e cadeias de fomecedores (modelos, capacitaces, validages)

Inicir a criagdo do hub IBRIC 1+ESG pelo site - desenho & produtos inicias estudos, papers, resultados|

Concluiraiscusso  juste do papel com o Conselho e Etica  tems comelatos 'cana de dendncias” outros|

W
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I”‘ IC

Bases do Plano de Trabalho - 2022

 Perspectvas IBRIC:

/' Agenda de medio prazo - proximos 2 anos
Inicar ¢ consoldar a agenda tematica de acompanhamento legislativo ¢ institucional
Formar o Conselho Consutivo asociado & proposta e construi agendas com “Parceros Ancoras”

Estabelecer acordos ou parcerias com insttuigdes de referéncia, Exemplos de Minfra, BNDES, TCU,
AGU, outros com agendas complementares em 456

// mm m“ L
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Estrutura £SG na Infraestrutura

V" Desemolera aUtorregulacdo parao etord nfragStrF notem e Sustemtaiidade
Agenda ESG

 Contexto- 0 que &7 0 que & relevante | material para mim? 0 me contexto
 Onde estou? Diagnastico e autoavaliacdo

 Prioridades - Metas

 Estrutura e organitacdo

‘ ( caminho- A sequencia da implantacdo e melhoria

 Avaliacdo e melhorias

' Validado - diferentes nivels

A proposta do IBRIC para a Agenda ESG & um de nassos
compromissos em 2028
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Estrutura £SG na Infraestrutura

/" Guia IBRIC - ESG no Setor de Ifragstruturs

' Itroducao - Propdsito e Objetivos

' Conceito ESG e Desempenho nas Empresas

' Roteiro de Avaliacdo e Diagnastico - Onde Estou

» Pass a Pass0 - Escolha do Modelo ESG para a Empresa - Materialidade

‘ Como Integrar ESG e Compliance

 Prioridades- Metas - Onde Queremos Chegar

 Fstrutura e organizado - Responsabilidades, Funcionamento, Capacitacdo
* Indicadores e Restltados - Validagao - Ranking da Maturidade

A proposta do 1BRIC para a Agenda ESG & um de nossos
compromissos em 2021
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Estrutura £S6 na Infraestrutura
v Guia IBRIC - ESG no Setor de Infraestrutura

 Introducdo

» () BRIC & compromissos com a autorregulacao
» Propdsito e Ohietivos - Onde queremos chegar?

o Conceito ESG e Desempenho nas Empresas

> Breve historico. O que ¢ a agenda ESG na infraestrutura?
» () que ESG tem a ver com resultado?

' Roteiro de Avaliacao e Diagndstico - Onde Estou?

> Questaes de ESG que interessam a investidores, operadores e reguladores em infraestrutura
7 Abrangéncia, qualidade e maturidade de programas em ESG. Onde estou? (anexo de avaliacdo)
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Estrutura £SG na Infraestrutura

/" Guia IBRIC - ESG no Setor de Ifragstruturs

o Passo 2 Passo

» Escolha do Modelo ESG para a Empresa, Qual ¢ a materialidade?
» () que £56 e Compliance tém em comum? Em que sao diferentes? Posso integrar?
» Exemplo de aplicacdo & hoa pratica

o Prioridades, Indicadores & Metas

- Quais 8 prioridades selecionadas pela materialidade?

> Onde Queremos Chegar? Que indicadores de desempenho?

> Metas para as prioridades selecionadas conforme indicadores, Quando?
> Exemplo de aplicacdo e hoa pratic
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Estrutura EG na Infraestrutura

/' Guia IBRIC - ESG no Setor de nfraestrutura

o Estrutura e oreanizacao - Responsabilidades, Funcionamento, Capacitacdo

> Governanca - papeis e responsabilidades, processos de prevencdo, mitigacio e remediacdo
» Implementacio e pratica - comunicacao e capacitacao

o Indicadores e Resultados - Ranking da Maturidade

» Revisdo Indicadores Existentes - Visao de Diagndstico {onde estou?) e de ‘road map” o que fazer
em um caminho progressivo de melhorias),

» Idicadores propostos - Validacéo do Modelo £5G / IBRIC e Ajustes para a Materialidade

y Definir processo para ranking, meta e resultados
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Secretaria Fazenda Reg. Civil M. Pablico 1SS Condugdo

R$ 237,19 R$ 67,50 R$ 46,03 R$ 12,62 R$ 16,42 R$ 11,39 R$4,97 R$0,00 R$0,00 R$ 396,12
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0BRIGADO!
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 237,19

R$ 67,50

R$ 46,03

R$ 12,62

R$ 16,42

R$ 11,39

R$4,97

R$0,00

R$0,00

R$ 396,12

":E”c-Org_Fr U

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO
NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
CNPJ 37.264.809/0001-30

RELATORIO FINANCEIRO

(“Instituto”)

Sdo Paulo, 24 de novembro de 2021.

Do Diretor Administrativo,

Ao Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva.

1. Conforme solicitado na convocag¢ao da Presidente do Conselho Deliberativo,

sera demonstrado o fluxo de caixa do Instituto Brasileiro de Autorregulagdo

no Setor de Infraestrutura.

2. As informagdes obtidas para a realizacdo do presente relatorio, foram obtidas

nos extratos bancarios da conta corrente do Instituto, Banco Itau, Agéncia
0740, CC 21301-2.

3. Relatorio: o Instituto demonstra uma margem segura para avangar nos

proximos meses, para que se possa manter o atual fluxo de saida.

4. Associadas

4.1 Associadas Nao Contribuintes:

v’ Associac¢do Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos e
Efluentes — ABETRE.
v’ Associa¢do Brasileira de Sindicatos e Associagdes de Classe de
Infraestrutura — BRASINFRA.
v Instituto Ethos.

v" Sindicato das Empresas de Limpeza Urbana — SELUR.

v' Sindicato Nacional da Industria da Constru¢do — SINICON.
v’ Associagdo Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e

Manutencao — SOBRATEMA.
v’ Associa¢do Brasileira de Residuos Solidos — ABLP.

Pag 1de 5
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R$ 237,19
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R$ 46,03

R$ 12,62

R$ 16,42

R$11,39

R$ 4,97

R$0,00

R$0,00
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v' Associacdo Brasileira das Empresas de Limpeza Publica e Residuos

Especiais — ABRELPE.

v’ Associac¢do Brasileira da Industria Ferroviaria — ABIFER.

4.2 Associadas Contribuintes e o valor de suas mensalidades:

(\

DN N N N N N U U N NN

Azevedo Sette Advogados (R$ 1.000,00).

Construtora Andrade Gutierrez S.A (R$ 5.000,00).

Corpus Saneamento ¢ Obras Ltda (R$ 5.000,00).

Estre Ambiental S.A (R$ 3.000,00)

Loga Logistica Ambiental de Sdo Paulo S.A (R$ 5.000,00).
Mendes Junior Trading e Engenharia (R$ 6.000,00).

Nova Participagdes S.A (R$ 4.166,00).

OEC — Odebrecht Engenharia e Construgao (R$ 13.000,00).
Orizon Valorizagdo de Residuos (R$ 5.000,00).

Solvi Participac¢des (R$ 5.000,00).

Vinci Partners Investimentos (R$ 2.000,00).

Vital Engenharia Ambiental (R$ 5.000,00).

Os boletos emitidos serdo quitados a partir de 29/30.11.2021.

5. TENDENCIA — FLUXO DE CAIXA

5.1 ENTRADA / SAIDA - 2021

JAN

IBRIC 2021 - ENTRADA / SAIDA

FEV MAR ABR JUL AGO SET ouT NOV

MAIO  JUN DEZ
HENTRADA HESAIDA
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5.3 Previsdo em 24.11.2021

69.166,00

58.909,00

H ARRECADAGAO  m DESPESAS

5.4 FLUXO DE CAIXA NOV 2021 - DEZ 2022

218.622,04

202.822,04
176.757,04
160.847,04
144.937,04
| |129027o4
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5.5 GRAFICO DE SUSTENTABILIDADE APRESENTADO EM 03.11.2021
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5.6 Novo Grafico de Sustentabilidade
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6. Anexos:

6.1 Boletos emitidos para depdsito em 30 de novembro de 2021.
6.2 Na tabela Excel para apoio.

6.2.1 Pararealizagdo de exercicio de valores futuros, podera ser utilizada como
meio de estudos para acréscimos de contratos € outros assuntos
administrativos/financeiros.

6.2.4 Para os meses seguintes, ha um estudo feito com a previsdo do
pagamento das mensalidades ¢ na manutencdo dos gastos administrativos e
operacionais, assim descritos:

6.2.4.1 O contrato com a empresa Fronteira Sustentavel foi aditivado a
um custo mensal de R$ 18.000,00.

6.2.4.2 Contratadas duas estagidrias, a contar de 1° de novembro, ao
custo de R$ 550,00 (quinhentos e cinquenta reais).

6.2.4.3 Mantido o fluxo de webinar mensal do comité intersetorial,
totalizando trés desembolsos para a empresa Silicon Valley no més de novembro.

6.2.4.4 Nao ha registro de reajuste do atual contrato vigente (Quality).
CONCLUSAO

O Instituto podera cobrir possiveis déficits, mantidos os contratos vigentes e aqueles
que deverdo ser firmados, em face de reajustes, mantida a atual conjuntura, com um

impacto permitido do acréscimo de R$ 6.500,00 nas contas mensais.

MA RCELO Assinado de forma digital por
. MARCELO MARTINS:62269623720
MARTINS:622696237 Dados: 2021.11.24 14:14:13
20 -03'00'
MARCELO MARTINS
Diretor Administrativo / Financeiro
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R$0,00
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Ilustrissimo Senhor,
OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULOS E
DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA ]URiDICA DA CAPITAL.

REQUERIMENTO

O Sr. SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN, e-mail: sergiowe@gmail.com, telefone:
(61) 99986-0500, brasileiro, maior, casado, Militar, portador da Cédula de Identidade
RG n° 038.306.471-4 e inscrito no CPF/MF sob n°® 318.562.337-15, residente e
domiciliado na Av. Pedro Adams Filho, 6.092, Apto. 602, CEP 93.315-544, Novo
Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul; e o Sr. SERGIO FRANCA LEAO, e-mail
sfleao@gmail.com, telefone (11) 98927-0041, brasileiro, maior, casado, Engenheiro
Civil, portador da Cédula de Identidade RG n2 MG-11.845.144 e inscrito no CPF/MF sob
on?161.521.316-34,, residente e domiciliado na Rua Gongalves Dias, 2.429, Apto. 701,
CEP 30.140-094, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, ambos, respectivamente,
Diretor Presidente e Diretor do INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO
SETOR DE INFRAESTRUTURA, associacdo sem fins lucrativos e econémicos, inscrito
no CNPJ sob o n? 37.264.809/0001-30, com sede na Rua Boa Vista, 254, 1392 andar,
Centro, CEP 01.014-907, Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, serve-se da presente para
requerer a V.Sa. o registro e arquivamento dos instrumentos em anexo.
Nestes termos,

Pede deferimento.

SERGIO AssRrylos s4e novembro de 2021.

digital por SERGIO

WESTPHALEN WESTPHALEN

ETCHEGOYEN:31856233

ETCHEGOYEN 715

21

C Dados: 2021.12.08

J IS

233715 c
ERGIOW:S (PHALEN EPCHEGDIEN
DIRETOR PRESIDENTE DO IBRIC

SERG'O FRANCA Assinado de forma digital por

SERGIO FRANCA LEAO:16152131634

LEAQO:16152131634 Dados: 2021.12.05 16:43:22 0300

SERGIO FRANCA LEAO
DIRETOR DO IBRIC
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAGCAO
NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto”)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2021

I. DATA, HORA E LOCAL: aos 24 dias do més de novembro de 2021, foi
realizada, as 14:30hs, por videoconferéncia, a Reunido do Conselho
Deliberativo do Instituto Brasileiro de Autorregulagao no Setor de
Infraestrutura, amparado nos Artigos 22° e 239 do Estatuto Social do
Instituto.

II. PRESENCA: Dispensada as formalidades de convocagao em virtude da
presenca da maioria dos membros do Conselho Deliberativo, por
videoconferéncia, conforme lista de presenca constante desta Ata como
Anexo 1.

III. MESA: Presidente: Patricia Bicudo Barbosa. Secretaria: Silvia Cortes de
Lacerda Ribeiro.

IV. ORDEM DO DIA: (a) Validacao da proposta de remuneragao da
Diretoria do IBRIC, da continuidade do trabalho de consultoria contratado
com a empresa Fronteira Sustentavel Consultoria Ltda e de contratacdo de
consultoria para apoio na ampliagao do quadro de associados do IBRIC; (b)
Atualizacao sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC; (c)
Atualizacao Administrativa e Financeira do IBRIC - projecao para
31/12/2021 e para 2022; (d) Recomendagoes e decisdbes do Conselho
Deliberativo; e (e) Assuntos Gerais.

V. DELIBERAGCOES TOMADAS: por unanimidade dos votos presentes, os
Conselheiros decidiram:

(Pag. 1 de 4 - Ata da Reunido do Conselho Deliberativo IBRIC, realizada em 24 de novembro de 2021)





a. VALIDACAO DA PROPOSTA DE REMUNERACAO DA
DIRETORIA DO IBRIC, DA CONTINUIDADE DO TRABALHO DE
CONSULTORIA CONTRATADO COM A EMPRESA FRONTEIRA
SUSTENTAVEL CONSULTORIA LTDA E DE CONTRATACAO DE
CONSULTORIA PARA APOIO NA AMPLIACAO DO QUADRO DE
ASSOCIADOS DO IBRIC: Os Conselheiros, por unanimidade, amparados
na alinea j) do Art. 229, no pardgrafo 3° do Art. 249 do Estatuto Social,
decidiram pela aprovacao do reajuste do valor mensal de R$ 8.000,00 (oito
mil reais) para remuneracao de cada Diretor, incluida na despesa operacional
do Instituto, podendo ser antecipada a reavaliacao do valor caso as receitas
assim justifiquem e atentando que em nada afronta com o Art. 72° do
Estatuto Social, contudo, este valor devera ser pago de forma retroativa a
data de 01 de novembro de 2021. Por unanimidade o Conselho, decidiu pela
continuidade dos trabalhos com a consultoria prestada pela empresa
Fronteira Sustentavel, reduzindo o escopo e alterando o valor para R$
18.000,00 (dezoito mil reais) mensais, conforme aditivo constante desta ata
como Anexo II. Em relacdo a contratacdo de uma consultoria para
ampliacdo do quadro de associados do IBRIC, o Diretor Marcelo Martins esta
fazendo uma pesquisa de nomes para contato e apresentara ao Conselho
oportunamente.

b. ATUALIZACAO SOBRE OS PLANOS DE TRABALHO DOS
COMITES DO IBRIC: O Diretor Sergio Ledo demonstrou as Bases do Plano
de Trabalho para o ano de 2022; constando desta ata como Anexo III.

c. ATUALIZAGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO IBRIC -
PROJECAO PARA 31/12/2021 E PARA 2022: O Diretor Marcelo Martins
fez a apresentacdo atualizada do relatério administrativo, financeiro e fluxo
de caixa do Instituto e a previsao dos langcamentos futuros de novembro de
2021 a dezembro de 2022, apresentacao consta desta ata como Anexo IV.

d. RECOMENDACOES E DECISOES DO CONSELHO
DELIBERATIVO: Sem deliberagoes.

e. ASSUNTOS GERAIS: Sem deliberacoes.

VI. ENCERRAMENTO, LEITURA E LAVRATURA DA ATA: nada mais
havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
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como ninguém se manifestou, foram declarados encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, apds
ter sido reaberta a sessao, foi lida, debatida e aprovada, assinada pela
presidente e secretaria de mesa.

Sao Paulo, 24 de novembro de 2021.

PATR|C|A B|CUDO Assinado de forma digital por

PATRICIA BICUDO

BARBOSA:2799438 BARBOSA:27994387845

Dados: 2021.12.22 11:50:54

7845 -03'00'
Patricia Bicudo Barbosa Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro
Presidente da Mesa Secretaria
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ANEXO I

LISTA DE PRESENGA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2021

Patricia Bicudo Barbosa

Solvi Participagdes S.A.

pbarbosa@solvi.com

Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro

SINICON

silvia.lacerda@ziparticipacoes.com.br

Alexandre Moreira Baltar

OEC S.A.

abaltar@oec-eng.com

Bruna Rodrigues de Paula
Bouissou

Escritorio Azevedo Sette
Advogados

bbouissou@azevedosette.com.br

Carlos Alberto Laurito

BRASINFRA

laurito@brasinfra.org.br

Caio Luiz Carneiro Magri

Instituto Ethos

caio.magri@ethos.org.br
presidencia@ethos.org.br

Eduardo Diniz Longo Staino

Andrade Gutierrez Engenharia S.A.

eduardo.staino@agnet.com.br

Eugenio Jose Bocchese Mendes

Mendes Junior Trading e Eng. S.A.

eugenio.mendes@mendesjunior.com
eugenio.mendes@ibric.org.br

Luiz Gonzaga Alves Pereira

ABETRE

Igonzaga@abetre.org.br

Marcelo Martins

Diretor Financeiro

marcelo.martins@ibric.org.br

Sergio Franga Ledo

Diretor de Sustentabilidade

sergio.leao@ibric.org.br

Sergio Westphalen Etchegoyen

Diretor Presidente

sergio.etchegoyen@ibric.org.br

PATRICIA BICUDO

Sao Paulo, 24 de novembro de 2021.

Assinado de forma digital por
PATRICIA BICUDO

BARBOSA:27994387845 BARBOSA:27994337845

Dados: 2021.12.22 11:52:01 -03'00'

Patricia Bic

udo Barbosa

Presidente da Mesa
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Secretaria

realizada em 24 de novembro de 2021)
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto”)

CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicacdo, conforme
prevé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho
Deliberativo para a reunido a ser realizada no dia 24/11/2021, no periodo das 14:30 as 16:00 horas

por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate a pandemia
causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

1.

4.
3.
6.

Validacao da proposta de remuneracdo da Diretoria do IBRIC, da continuidade do trabalho de
consultoria contratado com a empresa Fronteira Sustentdvel Consultoria Ltda e de contratagao
de consultoria para apoio na ampliacdo do quadro de associados do IBRIC. Comentarios do
Presidente do IBRIC — General Sergio Etchegoyen

Atualizagdo sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC — Apresentacao Sergio Leao
Atualizacdo Administrativa e Financeira do IBRIC — projecao para 31/12/2021 e para 2022 —
Apresentacdo Marcelo Martins

Recomendagdes ¢ decisdes do Conselho Deliberativo

Assuntos Gerais

Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho

Deliberativo serd instalada com a presenga da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

Os documentos a serem examinados serdo enviados previamente para conhecimento dos

conselheiros e estardo disponiveis para analise e consulta no site do Instituto, www.ibric.org.br, no

Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo /ink abaixo:

Entrar na reunido Zoom

https://us02web.zoom.us/j/87281477865?pwd=WG1INVdHWIdnMOdYRS9Dd095VHRr

QT09
ID da reunido: 872 8147 7865

Senha de acesso: 743395

Sdo Paulo, 17 de novembro de 2021.

Assinado de forma digital por

PATRICIA BICUDO PATRICIA BICUDO
BARBOSA:27994387845 BARBOSA:27994387845

Dados: 2021.11.22 11:41:43 -03'00'

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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De: PATRICIA BICUDO

Para: presidencia@ethos.org.br; csisconetto@vincipartners.com; jgsouza@vincipartners.com;
caio.magri@ethos.org.br; laurito@brasinfra.org.br; silvia.lacerda@ziparticipacoes.com.br;
lgonzaga@abetre.org.br; bbouissou@azevedosette.com.br; eduardo.staino@agnet.com.br;
eugenio.mendes@mendesjunior.com.br; abaltar@oec-eng.com; sergio.etchegoyen@ibric.org.br

Cc: marcelo.martins@ibric.org.br; sergio.leaoc@ibric.org.br; elaine.paixao@ibric.org.br
Assunto: Convocagao - Conselho Deliberativo - IBRIC-24-11-2021

Data: quarta-feira, 17 de novembro de 2021 15:19:57

Anexos: Convocacdo - Conselho Deliberativo - IBRIC-24-11-2021-Minuta.docx

Caros, boa tarde, segue convocac¢do (em anexo), a qual copio abaixo para facilitar a todos:

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto”)
CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicacao,
conforme prevé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros
membros do Conselho Deliberativo para a reunido a ser realizada no dia 24/11/2021, no
periodo das 14:30 as 16:00 horas por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena
decretada em decorréncia do combate a pandemia causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-
19), com a seguinte ordem do dia:

1. Validagdo da proposta de remunera¢do da Diretoria do IBRIC, da continuidade do
trabalho de consultoria contratado com a empresa Fronteira Sustentavel Consultoria
Ltda e de contratacdo de consultoria para apoio na ampliacdo do quadro de associados
do IBRIC. Comentérios do Presidente do IBRIC — General Sergio Etchegoyen

2. Atualizacdo sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC — Apresentacao
Sergio Ledo

3. Atualizagdo Administrativa e Financeira do IBRIC — proje¢@o para 31/12/2021 e para
2022 — Apresentacdo Marcelo Martins

4. Recomendacodes ¢ decisdes do Conselho Deliberativo
5. Assuntos Gerais
6. Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho
Deliberativo sera instalada com a preseng¢a da maioria dos Conselheiros em exercicio do
mandato.

Os documentos a serem examinados serdo enviados previamente para conhecimento dos
conselheiros e estardo disponiveis para analise e consulta no site do Instituto,
www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reuniao sera pelo /ink abaixo:

Entrar na reuniao Zoom
https://us02web.zoom.us/j/872814778657
pwd=WG1INVdHWIdnMOdYRS9Dd095VHRrQT09
ID da reunido: 872 8147 7865

Senha de acesso: 743395
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA - IBRIC


 CNPJ 37.264.809/0001-30 


(“Instituto”)


CONVOCAÇÃO – REUNIÃO DO  CONSELHO DELIBERATIVO


A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicação, conforme prevê o §1º do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho Deliberativo para a reunião a ser realizada no dia 24/11/2021, no período das 14:30 às 16:00 horas por videoconferência, tendo em vista a quarentena decretada em decorrência do combate à pandemia causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia:


1. Validação da proposta de remuneração da Diretoria do IBRIC, da continuidade do trabalho de consultoria contratado com a empresa Fronteira Sustentável Consultoria Ltda e de contratação de consultoria para apoio na ampliação do quadro de associados do IBRIC. Comentários do Presidente do IBRIC – General Sergio Etchegoyen


2. Atualização sobre os Planos de Trabalho dos Comitês do IBRIC – Apresentação Sergio Leão


3. Atualização Administrativa e Financeira do IBRIC – projeção para 31/12/2021 e para 2022 – Apresentação Marcelo Martins


4. Recomendações e decisões do Conselho Deliberativo


5. Assuntos Gerais


6. Encerramento.


Conforme previsto no §2º do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunião do Conselho Deliberativo será instalada com a presença da maioria dos Conselheiros em exercício do mandato.


Os documentos a serem examinados serão enviados previamente para conhecimento dos conselheiros e estarão disponíveis para análise e consulta no site do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.


O acesso à sala virtual da plataforma Zoom para essa reunião será pelo link abaixo:


Entrar na reunião Zoom


https://us02web.zoom.us/j/87281477865?pwd=WG1INVdHWldnM0dYRS9Dd095VHRrQT09 


ID da reunião: 872 8147 7865


Senha de acesso: 743395





São Paulo, 17 de novembro de 2021.








PATRÍCIA BICUDO BARBOSA 


Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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Sdo Paulo, 17 de novembro de 2021.

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Institute”)
CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagdio, conforme
prevé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho
Deliberativo para a reunido a ser realizada no dia 24/11/2021, no periodo das 14:30 s 16:00 horas
por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate a pandemia
causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

1.

Validagiio da proposta de remuneragio da Diretoria do IBRIC, da continuidade do trabalho de
consultoria contratado com a empresa Fronteira Sustentavel Consultoria Ltda e de contratagio
de consultoria para apoio na ampliacio do quadro de associados do IBRIC. Comentarios do
Presidente do IBRIC — General Sergio Etchegoyen

2. Atalizagdo sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC — Apresentagio Sergio Ledo
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Atualizagdo sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC — Apresentagdo Sergio Ledo
Atualizagdo Administrativa e Financeira do IBRIC — projecdo para 31/12/2021 e para 2022 —
Apresentagdo Marcelo Martins

Recomendagdes e decisdes do Conselho Deliberativo

Assuntos Gerais

Encerramento.

do Conselho

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reuni
Deliberativo serd instalada com a presenga da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

Os d s a serem e ados serdo enviados previamente para conhecimento dos

conselheiros e estardio disponiveis para andlise e consulta no site do Instituto, www.ibric.org.br, no
Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido serd pelo /ink abaixo:
Entrar na reunido Zoom

htt

Q109
1D da reunido: 872 8147 7865

Senha de acesso: 743395

us02web.zoom.us/j/87281477865?pwd=WG1INVdHWIdnMOdYRSODJ095VHRr

- ~ o L - é POR 17:06
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Os documentos a serem examinados serdo enviados previamente para conhecimento dos
conselheiros e estardo disponiveis para andlise e consulta no site do Instituto, www.ibric.org.br, no
Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo link abaixo:
Entrar na reunido Zoom
h : 2web.zoom. /87281477 2pwd=WGI1INVdHWIdnMOdYRSID: VHRr

Q109
ID da reunido: 872 8147 7865
Senha de acesso: 743395

Sio Paulo, 17 de novembro de 2021.
Assinado de forma digital por
PATRICIA BICUDO PATRICIA BICUDO
BARBOSA:27994387845 :zwmz]m}maﬁ

dos: 2021.11.22 11:41:43 -03'00'
PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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PATRICIA BICUDO

cai be; br; silvia i combr;
br; om.br; eduard br;
com.br; -eng.com; sergia, ic.org.br
Ce: marcelo.martins@ibric.org.br; sergio.leao@ibric.ora.br;
Assunto: Convocagao - Conselho Deliberativo - IBRIC-24-11-2021
Data: quarta-feira, 17 de novembro de 2021 15:19:57

Convocacio - Conselho Deliberativo - 1BRIC-24-11-2021-Minuta.docx

Caros, boa tarde, segue convocagdo (em anexo), a qual copio abaixo para facilitar a todos

TO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto™)
CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagiio,
conforme prevé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros
membros do Conselho Deliberativo para a reunidio a ser realizada no dia 24/11/2021, no
periodo das 14:30 as 16:00 horas por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena
decretada em decorréncia do combate a pandemia causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-
19), com a seguinte ordem do dia:
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19), com a seguinte ordem do dia:

1. Validagdo da proposta de remuneragdo da Diretoria do IBRIC, da continuidade do
trabalho de consultoria contratado com a emp Fronteira S avel Consultoria
Ltda e de contratagio de consultoria para apoio na ampliagdo do quadro de associados
do IBRIC. Comentarios do Presidente do IBRIC — General Sergio Etchegoyen

Atualizagio sobre os Planos de Trabalho dos Comités do IBRIC — Apresentagio
Sergio Ledio

Atualizagdo Administrativa e Financeira do IBRIC — projegiio para 31/12/2021 e para
2022 — Apresentagiio Marcelo Martins

4. Recomendagdes e decisdes do Conselho Deliberativo

5. Assuntos Gerais

6.  Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho

Deliberativo sera instalada com a presen¢a da maioria dos Conselheiros em exercicio do
mandato.

Os documentos a serem examinados serdio enviados previamente para conhecimento dos
conselheiros e estardo disponiveis para andlise e consulta no site do Instituto,
www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo /ink abaixo:
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O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo /ink abaixo:

Entrar na reunido Zoom

1D d; reunido: 872 8147 7865
Senha de acesso: 743395

Sio Paulo, 17 de novembro de 2021.

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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REMUNERAGAO DIRETORIA 15.000,00 24.000,00
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CONCLUSAO

> Boletos emitidos para deposito em 29/30 de novembro de 2021.

Tabela Excel de apoio, a disposi¢io para realiza¢do de exercicio de valores futuros.

O contrato com a empresa Fronteira Sustentavel foi aditivado a um custo mensal de R$ 18
Reajuste na remuneragdo da Diretoria a contar de 1° de novembro deste an

Contratadas duas estagidrias, a contar de 1° de novemb:

ao custo de R$ 550,00 (quinhentos e

cinquenta reais), para realizar o desenvolvimento e gerenciamento das midias sociais do Instituto.

» Saldo existente: R$ 217.799,10
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Carimbo de data/hora

24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021
24/11/2021

14:26:06
14:31:36
14:32:29
14:34:27
14:34:49
14.35:23
14:38:20
14:38:23
14:39:02
14:46:40
14:49:27
14:53:08
14:54:37

E-mail
elaine.paixao@ibric.org.b IBRIC
BRASINFRA
eugenio.mendes@mende Mendes Junior
IBRIC
eduardo.staino@agnet.cc Andrade Gutierrez
OEC
marcelo.martins@ibric.or¢ IBRIC
caio.magri@ethos.org.br INST ETHOS
silvialribeiro@terra.com.b SINICON
brunabouissou@gmail.co Azevedo Sette

laurito@brasinfra.org.br

sergio.leao@ibric.org.br

abaltar@oec-eng.com

pbarbosa@solvi.com Solvi Participagoes
sergio.etchegoyen@ibric. IBRIC

Igonzaga@abetre.org.br ABETRE

1. Empresa/Entidade

2. Nome Completo
Elaine Cristina Paixao de
Carlos Alberto Laurito
Eugénio José Bocchese |
Sergio Franga Ledo
Eduardo Staino
Alexandre Moreira Baltar
Marcelo Martins

Caio Luiz Carneiro Magri
Silvia Cortes de Lacerda |
Bruna Bouissou

Patricia Bicudo Barbosa
Sergio Westphalen Etche
Luiz Gonzaga Alves Pere

3. Telefone de contato
11992699491
11996147407
21995019560
11989270041
21984209834
11942588267
11960854399
11988955773
21999243714
31999563776
11994520620
61999860500
11963803003






Termo Aditivo de Contrato entre IBRIC e Fronteira Sustentavel

Instituto Brasileiro de Autorregulagdo no Setor de Infraestrutura — IBRIC, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNJ sob n2 37.264.809/0001-30, com sede na Rua Boa Vista, 254, 139
andar, Centro, CEP 01014-907, na cidade de S3o Paulo, SP, neste ato representada na forma de
seus atos constitutivos, doravante denominada “CONTRATANTE”;

Fronteira Sustentdvel Consultoria Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
n232.288.057/0001-24, com sede na Rua Gongalves Dias, n2 2429 — apto. 701, na cidade de Belo
Horizonte — MG, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, doravante
denominada “CONTRATADA”;

CONTRATANTE e CONTRATADA em conjunto passam a denominar “Partes” e individualmente
“Parte”, resolvem firmar o presente Termo Aditivo de Contrato (“Aditivo Contratual”), nos
termos da lei vigente e em conformidade com as condi¢des abaixo pactuadas. Trata-se de
Aditivo Contratual ao Contrato assinado entre as partes em 15 de junho de 2021, doravante

denominado “Contrato Original”.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente Aditivo Contratual a continuidade da prestacdo, pela
CONTRATADA, dos servicos de consultoria nos campos ambiental, social e de governanca

(sigla ASG ou “ESG” em inglés), (“Servigcos”).

1.2. O detalhamento do escopo dos Servicos, assim como a metodologia, encontram-se
originalmente especificados na Proposta Técnica e Comercial n2 04/2021 que integra o
presente Aditivo Contratual como Anexo |, o qual vigorard sob suas condi¢des de preco e
em principio e salvo determinado no presente, devera ser suficiente para orientar a
prestacdo dos Servicos contratados e ndo devera sofrer alteragdes, sendo por mutuo

acordo entre as Partes.

1.3. Havendo divergéncias entre o disposto neste Aditivo Contratual e o disposto no Anexo |,

prevalecera o disposto no presente Aditivo Contratual.

CLAUSULA SEGUNDA — PRECO E PAGAMENTO

8.1 Pela execugdo dos servigos ora contratados, a CONTRATANTE pagara a CONTRATADA a

importancia de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), em valores mensais por um periodo de





12 (doze) meses, importando em um valor total de R$ 216.000,00 (duzentos e dezesseis

mil reais), (“Precgo”).
8.1 Aplicam-se a este Aditivo Contratual as demais subcldusulas da Clausula Segunda do
Contrato Original, especificamente a saber, as subcldusulas: 2.2, 2.3,2.3.1,2.4,2.5,2.6 e

2.7.

CLAUSULA TERCEIRA - PRAZO

3.1 A data de inicio dos pagamentos mensais sera o dia 15 (quinze) de outubro de 2021,
considerando que os trabalhos aqui contratados tiveram inicio nessa data. A partir
dessa data, esse Aditivo Contratual permanecera por 12 (doze) meses, podendo
eventualmente ser prorrogado somente por meio de instrumento formal de novo

Aditivo assinado pelos representantes das Partes.

3.2 Aexecucgdo do seu objeto estara vinculada a sua exigéncia e a comprovacdo da efetiva

prestacao dos Servicos cumulativamente.
3.3 O presente Aditivo Contratual podera ser rescindido por qualquer das Partes com aviso
prévio minimo de 30 (trinta) dias, hipdtese em que nenhuma indenizagdo serd devida

por qualquer das Partes por rescisao contratual antecipada.

CLAUSULA QUARTA — OBRIGACOES DAS PARTES

4.1 S3o obrigacOes das Partes, além daquelas previstas no Anexo |, todas as respectivas

obrigacOes constantes das cldusulas 4.1 e 4.2 do Contrato Original.

CLAUSULA QUINTA — CONFIDENCIALIDADE

5.1 Aplicam-se nesta cldusula todas as condi¢Ges e obrigagBes previstas pela Cladusula 5 -

CONFIDENCIALIDADE do Contrato Original.

CLAUSULA SEXTA — PROPRIEDADE DOS RESULTADOS

6.1 Aplicam-se nesta clausula todas as condi¢Ges definidas no Contrato Original pela

Clusula 6 — PROPRIEDADE DOS RESULTADOS.

CLAUSULA SETIMA — RESCISAO






7.1 Aplicam-se nesta cldusula todas as condi¢Ges definidas no Contrato Original pela

Cladusula 7 — RESCISAO.

CLAUSULA OITAVA — SUBCONTRATACAO

8.1 A CONTRATADA fica expressamente impedida, por forca do presente, de subcontratar
terceiros para a realizagdo de qualquer trabalho ou servico objeto deste Aditivo

Contratual, sem a prévia aprovacdo, por escrito, da CONTRATANTE.

CLAUSULA NONA — INEXISTENCIA DE VINCULO EMPREGATICIO

9.1 Aplicam-se nesta cldusula todas as condi¢Ges definidas no Contrato Original pela

Clausula 9 — Inexisténcia de Vinculo Empregaticio.

CLAUSULA DECIMA — MULTA

10.1 — Aplicam-se nesta clausula todas as condi¢Oes definidas no Contrato Original pela

Clausula 10 — Multa.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — CONDUTA COMERCIAL

11.1 — As Partes acordam que todos os valores a serem pagos, por for¢a deste Aditivo
Contratual, seja a que titulo for, ficardo sujeitos a uma auditoria pela CONTRATANTE. A
CONTRATANTE tera o direito de auditar as despesas incorridas pela CONTRATADA ao prestar

os Servicos quando, a qualquer tempo, parecer razoavel assim fazé-lo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR

12.1 — Aplicam-se nesta clausula todas as condi¢des definidas no Contrato Original pela

Clausula 12 — Caso Fortuito ou Forca Maior.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DISPOSICOES GERAIS SOBRE LEGISLACAO ANTICORRUPCAO E

COMPLIANCE
13.1 — Aplicam-se nesta cldusula todas as condi¢des e obriga¢des definidas no Contrato

Original pela Clausula 13 — Disposicdes Gerais sobre Legislacdo Anticorrupcao e Compliance.

CLAUSULA DECIMA QUARTA- PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

14.1 — Aplicam-se nesta clausula todas as defini¢cGes, obrigacdes e vedacbes definidas no

Contrato Original pela Cldusula 14 — Protecdo de Dados Pessoais.





CLAUSULA DECIMA QUINTA- DISPOSICOES GERAIS

15.1 — Aplicam-se nesta cldusula todas as disposi¢des estabelecidas no Contrato Original

pela Clausula 15 — DisposicGes Gerais.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO

16.1 — Para dirimir eventual lide proveniente deste Aditivo Contratual as Partes elegem o
Foro da Comarca de Sao Paulo, com exclusdao de qualquer outro por mais privilegiado que seja
ou venha a ser.

As Partes, assim justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual

teor e forma, para um sé efeito, juntamente com as testemunhas abaixo.

S3o Paulo, 15 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO Assinado de forma digital por
BARBOSA:27994387 gasosaarsassreds

845 Dados: 2021.12.23 16:16:03 -03'00'
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Delineamentos para o Plano de Trabalho 2022





I1Z~IC
Bases do Plano de Trabalho - 2022

*<* Demandas sobre empresas para adotarem padroes de autorregulacao
continuarao crescentes — além de governanca + transparéncia + integridade
(quase como um default), veremos desdobramentos de compromissos sobre o
clima, equidade e direitos humanos, biodiversidade, florestas, escassez de
recursos, entre outros: agenda I+ESG.

*** As demandas do setor financeiro para protocolos validados em ESG
continuarao fortes, gerando novos modelos, indicadores e propostas.

Y/
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I1Z~IC
Bases do Plano de Trabalho - 2022

*** Perspectivas IBRIC:

v' Agenda de curto prazo — proximos 6 meses

Comunicac¢ao em midias e atualizacao continuada do site — repercutir a agenda em execu¢ao em midias sociais,
incluindo os fatos de interesse do publico associado

Ampliar a diversidade dos temas discutidos em Webinares e a repercussao em diferentes formatos de comunicacao

Ter os produtos de prateleira — resultados praticos dos Comités com devolutivas as empresas por meio das
associacoes. Produtos para as empresas e cadeias de fornecedores (modelos, capacitagoes, validagoes)

Iniciar a criacao do hub IBRIC I+ESG pelo site — desenho e produtos iniciais (estudos, papers, resultados)

Concluir a discuss3o e ajustes do papel com o Conselho de Etica e temas correlatos (“canal de dentncias”, outros)

Ve A
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Bases do Plano de Trabalho - 2022

*** Perspectivas IBRIC:

v Agenda de médio prazo — proximos 2 anos
Iniciar e consolidar a agenda tematica de acompanhamento legislativo e institucional
Formar o Conselho Consultivo associado a proposta de construir agendas com “Parceiros Ancoras”

Estabelecer acordos ou parcerias com instituicoes de referéncia. Exemplos de Minfra, BNDES, TCU,
AGU, outros com agendas complementares em I+ESG





Estrutura ESG na Infraestrutura

v’ Desenvolver a autorregulacao para o setor de infraestrutura no tema de Sustentabilidade e
Agenda ESG

> Contexto — O que é? O que é relevante / material para mim? O meu contexto
*** Onde estou? Diagndstico e autoavaliacao

*** Prioridades — Metas

¢ Estrutura e organizacao

“* O caminho — A sequencia da implantacao e melhorias

*»* Avaliacao e melhorias

*»» Validacao — diferentes niveis

A proposta do IBRIC para a Agenda ESG € um de nossos
compromissos em 2021





Estrutura ESG na Infraestrutura

v' Guia IBRIC — ESG no Setor de Infraestrutura

** Introducao — Proposito e Objetivos

¢* Conceito ESG e Desempenho nas Empresas

*** Roteiro de Avaliacao e Diagndstico — Onde Estou?

¢* Passo a Passo — Escolha do Modelo ESG para a Empresa — Materialidade

s> Como Integrar ESG e Compliance

*** Prioridades — Metas — Onde Queremos Chegar

¢ Estrutura e organizacao — Responsabilidades, Funcionamento, Capacitacao
*** Indicadores e Resultados — Validacao — Ranking da Maturidade

A proposta do IBRIC para a Agenda ESG € um de nossos
compromissos em 2021





Estrutura ESG na Infraestrutura
v" Guia IBRIC — ESG no Setor de Infraestrutura

*** Introducao

» O IBRIC e compromissos com a autorregulacao
» Proposito e Objetivos — Onde queremos chegar?

** Conceito ESG e Desempenho nas Empresas

» Breve histdrico. O que é a agenda ESG na infraestrutura?
» 0O que ESG tem a ver com resultado?

** Roteiro de Avaliacao e Diagndstico — Onde Estou?

» Questoes de ESG que interessam a investidores, operadores e reguladores em infraestrutura

» Abrangéncia, qualidade e maturidade de programas em ESG. Onde estou? (anexo de avaliacao)
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Estrutura ESG na Infraestrutura
v' Guia IBRIC — ESG no Setor de Infraestrutura

** Passo a Passo

» Escolha do Modelo ESG para a Empresa. Qual é a materialidade?
» 0 que ESG e Compliance tém em comum? Em que sao diferentes? Posso integrar?
» Exemplo de aplicacao e boa pratica

*** Prioridades, Indicadores e Metas

Quais as prioridades selecionadas pela materialidade?

Onde Queremos Chegar? Que indicadores de desempenho?

Metas para as prioridades selecionadas conforme indicadores. Quando?
Exemplo de aplicacao e boa pratica
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Estrutura ESG na Infraestrutura
v" Guia IBRIC — ESG no Setor de Infraestrutura

¢ Estrutura e organizacao — Responsabilidades, Funcionamento, Capacitacao

» Governanca — papeis e responsabilidades, processos de prevencao, mitigacao e remediacao
» Implementacao e pratica — comunicacao e capacitacao

*** Indicadores e Resultados — Ranking da Maturidade

» Revisao Indicadores Existentes - Visao de Diagndstico (onde estou?) e de “road map” (o que fazer
em um caminho progressivo de melhorias).

» Indicadores propostos - Validacido do Modelo ESG / IBRIC e Ajustes para a Materialidade

» Definir processo para ranking, meta e resultados






OBRIGADO!
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO
NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto”)

RELATORIO FINANCEIRO
Sao Paulo, 24 de novembro de 2021.
Do Diretor Administrativo,
Ao Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva.

1. Conforme solicitado na convocacao da Presidente do Conselho Deliberativo,
serd demonstrado o fluxo de caixa do Instituto Brasileiro de Autorregulacao
no Setor de Infraestrutura.

2. As informagdes obtidas para a realiza¢do do presente relatorio, foram obtidas
nos extratos bancarios da conta corrente do Instituto, Banco Itati, Agéncia
0740, CC 21301-2.

3. Relatorio: o Instituto demonstra uma margem segura para avangar nos

proximos meses, para que se possa manter o atual fluxo de saida.
4. Associadas
4.1 Associadas Nao Contribuintes:

v' Associagdo Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos e
Efluentes — ABETRE.

v’ Associa¢do Brasileira de Sindicatos e Associagdes de Classe de
Infraestrutura — BRASINFRA.

v Instituto Ethos.

v" Sindicato das Empresas de Limpeza Urbana — SELUR.

v" Sindicato Nacional da Industria da Constru¢do — SINICON.

v' Associa¢do Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e
Manuten¢ao — SOBRATEMA.

v’ Associa¢do Brasileira de Residuos Sélidos — ABLP.
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v' Associagdo Brasileira das Empresas de Limpeza Plblica e Residuos
Especiais — ABRELPE.
v Associacdo Brasileira da Industria Ferroviaria — ABIFER.

4.2 Associadas Contribuintes e o valor de suas mensalidades:

Azevedo Sette Advogados (R$ 1.000,00).

Construtora Andrade Gutierrez S.A (R$ 5.000,00).

Corpus Saneamento ¢ Obras Ltda (R$ 5.000,00).

Estre Ambiental S.A (RS 3.000,00)

Loga Logistica Ambiental de Sao Paulo S.A (R$ 5.000,00).
Mendes Junior Trading e Engenharia (R$ 6.000,00).

Nova Participacdes S.A (RS 4.166,00).

OEC — Odebrecht Engenharia e Construgao (R$ 13.000,00).
Orizon Valorizac¢do de Residuos (R$ 5.000,00).

Solvi Participagdes (R$ 5.000,00).

Vinci Partners Investimentos (R$ 2.000,00).

Vital Engenharia Ambiental (R$ 5.000,00).

\
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Os boletos emitidos serdo quitados a partir de 29/30.11.2021.

5. TENDENCIA — FLUXO DE CAIXA

5.1 ENTRADA / SAIDA — 2021
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5.3 Previsdao em 24.11.2021

69.166,00

58.909,00

B ARRECADAGCAO M DESPESAS

5.4 FLUXO DE CAIXA NOV 2021 - DEZ 2022

218.622,04

202.822,04
176.757,04
160.847,04
144.937,04
| |12902704
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MAIO
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5.5 GRAFICO DE SUSTENTABILIDADE APRESENTADO EM 03.11.2021

OUT  NOV DEZ JAN FEV MAR  ABR MAIO JUN JUL AGO SET OuT  NOoV DEZ

e ARRECADACAQ === DESPESAS  e====SALDO

5.6 Novo Grafico de Sustentabilidade

;\

OUT  NOV DEZ JAN FEV MAR  ABR MAIO JUN JUL AGO SET OuT  NOV DEZ

e ARRECADAGAQ e DESPESAS s SALDO
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6. Anexos:
6.1 Boletos emitidos para depdsito em 30 de novembro de 2021.
6.2 Na tabela Excel para apoio.

6.2.1 Pararealizagdo de exercicio de valores futuros, podera ser utilizada como
meio de estudos para acréscimos de contratos e outros assuntos
administrativos/financeiros.

6.2.4 Para os meses seguintes, hd um estudo feito com a previsdo do
pagamento das mensalidades e na manutencdo dos gastos administrativos e
operacionais, assim descritos:

6.2.4.1 O contrato com a empresa Fronteira Sustentavel foi aditivado a
um custo mensal de R$ 18.000,00.

6.2.4.2 Contratadas duas estagiarias, a contar de 1° de novembro, ao
custo de R$ 550,00 (quinhentos e cinquenta reais).

6.2.4.3 Mantido o fluxo de webinar mensal do comité intersetorial,
totalizando trés desembolsos para a empresa Silicon Valley no més de novembro.

6.2.4.4 Nao ha registro de reajuste do atual contrato vigente (Quality).
CONCLUSAO

O Instituto podera cobrir possiveis déficits, mantidos os contratos vigentes e aqueles
que deverdo ser firmados, em face de reajustes, mantida a atual conjuntura, com um
impacto permitido do acréscimo de R$ 6.500,00 nas contas mensais.

MARCELO Assinado de forma digital por
. MARCELO MARTINS:62269623720
MARTI NS622696237 Dados: 2021.11.24 14:14:13
20 -03'00'
MARCELO MARTINS
Diretor Administrativo / Financeiro
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Resumo criptografico Correto

Atributos obrigatérios Aprovados
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V¥ Assinatura por CN=PATRICIA BICUDO BARBOSA:27994387845, OU=00216136000133,
OU=(EM BRANCO), OU=RFB e-CPF A3, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,
O=ICP-Brasil, C=BR

v InformacBes da assinatura

Status da assinatura Aprovado
Caminho de certificacdo Aprovado
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