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Ilustríssimo Senhor, 

 ____________________________________________________ OFICIAL DE REGISTRO DE TÍTULOS E 

DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURÍDICA DA CAPITAL.  

 

REQUERIMENTO 

 

O Sr. SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN, e-mail: sergiowe@gmail.com, telefone: 

(61) 99986-0500, brasileiro, maior, casado, Militar, portador da Cédula de Identidade 

RG n° 038.306.471-4 e inscrito no CPF/MF sob n° 318.562.337-15, residente e 

domiciliado na Av. Pedro Adams Filho, 6.092, Apto. 602, CEP 93.315-544, Novo 

Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul; e o Sr. SERGIO FRANÇA LEÃO, e-mail 

sfleao@gmail.com, telefone (11) 98927-0041, brasileiro, maior, casado, Engenheiro 

Civil, portador da Cédula de Identidade RG nº MG-11.845.144 e inscrito no CPF/MF sob 

o nº 161.521.316-34, , residente e domiciliado na Rua Gonçalves Dias, 2.429, Apto. 701, 

CEP 30.140-094, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, ambos, respectivamente, 

Diretor Presidente e Diretor do INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO 

SETOR DE INFRAESTRUTURA, associação sem fins lucrativos e econômicos, inscrito 

no CNPJ sob o nº 37.264.809/0001-30, com sede na Rua Boa Vista, 254, 13º andar, 

Centro, CEP 01.014-907, São Paulo, Estado de São Paulo, serve-se da presente para 

requerer a V.Sa. o registro e arquivamento dos instrumentos em anexo. 

Nestes termos, 

Pede deferimento. 

 

São Paulo, 03 de novembro de 2021. 

 

 

 

____________________________________________________ 
SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN 

DIRETOR PRESIDENTE DO IBRIC 

____________________________________ 
SERGIO FRANÇA LEÃO 

DIRETOR DO IBRIC 

 

SERGIO 
WESTPHALEN 
ETCHEGOYEN:3
1856233715

Assinado de forma digital 
por SERGIO WESTPHALEN 
ETCHEGOYEN:318562337
15 
Dados: 2021.12.08 
08:34:46 -03'00'

SERGIO FRANCA 
LEAO:16152131634

Assinado de forma digital por 
SERGIO FRANCA 
LEAO:16152131634 
Dados: 2021.12.05 16:41:11 -03'00'
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO  

NO SETOR DE INFRAESTRUTURA 

CNPJ 37.264.809/0001-30 

 

(“Instituto”) 

 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 

REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2021 

 

I. DATA, HORA E LOCAL: aos 03 dias do mês de novembro de 2021, foi 
realizada, às 14:30hs, por videoconferência, a Reunião do Conselho Deliberativo 
do Instituto Brasileiro de Autorregulação no Setor de Infraestrutura, amparado 
nos Artigos 22º e 23º do Estatuto Social do Instituto. 

 

II. PRESENÇA: Dispensada as formalidades de convocação em virtude da 
presença da maioria dos membros do Conselho Deliberativo, por 
videoconferência, conforme lista de presença constante desta Ata como Anexo 
I. 

 

III. MESA: Presidente: Patrícia Bicudo Barbosa. Secretária: Bruna Rodrigues 
de Paula Bouissou. 

 

IV. ORDEM DO DIA: (a) Balanço do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10 
– Consultoria sobre os temas de ESG, Comitês do IBRIC e resultados previstos. 
Apresentação a ser enviada pela empresa Fronteira Sustentável Consultoria; 
(b) Delineamentos sobre Plano de Ação do IBRIC para 2022; (c) Atualização 
Administrativa e Financeira do IBRIC – projeção para 31/12/2021 e para 2022; 
(d) Recomendações e decisões do Conselho Deliberativo; e (e) Assuntos 
Gerais. 

 

V. DELIBERAÇÕES TOMADAS: por unanimidade dos votos presentes, os 
Conselheiros decidiram: 

a. BALANÇO DO TRABALHO REALIZADO ENTRE 15/06 E 15/10 – 
CONSULTORIA SOBRE OS TEMAS DE ESG, COMITÊS DO IBRIC E 
RESULTADOS PREVISTOS: O Diretor Sergio Leão, fez a apresentação do 
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balanço do plano de trabalho e da agenda ESG em Infraestrutura e a proposta 
do IBRIC, onde estima-se em cerca de US$ 40 trilhões os ativos no portfólio de 
fundos ESG em 2021, atingindo quase 1/3 do total de ativos investidos pelos 
fundos institucionais (Bloomberg – 2021); Agenda ESG: que visa dar ao negócio 
lucrativo a capacidade para compreender e tratar assuntos no interesse de 
pessoas, comunidades e do planeta; e a Proposta do IBRIC com participação do 
setor, visando desenvolver critérios em ESG aplicados a segmentos de atuação 
para o contexto e momento no Brasil. Com isso fez-se necessária o cumprimento 
de algumas etapas, que são: a de estabelecer o Comitê Intersetorial de 
Sustentabilidade para conduzir discussões de ESG e Infraestrutura para o 
momento e contexto Brasil; a Realização de 3 webinares iniciais para escuta 
externa e tomada de “pulso” a segmentos do setor de infraestrutura; e a 
elaboração dos documentos finais de posicionamento do IBRIC sobre critérios, 
ratings e indicadores em ESG para Infraestrutura, que são: Documento síntese 
e base para artigo de divulgação externa; Diretriz interna para associados e 
referência do IBRIC; e Webinar com discussão dos resultados. O Diretor Sergio 
Leão também apresentou a Proposta de Apoio à Agenda ESG do IBRIC, sendo: 
Apoio em forma de patrocínio a toda proposta, sendo 2 cotas, com o valor de 
R$ 40.000,00 cada (4 x R$10.000,00 de agosto a dezembro), Patrocínio Master 
Empresarial, sendo 4 Webinares + Documento Final Externo); ou 1 do Setor 
Financeiro/Investidor e 1 do Setor Infraestrutura / Empresarial; ou Apoio 
individual por webinar, Patrocínio Empresarial  de R$ 10.000,00 por webinar; e 
Apoio ao Documento Final Externo, Patrocínio Empresarial  de R$ 5.000,00, a 
apresentação consta desta ata como Anexo II. 

 

b. DELINEAMENTOS SOBRE PLANO DE AÇÃO DO IBRIC PARA 
2022: O Diretor Sergio Leão demonstrou as Bases do Plano de Trabalho para o 
ano de 2022, sendo elas: sobre as demandas das empresas para adotarem 
padrões de autorregulação continuarão crescentes, além de governança + 
transparência + integridade (quase como um default), onde veremos 
desdobramentos de compromissos sobre o clima, equidade e direitos humanos, 
biodiversidade, florestas, escassez de recursos, entre outros: agenda I+ESG; 
As demandas do setor financeiro para protocolos validados em ESG continuarão 
fortes, gerando novos modelos, indicadores e propostas; e os Compromissos 
nos horizontes de 2025  a 2030 que já são da agenda atual. Com as perspectivas 
de  agenda de curto prazo para os próximos 6 meses: A comunicação em mídias 
e atualização continuada do site, devendo repercutir a agenda em execução em 
mídias sociais, incluindo os fatos de interesse do público associado; A ampliação 
da diversidade dos temas discutidos em Webinares e a repercussão em 
diferentes formatos de comunicação; Ter os produtos de prateleira, como os 
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resultados práticos dos Comitês com devolutivas às empresas por meio das 
associações. Produtos para as empresas e cadeias de fornecedores (modelos, 
capacitações, validações); Iniciar a criação do hub IBRIC I+ESG pelo site com 
desenho e produtos iniciais (estudos, papers, resultados); A  conclusão da 
discussão e ajustes do papel com o Conselho de Ética e temas correlatos (“canal 
de denúncias”, outros); Agenda de médio prazo, próximos 2 anos: Iniciação e 
consolidação da agenda temática de acompanhamento legislativo e 
institucional; Formação do Conselho Consultivo associado à proposta de 
construir agendas com “Parceiros Âncoras”; Estabelecer acordos ou parcerias 
com instituições de referência, exemplos: Minfra, BNDES, TCU, AGU, outros com 
agendas complementares em I+ESG; constando desta ata como Anexo III. 

 

c. ATUALIZAÇÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO IBRIC – 
PROJEÇÃO PARA 31/12/2021 E PARA 2022: O Diretor Marcelo Martins fez 
a apresentação atualizada do relatório administrativo e financeiro do Instituto 
e a previsão dos lançamentos futuros de outubro de 2021 a dezembro de 
2022, apresentação consta desta ata como Anexo IV. O Conselheiro 
Alexandre Baltar ressaltou a importância e uma clareza maior na segurança, 
na situação que estamos e na medida que a gente consiga ampliar nossa base 
de arrecadação checar qual é o ideal que queremos o que que estamos achando 
que de fato é o orçamento do instituto para o seu crescimento e para que tenha 
o impacto que estamos buscando. 

 

d. RECOMENDAÇÕES E DECISÕES DO CONSELHO DELIBERATIVO: 
O Conselho enfatizou a importância na divulgação em massa dos eventos a 
serem realizados pelo Instituto, com a colaboração e participação efetiva dos 
associados e manter a divulgação pós evento para que os associados busquem 
o acesso aos conteúdos posteriormente, para isso foi feita a contratação de 
estagiários que serão responsáveis pelas atualizações nas mídias sociais do 
IBRIC (Site, LinkedIn, Instagram, entre outras), com a supervisão de uma 
profissional qualificada na área da comunicação, o contrato entra em vigor a 
partir do mês de novembro de 2021, constando nesta ata como Anexo V e 
alguns Conselheiros como Alexandre Baltar e Luiz Gonzaga Alves Pereira, 
disponibilizaram pessoas da área de comunicação de suas empresas para nosso 
apoio neste sentido.  

 

e. ASSUNTOS GERAIS: Sem deliberações. 
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VI. ENCERRAMENTO, LEITURA E LAVRATURA DA ATA: nada mais havendo 
a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém 
se manifestou, foram declarados encerrados os trabalhos e suspensa a reunião 
pelo tempo necessário à lavratura desta Ata, a qual, após ter sido reaberta a 
sessão, foi lida, debatida e aprovada, assinada pela presidente e secretária de 
mesa. 

 

São Paulo, 03 de novembro de 2021. 

 

 

 

___________________________ 
          Patrícia Bicudo Barbosa 
            Presidente da Mesa 

_________________________ 
Bruna Rodrigues de Paula Bouissou 

                   Secretária 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BRUNA RODRIGUES DE 
PAULA 
BOUISSOU:00148185665

Assinado de forma digital por 
BRUNA RODRIGUES DE PAULA 
BOUISSOU:00148185665 
Dados: 2021.11.30 16:10:25 -03'00'

PATRICIA BICUDO 
BARBOSA:2799438
7845

Assinado de forma digital por 
PATRICIA BICUDO 
BARBOSA:27994387845 
Dados: 2021.11.19 15:36:43 
-03'00'



Oficial

R$ 304,63

Estado

R$ 86,70

Secretaria Fazenda

R$ 59,11

Reg. Civil

R$ 16,22

T. Justiça

R$ 21,10

M. Público

R$ 14,63

ISS

R$ 6,38

Total

R$ 508,77

Página

000006/000050

Registro Nº

475.409

21/12/2021

Protocolo nº 561.664 de 01/12/2021 às 09:05:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 475.409 em 21/12/2021 e averbado no registro n. 463439 de 12/02/2020 neste
1º Oficial de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Charles da
Silva Pedro - Oficial Substituto.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

(Pag. 5 de 5 - Ata da Reunião do Conselho Deliberativo IBRIC, realizada em 03 de novembro de 2021.) 

 
 

ANEXO I 

LISTA DE PRESENÇA REUNIÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 

REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2021 

 

São Paulo, 03 de novembro de 2021. 

 

 

 

_________________________ 
Patrícia Bicudo Barbosa 

         Presidente da Mesa 

_________________________ 
Bruna Rodrigues de Paula Bouissou 

                   Secretária 
 

Patrícia Bicudo Barbosa Solví Participações S.A. pbarbosa@solvi.com 

Bruna Rodrigues de Paula 
Bouissou 

Escritório Azevedo Sette 
Advogados 

      bbouissou@azevedosette.com.br 
 

Alexandre Moreira Baltar OEC S.A. abaltar@oec-eng.com 

Carlos Alberto Laurito BRASINFRA laurito@brasinfra.org.br 

Caio Luiz Carneiro Magri Instituto Ethos caio.magri@ethos.org.br 
presidencia@ethos.org.br 

Eduardo Diniz Longo Staino Andrade Gutierrez Engenharia 
S.A. eduardo.staino@agnet.com.br 

Eugenio Jose Bocchese Mendes Mendes Junior Trading e Eng. 
S.A. 

eugenio.mendes@mendesjunior.com 
eugenio.mendes@ibric.org.br 

Luiz Gonzaga Alves Pereira ABETRE lgonzaga@abetre.org.br 

Marcelo Martins Diretor Financeiro marcelo.martins@ibric.org.br 

Sergio França Leão Diretor de Sustentabilidade sergio.leao@ibric.org.br 

Sergio Westphalen Etchegoyen Diretor Presidente sergio.etchegoyen@ibric.org.br 

BRUNA RODRIGUES DE 
PAULA 
BOUISSOU:00148185665

Assinado de forma digital por 
BRUNA RODRIGUES DE PAULA 
BOUISSOU:00148185665 
Dados: 2021.11.30 16:11:13 -03'00'

PATRICIA BICUDO 
BARBOSA:2799438784
5

Assinado de forma digital por 
PATRICIA BICUDO 
BARBOSA:27994387845 
Dados: 2021.11.19 15:37:10 -03'00'



Oficial

R$ 304,63

Estado

R$ 86,70

Secretaria Fazenda

R$ 59,11

Reg. Civil

R$ 16,22

T. Justiça

R$ 21,10

M. Público

R$ 14,63

ISS

R$ 6,38

Total

R$ 508,77

Página

000007/000050

Registro Nº

475.409

21/12/2021

Protocolo nº 561.664 de 01/12/2021 às 09:05:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 475.409 em 21/12/2021 e averbado no registro n. 463439 de 12/02/2020 neste
1º Oficial de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Charles da
Silva Pedro - Oficial Substituto.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO SETOR DE 
INFRAESTRUTURA - IBRIC 

 CNPJ 37.264.809/0001-30  

(“Instituto”) 

 

CONVOCAÇÃO – REUNIÃO DO  CONSELHO DELIBERATIVO 

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicação, conforme 
prevê o §1º do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho 
Deliberativo para a reunião a ser realizada no dia 03/11/2021, no período das 14:30 às 17:00 horas 
por videoconferência, tendo em vista a quarentena decretada em decorrência do combate à pandemia 
causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia: 

1. Balanço do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10 – Consultoria sobre os temas de ESG, 
Comitês do IBRIC e resultados previstos. Apresentação a ser enviada pela empresa Fronteira 
Sustentável Consultoria 

2. Delineamentos sobre Plano de Ação do IBRIC para 2022 – Apresentação Sergio Leão 
3. Atualização Administrativa e Financeira do IBRIC – projeção para 31/12/2021 e para 2022 – 

Apresentação Marcelo Martins 
4. Recomendações e decisões do Conselho Deliberativo 
5. Assuntos Gerais 
6. Encerramento. 

Conforme previsto no §2º do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunião do Conselho 
Deliberativo será instalada com a presença da maioria dos Conselheiros em exercício do mandato. 

Os documentos a serem examinados estarão disponíveis para análise e consulta pelos Conselheiros, 
no site do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado. 

O acesso à sala virtual da plataforma Zoom para essa reunião será pelo link abaixo: 

https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRU9NcGprczJ4eTdEaXByMzFBdz09  
ID da reunião: 821 5465 7264 
Senha de acesso: 726529 

 

São Paulo, 26 de outubro de 2021. 

 

 
PATRÍCIA BICUDO BARBOSA  

Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC 

PATRICIA BICUDO 
BARBOSA:27994387845

Assinado de forma digital por PATRICIA 
BICUDO BARBOSA:27994387845 
Dados: 2021.11.19 15:37:45 -03'00'
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elaine.paixao@ibric.org.br

De: PATRICIA BICUDO <pbarbosa@solvi.com>
Enviado em: quarta-feira, 27 de outubro de 2021 10:22
Para: presidencia@ethos.org.br; csisconetto@vincipartners.com; jgsouza@vincipartners.com; 

caio.magri@ethos.org.br; laurito@brasinfra.org.br; silvia.lacerda@ziparticipacoes.com.br; 
lgonzaga@abetre.org.br; bbouissou@azevedosette.com.br; eduardo.staino@agnet.com.br; 
eugenio.mendes@mendesjunior.com.br; abaltar@oec-eng.com; 
sergio.etchegoyen@ibric.org.br

Cc: marcelo.martins@ibric.org.br; sergio.leao@ibric.org.br; elaine.paixao@ibric.org.br
Assunto: Convocação - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021
Anexos: Convocação - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021.docx

Prezados Membros do Conselho Deliberativo do IBRIC. 

Segue abaixo a íntegra da convocação (apenas para facilitar e de acordo com o anexo) para a reunião do dia 

03 de novembro p. futuro, das 14:30 às 17hrs, a realizar-se na plataforma ZOOM abaixo: 

https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRU9NcGprczJ4eTdEaXByMzFBdz09  
ID da reunião: 821 5465 7264 
Senha de acesso: 726529 

  

  

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA - 

IBRIC 

CNPJ 37.264.809/0001-30  

(“Instituto”) 

  

CONVOCAÇÃO – REUNIÃO DO  CONSELHO DELIBERATIVO 

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicação, conforme prevê o

§1º do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho Deliberativo

para a reunião a ser realizada no dia 03/11/2021, no período das 14:30 às 17:00 horas por videoconferência, 

tendo em vista a quarentena decretada em decorrência do combate à pandemia causada pelo SARS-CoV-2 

(COVID-19), com a seguinte ordem do dia: 

1. Balanço do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10 – Consultoria sobre os temas de ESG, Comitês do 

IBRIC e resultados previstos. Apresentação a ser enviada pela empresa Fronteira Sustentável

Consultoria 

2. Delineamentos sobre Plano de Ação do IBRIC para 2022 – Apresentação Sergio Leão 

3. Atualização Administrativa e Financeira do IBRIC – projeção para 31/12/2021 e para 2022 –

Apresentação Marcelo Martins 

4. Recomendações e decisões do Conselho Deliberativo 

5. Assuntos Gerais 

6. Encerramento. 
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Conforme previsto no §2º do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunião do Conselho Deliberativo

será instalada com a presença da maioria dos Conselheiros em exercício do mandato. 

Os documentos a serem examinados estarão disponíveis para análise e consulta pelos Conselheiros, no site 

do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado. 

O acesso à sala virtual da plataforma Zoom para essa reunião será pelo link abaixo: 

https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRU9NcGprczJ4eTdEaXByMzFBdz09  
ID da reunião: 821 5465 7264 
Senha de acesso: 726529 
  

São Paulo, 26 de outubro de 2021. 

  

  
PATRÍCIA BICUDO BARBOSA  

Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC 
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Carimbo de data/hora Endereço de e-mail 1. Empresa/Entidade 2. Nome Completo 3. Telefone de contato
03/11/2021 14:36:48 abaltar@oec-eng.com OEC Alexandre Moreira Baltar 11942588267
03/11/2021 14:36:50 elaine.paixao@ibric.org.br IBRIC Elaine Cristina Paixão de Faria 11984995313
03/11/2021 14:37:07 marcelo.martins@ibric.org.br IBRIC Marcelo Martins 11960854399
03/11/2021 14:37:50 eugenio.mendes@mendesjunior.com.br Mendes Junior Eugenio José Bocchese Mendes 21995019560
03/11/2021 14:37:51 bbouissou@azevedosette.com.br Azevedo Sette Bruna Bouissou 31999563776
03/11/2021 14:38:00 sergio.leao@ibric.org.br IBRIC Sergio França Leão 11989270041
03/11/2021 14:38:10 eduardo.staino@agnet.com.br Andrade Gutierrez Eduardo Staino 21984209834
03/11/2021 14:38:47 lgonzaga@abetre.org.br ABETRE Luiz Gonzaga Alves Pereira 11963803003
03/11/2021 14:38:52 caio.magri@ethks.org.br INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL Caio Magri 11988955773
03/11/2021 14:53:13 pbarbosa@solvi.com Solvi Participações SA Patricia Bicudo Barbosa 1131243614
03/11/2021 14:57:17 sergio.etchegoyen@ibric.org.br IBRIC Sergio Westphalen Etchegoyen 6199860500
03/11/2021 15:01:34 laurito@brasinfra.org.br BRASINFRA Carlos Alberto Laurito 11996147407
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AVALIAÇÃO – RESULTADOS – STATUS 

Trabalho pela Fronteira Sustentável Consultoria Ltda. 

Período 15/06/2021 a 15/10/2021 

 

I – Introdução 

Este documento traz um resumo dos trabalhos realizados no período de 4 meses 
entre 15 de junho e 15 de outubro pela consultoria Fronteira Sustentável. 

O escopo da proposta apresentada cobre o período de 15/06 a 15/12, porém foi 
acordado que uma avaliação relativa aos 4 meses iniciais seria apresentada como 
base para uma possível decisão do Conselho Deliberativo do IBRIC sobre a 
continuidade do trabalho. 

Para efeito de forma do documento, a letra negra contém textos originais com o 
escopo dos trabalhos propostos, e a letra azul os textos e comentários sobre os 
resultados alcançados e encaminhamentos realizados. 

II – Escopo dos Serviços 

Construir a agenda ESG do IBRIC é uma recomendação de seu Conselho 
Deliberativo em decisão tomada na reunião realizada no dia 12 de maio de 2021 
e em outras reuniões anteriores quando se debateu a necessidade de “entrar na 
agenda ESG”.  A decisão para iniciar esse trabalho foi comunicada ao Diretor 
Presidente do IBRIC que solicitou a presente proposta. 

O escopo dos serviços compreende as seguintes etapas e produtos: 

1. Estruturar a formação do Comitê Intersetorial de Sustentabilidade e de 
Segurança do Trabalho e conduzir a agenda de discussões e decisões sobre 
o tema ESG com a participação de representantes de empresas e de 
entidades associadas do IBRIC – iniciado em junho de 2021. 

O Comitê de Sustentabilidade foi formado e iniciou seus trabalhos em 07 
de junho, adotando o calendário de reuniões semanais de 1,50 hr de 
duração. Foram realizadas 18 reuniões até 25/10, com participação ativa 
de todos os 6 membros, coordenação de Carlos Rossin (SELUR) e de Suzane 
Gomes (Corpus). Destacam-se as participações e contribuições de 
conselheiros do IBRIC em todas as reuniões. 

O trabalho compreendeu apoiar o Comitê com agenda de temas e 
encaminhamentos de decisões, realizar fóruns técnicos internos. Foram 
realizados 2 fóruns: (1) sobre o tema de indicadores TCFD de mudança 
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climática, com a convidada Laura Albuquerque da empresa WayCarbon; e 
(2) fórum de debates com Carlos Gouvea, diretor do Instituto Ética e 
Saúde, para compartilhar conhecimento, aprendizados e avanços 
realizados pelo IES na autorregulação. Debate em agenda conjunta com o 
Comitê de Integridade. 

Um escopo adicional de trabalho compreendeu o apoio e participação na 
agenda do Comitê de Integridade coordenado por Diógenes Del Bel 
(ABETRE). Foram 9 reuniões realizadas entre 13/07 e 27/10, incluindo o 
encontro com o IES.  O destaque para a participação de conselheiros do 
IBRIC ocorre igualmente na agenda do Comitê de Integridade. 

Inicialmente dividido em 2 grupos de trabalho (GTs), o Comitê de 
Integridade passou em setembro a reunir-se com um só GT. Em outubro o 
Comitê de Integridade incluiu os representantes das empresas de 
engenharia e construção (E&C), mobilizados a partir da indicação da OEC 
do seu representante no IBRIC e retorno da representante da Nova 
Participações. 

Um encontro e contatos para motivar a participação da associada 
fundadora Concremat no Comitê de Integridade ainda não resultaram em 
decisão da empresa que permanece na condição de ausência do IBRIC. 

 

2. Construir a agenda ESG do IBRIC visando dar destaque ao Instituto, 
tornando-o reconhecido pela sua contribuição e liderança no assunto ESG 
do setor de infraestrutura, com os seguintes produtos: 
 

a. Preparar o Plano de Venda do Projeto “Agenda ESG do IBRIC”, 
identificando marca e propósito da “Agenda” para atrair interesse 
de participantes (potenciais associados ao IBRIC) e atrair 
apoiadores que possam aportar recursos ao projeto – junho 

b. Identificar e alinhar parceiros na agenda, definindo escopo básico 
das parcerias – papeis dos participantes, recursos necessários e 
resultados esperados. Devemos ter apoiadores que cubram 
diferentes áreas relacionadas à infraestrutura: (1) setor financeiro 
ou investidor; (2) empresa de destaque em segmentos da 
infraestrutura; (3) comunicação e mídia; (4) entidade dedicada a 
boas práticas empresariais; (5) consultores na estruturação de 
negócios; (6) entidade governamental ligada ao setor; (7) entidade 
representativa de segmento do setor, entre outros. Apoiadores 
poderão contribuir de várias formas: 
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i. Apoiar com recursos financeiros para reduzir impacto sobre o 
caixa do IBRIC 

ii. Apoiar na divulgação, mobilizando a participação e interesse via 
círculos de relacionamentos / redes sociais de cada um 

iii. Apoiar reforçando o convite para debatedores ou a outros 
apoiadores a partir de relacionamentos mais próximos com a 
entidade de interesse (empresa, entidade de governo etc.) 

c. Realizar um conjunto de pelo menos 3 webinares em conjunto com 
os parceiros para dar visibilidade e conhecimento da atuação do 
IBRIC na agenda ESG – julho a outubro. Temas e segmentos 
participantes nos webinares seriam (proposta): 

i. Saneamento – segmento de resíduos e efluentes 
ii. Saneamento – água e esgotos 

iii. Transportes – mobilidade e concessões em regiões sensíveis 
nos temas de ESG 

iv. Energia – desafios ESG para a expansão da oferta. 

A proposta de venda da “Agenda ESG do IBRIC – 2021” foi apresentada em 
julho (ver anexo 1 e específico o slide 5). Todavia, consultas a associados e 
potenciais associados, e a multilateral, não levaram a resultados de apoio 
pretendido (financeiro ou de marca). As opções, contudo, continuam 
válidas e abertas. 

A “venda” para divulgação do IBRIC foi feita sem o apoio financeiro 
externo, reduzindo-se as previsões de gastos com comunicação e com a 
organização de Webinares. Foi realizada um atualização no site do IBRIC 
(com apoio da ABETRE) e selecionada empresa de apoio aos Webinares a 
baixo custo. 

Uma alternativa de programa de comunicação de baixo custo que envolva 
divulgação de conteúdo via “posts” em redes sociais e a periódica 
atualização de conteúdo do site do IBRIC foi discutida e aprovada em 
Diretoria. A proposta de contratação de 2 estagiárias e a supervisão por 
profissional especialista em comunicação digital será implantada em 
novembro, com o plano de trabalho e custos já apresentados à Diretoria. 

Foram realizados 3 webinares entre julho e outubro, havendo outros 2 já 
planejados, como escopo adicional ao proposto. Os temas foram de 
“autorregulação e ESG na infraestrutura”, “autorregulação e ESG em 
saneamento” e “autorregulação, ESG e energia”.  
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Um 4º webinar com o IFC (autorregulação, governança, integridade e ESG) 
está planejado para o dia 18 de novembro e o 5º webinar na data de 25 de 
novembro -  (“cases” de integridade, governança e autorregulação). 

 

d. Preparar documento com um resumo da leitura e escuta sobre o 
status e as prioridades para a agenda ESG no setor de 
infraestrutura, resultado dos webinares e de consulta ao setor. 
Produzir um documento de conhecimento interno e do setor, e uma 
matéria para divulgação via imprensa especializada e jornal de 
grande circulação – setembro 

e. Preparar proposta e conteúdo para um curso a ser disponibilizado 
no 1º trimestre em 2022 sobre “Critérios ESG para Projetos de 
Infraestrutura” – incluindo parceiros fora do IBRIC na ideação e 
realização do curso 

f. Preparar a “Proposta IBRIC para a agenda ESG pela 
autorregulação” – dois documentos como produtos: (novembro) 

i. Diretriz interna para associados. Foco em indicadores, graus 
de maturidade e ratings. 

ii. Documento de divulgação externa balizando a agenda ESG 
na Infraestrutura e o papel da autorregulação. 
 

Foi preparado e apresentado ao Comitê e a conselheiros participantes das 
reuniões um “white paper” sobre infraestrutura e ESG. O objetivo desse 
“paper” é servir de base para publicações do IBRIC sobre o tema ESG, 
utilizando o site do IBRIC como veículo de disseminação de conteúdo, e 
apoio dos “posts” via redes sociais. Resumos dos Webinares foram 
preparados como base para compor o posicionamento do IBRIC sobre 
autorregulação, infraestrutura e ESG a ser disponibilizado via site e redes 
sociais até 15 de dezembro. 

A proposta do curso sobre ESG e Infraestrutura está mantida para ser 
detalhada em início de 2022. Uma proposta similar a acompanhar para 
conhecimento, entender o modelo e como atrai interessados é do Instituto 
Acende Brasil que realizará em 23 e 25 de novembro um curso de 8 hrs 
com o título “Princípios ESG: Riscos e Oportunidades no Setor Elétrico”. 
Ver no site  

https://acendebrasil.com.br/wp-
content/uploads/2021/06/AMB100_RiscosAmbientais_ProgramaDetalhado-4.pdf 
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A proposta do IBRIC para a agenda de integridade em infraestrutura está 
em elaboração no Comitê de Integridade e deve ser apresentada em 
novembro para apreciação do Conselho. Esse é um escopo adicional de 
trabalho compreendendo apoio e contribuições ao modelo IBRIC com 
possível integração com a agenda ESG, comentada a seguir. 

Ambos os Comitês discutem a viabilidade de um produto do trabalho 
conjunto que integre a “proposta IBRIC” sob as perspectivas de ESG e 
Integridade para a infraestrutura. O objetivo é formatar essa proposta 
ainda em 2021 e apresentar em início de 2022. 

Simultaneamente, o IBRIC participa com outras nove entidades e 
empresas coordenadas pelo Instituto Ethos (Grupo Local) para rever e 
propor os indicadores Ethos com a inclusão da agenda ESG e previsão para 
publicação em fevereiro de 2022 no Brasil. 

 
3. A construção da agenda ESG deverá manter sinergia com a agenda de 

integridade conduzida pelo Comitê de Integridade do IBRIC, uma vez que 
o tema de governança tem a ver tanto com os temas de meio ambiente e 
de responsabilidade social quanto de integridade e ética nas relações 
dentro e fora do ambiente de trabalho. 

A proposta de integração dos produtos do trabalho dos 2 comitês entrou 
em discussão em final de outubro em ambos os Comitês e deve ser 
viabilizada em algum grau como um diferencial da proposta do IBRIC, 
incluindo a opção por adotar um ranking, selo, certidão ou outro modelo 
de validação do nível atingido pelo programa integrado “INT-ESG” por cada 
empresa. 

 

III – Apoios, Parcerias e Prazos 

A construção da agenda ESG do IBRIC irá necessitar de apoios e de parceiros para 
obter recursos e potencializar a exposição, conhecimento e interesse de 
empresas, de investidores institucionais e do setor financeiro.  

Para esses apoios e parcerias será necessário um alinhamento periódico e 
contribuições e acompanhamento da parte do Conselho Deliberativo, da 
Diretoria Executiva e do Comitê Intersetorial. 

O trabalho objeto dessa proposta teve início no dia 15/06/2021 com a 
constituição e início do funcionamento do Comitê Intersetorial e deverá ser 



Oficial

R$ 304,63

Estado

R$ 86,70

Secretaria Fazenda

R$ 59,11

Reg. Civil

R$ 16,22

T. Justiça

R$ 21,10

M. Público

R$ 14,63

ISS

R$ 6,38

Total

R$ 508,77

Página

000023/000050

Registro Nº

475.409

21/12/2021

Protocolo nº 561.664 de 01/12/2021 às 09:05:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 475.409 em 21/12/2021 e averbado no registro n. 463439 de 12/02/2020 neste
1º Oficial de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Charles da
Silva Pedro - Oficial Substituto.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

concluído em 7 (sete) meses até 15/12. A continuidade da agenda ESG pelo IBRIC 
em 2022 será assunto a ser ainda decidido pelo Conselho do IBRIC. 

 



Oficial

R$ 304,63

Estado

R$ 86,70

Secretaria Fazenda

R$ 59,11

Reg. Civil

R$ 16,22

T. Justiça

R$ 21,10

M. Público

R$ 14,63

ISS

R$ 6,38

Total

R$ 508,77

Página

000024/000050

Registro Nº

475.409

21/12/2021

Protocolo nº 561.664 de 01/12/2021 às 09:05:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 475.409 em 21/12/2021 e averbado no registro n. 463439 de 12/02/2020 neste
1º Oficial de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Charles da
Silva Pedro - Oficial Substituto.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Novembro de  2021

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA

A proposta do IBRIC para a Agenda ESG – 2021
e

Delineamentos - 2022
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Nosso Negócio

 Desenvolver a autorregulação para o setor de infraestrutura nos campos da 

 Integridade  Ética  Compliance
 Governança
 Sustentabilidade  Agenda ESG

A proposta do IBRIC para a Agenda ESG é um de nossos 
compromissos em 2021
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A agenda ESG em Infraestrutura e a proposta do IBRIC

 Estima-se em cerca de US$ 40 trilhões os ativos no portfolio de fundos ESG 
em 2021, atingindo quase 1/3 do total de ativos investidos pelos fundos 
institucionais (Bloomberg – 2021)

 Agenda ESG: visa dar ao negócio lucrativo a capacidade para compreender e 
tratar assuntos no interesse de pessoas, comunidades e  do planeta

 Proposta do IBRIC: com participação do setor, desenvolver critérios em ESG 
aplicados a segmentos de atuação para o contexto e momento no Brasil.
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Resumo dos Produtos – Resultados – Agosto a Dezembro 

Etapa 1 - Estabelecer o Comitê Intersetorial de Sustentabilidade para conduzir 
discussões de ESG e Infraestrutura para o momento e contexto Brasil

Etapa 2 - Realizar 3 webinares iniciais para escuta externa e tomada de “pulso” a 
segmentos do setor de infraestrutura – agosto a outubro

Etapa 3 – Documentos finais de posicionamento do IBRIC sobre critérios, ratings e 
indicadores em ESG para Infraestrutura – novembro

 Documento síntese e base para artigo de divulgação externa
 Diretriz interna para associados e referência do IBRIC
 Webinar com discussão dos resultados – 4º webinar – final
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A Proposta de Apoio à Agenda ESG do IBRIC

 Apoio em forma de patrocínio a toda a proposta – 2 cotas – R$ 40 mil cada (4 x 
R$10 mil de agosto a dezembro  – Patrocínio Master Empresarial (4 Webinares 
+ Documento Final Externo)

 1 do Setor Financeiro / Investidor + 1 do Setor Infraestrutura / Empresarial

 Apoio individual por webinar – Patrocínio Empresarial – R$ 10 mil / webinar

 Apoio ao Documento Final Externo – Patrocínio Empresarial – R$ 5 mil
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Julho de  2021

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA

Delineamentos para o Plano de Trabalho 2022
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Bases do Plano de Trabalho - 2022

 Demandas sobre empresas para adotarem padrões de autorregulação 
continuarão crescentes – além de governança + transparência + integridade 
(quase como um default), veremos desdobramentos de compromissos sobre o 
clima, equidade e direitos humanos, biodiversidade, florestas, escassez de 
recursos, entre outros: agenda I+ESG.

 As demandas do setor financeiro para protocolos validados em ESG 
continuarão fortes, gerando novos modelos, indicadores e propostas. 

 Compromissos nos horizontes de 2025 a 2030 já são da agenda atual.
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Bases do Plano de Trabalho - 2022

 Perspectivas IBRIC:

 Agenda de curto prazo – próximos 6 meses

Comunicação em mídias e atualização continuada do site – repercutir a agenda em execução em mídias sociais, 
incluindo os fatos de interesse do público associado

Ampliar a diversidade dos temas discutidos em Webinares e a repercussão em diferentes formatos de comunicação

Ter os produtos de prateleira – resultados práticos dos Comitês com devolutivas às empresas por meio das 
associações. Produtos para as empresas e cadeias de fornecedores (modelos, capacitações, validações)

Iniciar a criação do hub IBRIC I+ESG pelo site – desenho e produtos iniciais (estudos, papers, resultados)

Concluir a discussão e ajustes do papel com o Conselho de Ética e temas correlatos (“canal de denúncias”, outros)
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Bases do Plano de Trabalho - 2022

 Perspectivas IBRIC:

 Agenda de médio prazo – próximos 2 anos

Iniciar e consolidar a agenda temática de acompanhamento legislativo e institucional

Formar o Conselho Consultivo associado à proposta de construir agendas com “Parceiros Âncoras”

Estabelecer acordos ou parcerias com instituições de referência. Exemplos de Minfra, BNDES, TCU, 
AGU, outros com agendas complementares em I+ESG
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OBRIGADO!
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO  

NO SETOR DE INFRAESTRUTURA 

CNPJ 37.264.809/0001-30 

(“Instituto”) 

 

RELATÓRIO FINANCEIRO 

São Paulo, 3 de novembro de 2021. 

Do Diretor Administrativo, 

Ao Conselho Deliberativo e à Diretoria Executiva. 

1. Conforme solicitado na convocação da Presidente do Conselho Deliberativo, 
será demonstrado o fluxo de caixa do Instituto Brasileiro de Autorregulação 
no Setor de Infraestrutura. 

2. As informações obtidas para a realização do presente relatório, foram obtidas 
nos extratos bancários da conta corrente do Instituto, Banco Itaú, Agência 
0740, CC 21301-2. 

3. Relatório: o Instituto demonstra uma margem segura para avançar nos 
próximos meses, para que se possa manter o atual fluxo de saída. 

4. Para o ano de 2022, espera-se um aumento nos compromissos assumidos, 
após a apresentação dos gráficos alguns questionamentos serão colocados. 

5. Associadas 

5.1 Associadas Não Contribuintes: 

 Associação Brasileira de Empresas de Tratamento de Resíduos e 
Efluentes – ABETRE. 

 Associação Brasileira de Sindicatos e Associações de Classe de 
Infraestrutura – BRASINFRA. 

 Instituto Ethos. 
 Sindicato das Empresas de Limpeza Urbana – SELUR. 
  Sindicato Nacional da Indústria da Construção – SINICON. 
  Associação Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e 

Manutenção – SOBRATEMA. 
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 Associação Brasileira de Resíduos Sólidos – ABLP. 
 Associação Brasileira das Empresas de Limpeza Pública e Resíduos 

Especiais – ABRELPE. 
 Associação Brasileira da Indústria Ferroviária – ABIFER. 

5.2 Associadas Contribuintes e o valor de suas mensalidades: 

 Azevedo Sette Advogados (R$ 1.000,00). 
 Construtora Andrade Gutierrez S.A (R$ 5.000,00). 
 Corpus Saneamento e Obras Ltda (R$ 5.000,00). 
 CS Brasil Serviços Ambientais Ltda (R$ 3.333,00). 
 Estre Ambiental S.A (R$ 3.000,00) 
 Loga Logística Ambiental de São Paulo S.A (R$ 5.000,00). 
 Mendes Junior Trading e Engenharia (R$ 3.000,00). 
 Nova Participações S.A (R$ 4.166,66). 
 OEC – Odebrecht Engenharia e Construção (R$ 11.000,00). 
 Orizon Valorização de Resíduos (R$ 5.000,00). 
 Solví Participações (R$ 5.000,00). 
 Vinci Partners Investimentos (R$ 2.000,00). 
 Vital Engenharia Ambiental (R$ 5.000,00). 

Não foram identificados os seguintes depósitos: 

- R$ 5.000,00 referente a uma associada de grande porte. 

- R$ 4.166,00 da associada Nova Participações. 

.
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ENTRADA / SAÍDA – 2021 

 
 

PREVISÃO ENTRADA - REALIZADO ATÉ 03 NOVEMBRO 2021 
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ENTRADA SAÍDA
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PREVISÃO DE ARRECADAÇÃO COM MENSALIDADES DEPOSITADO

OUTUBRO 2021

TENDÊNCIA 
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ENTRADA / CUSTO OPERACIONAL – OUTUBRO 2021 
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FLUXO DE CAIXA  
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7. Anexos: 

7.1 Boletos emitidos para depósito em 30 de outubro de 2021. 

7.2 Na tabela Excel para apoio. 

7.2.1 Para realização de exercício de valores futuros, acredito, que possa ser 
utilizada como meio de estudos para reajustes e acréscimos de contratos e outros 
assuntos administrativos/financeiros. 

7.2.2 A célula “REALIZADO”, coluna C, célula C3, retrata os valores 
efetivamente realizados no mês de outubro. 

7.2.3 A associada Corpus Saneamento e Obras está constando em quatro 
linhas, pois, como pode ser observado na emissão dos boletos ela possui datas 
diferentes para a quitação de mensalidades. 

7.2.4 Para os meses seguintes, há um estudo feito com a previsão do 
pagamento das mensalidades e na manutenção dos gastos administrativos e 
operacionais, assim descritos: 

7.2.4.1 O contrato com a empresa Fronteira Sustentável foi encerrado. 

7.2.4.2 Contratadas duas estagiárias, a contar de 1º de novembro, ao 
custo de R$ 550,00 (quinhentos e cinquenta reais), para cada uma, para realizar o 
desenvolvimento e gerenciamento das mídias sociais do Instituto. 

7.2.4.3 Mantido o fluxo de webinar mensal do comitê intersetorial, em 
novembro serão realizados mais dois webinares e o pagamento do último realizado 
em 28.10.2021, totalizando três desembolsos para a empresa Silicon Valley. 

7.2.4.5 A tabela Excel, anexa, foi desenvolvida com os valores 
praticados atualmente para a remuneração da Diretoria e da Secretária.  

7.2.4.6 Não há registro de reajuste do atual contrato vigente (Quality). 

7.2.4.7 Houve um acréscimo no valor das despesas administrativas, 
tendo em vista o valor das passagens aéreas, foram adquiridas duas passagens aéreas. 
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CONCLUSÃO 

O Instituto tem apresentado um aumento nos seus gastos administrativos, 
perfeitamente compreensível, tendo em vista a previsão da volta ao normal e término 
da pandemia que passará a ter um maior controle na medida em que vacinação 
aumenta no País. 

O Instituto poderá cobrir possíveis déficits, mantidos os contratos vigentes e aqueles 
que deverão ser firmados, em face de reajustes, porém teremos que realizar um estudo 
para verificar o impacto na diagonal de sustentabilidade, para identificar em que 
momento o Instituto passará a ser deficitário em seu fluxo de caixa, analisando o 
gráfico de sustentabilidade acima colocado. 

Finalmente, poderá dispor de parcela do caixa formado para investimento a ser 
escolhido como forma de preservar o recurso financeiro acumulado. 

 

 

MARCELO MARTINS 
Diretor Administrativo / Financeiro 

MARCELO 
MARTINS

Assinado de forma digital 
por MARCELO MARTINS 
Dados: 2021.11.03 14:52:58 
-03'00'
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yi[z{|}�yi[~�h�mrnnr�rnwunoiddcjXe]�è�k]Y_X�ecfcaXZ�l]Y�yi[z{|}�yi[~�h�mrnnr�rnwuno�bXe]dm�nonpqppqwo�p�mormow�vowxoox



Oficial

R$ 304,63

Estado

R$ 86,70

Secretaria Fazenda

R$ 59,11

Reg. Civil

R$ 16,22

T. Justiça

R$ 21,10

M. Público

R$ 14,63

ISS

R$ 6,38

Total

R$ 508,77

Página

000047/000050

Registro Nº

475.409

21/12/2021

Protocolo nº 561.664 de 01/12/2021 às 09:05:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 475.409 em 21/12/2021 e averbado no registro n. 463439 de 12/02/2020 neste
1º Oficial de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Charles da
Silva Pedro - Oficial Substituto.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00���������������������	
�������������������
������������������������	��������
�����
����������
������������������������������������������
������������ �!����������������!��
���������������"�
���#������������$�
�����
���
�$����%������
�������&���'�����  ��
���������

��������������!��������()*+�,,--.�/00/� � � ��������'����1����'���2����1����3���������"�
���������
������������4�����������������������5�
������"�
���6����������������7�������!�����������	
����8���������	�����94:���$�
�;<=>?@ABCD�EC�?D@FGAC�@?HEC�?I�BAD@J�DKJ�LCH@MA=KANOC�PJMJ�J�QCMIJNOC�EC�JRKHC�HC�SKMDCT�U�<Q?M?L?M�J�CPCM@KHAEJE?�E?�JRKHCD�D?I�?VP?MAWHLAJ�E?D?HBCRB?M?IX�U�YADOC�?D@MJ@ZGALJ�?�DAD@WIALJ�EC�E?DAGH�U�[?HDJI?H@C�EADMKP@ABC�U�SCIPM??HE?M�\KJAD�DOC�JD�M?JAD�QMCH@?AMJD�E?�]̂ _]̀�?�AH@?MJ@ABAEJE?�� U�aPM?HE?M?I�DCQ@bJM?D�?�CD�?D@AIKRJM�J�=KDLJM?I�HCBJD�QCH@?D�E?�JPM?HEAcJG?I�DC=M?�Q?MMJI?H@JD�?�@ZLHALJDd������"�
���������
����$�����
�;e?DLMANOC�E?@JRfJEJ�EJD�J@ABAEJE?D�J�D?M?I�M?JRAcJEJ�P?RC�?D@JGAFMACT��U�a�JRKHJ�QJMF�C�?D@FGAC�?I�fCI?�CQQAL?g�?�@?MF�QR?VA=ARAEJE?�E?�fCMFMACd��U�e?B?MF�PJM@ALAPJM�EJD�M?KHAh?D�E?�JRAHfJI?H@C�PJMJ�LCIPM??HE?M�C�@CI�E?�BCcg�J�LKR@KMJ�CMGJHAcJLACHJR�EJ�?IPM?DJ�?�LCIC�JD�?D@MJ@ZGAJD�DOC�E?D?HBCRBAEJDd�U� M̀F�J>KEJM�HCD�E?D?HBCRBAI?H@CD�EJD�P?NJD�GMFQALJDg�?�EJD�?D@MJ@ZGAJDd�U�aKVARAJMF�HJ�ICHA@CMJNOC�E?�EJECD�E?�IiEAJD�DCLAJADd�U�jMJ=JRfJMF�HC�E?D?HBCRBAI?H@C�?�J@KJRAcJNOC�ECD�DA@?D�EJ�klm�?�EJ�̀nòS�U�p�?DP?MJEC�PMq�J@ABAEJE?g�?HGJ>JI?H@C�?�LCIPMCI?@AI?H@Cg�JPM?D?H@JNOC�E?�AE?AJD�M?R?BJH@?D�?�JC�RCHGC�EC�?D@FGACg�\K?�?RJ�E?D?HBCRBJ�C�P?HDJI?H@C�EADMKP@ABCd����!��!���8���
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Ilustríssimo Senhor, 


 ____________________________________________________ OFICIAL DE REGISTRO DE TÍTULOS E 


DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURÍDICA DA CAPITAL.  


 


REQUERIMENTO 


 


O Sr. SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN, e-mail: sergiowe@gmail.com, telefone: 


(61) 99986-0500, brasileiro, maior, casado, Militar, portador da Cédula de Identidade 


RG n° 038.306.471-4 e inscrito no CPF/MF sob n° 318.562.337-15, residente e 


domiciliado na Av. Pedro Adams Filho, 6.092, Apto. 602, CEP 93.315-544, Novo 


Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul; e o Sr. SERGIO FRANÇA LEÃO, e-mail 


sfleao@gmail.com, telefone (11) 98927-0041, brasileiro, maior, casado, Engenheiro 


Civil, portador da Cédula de Identidade RG nº MG-11.845.144 e inscrito no CPF/MF sob 


o nº 161.521.316-34, , residente e domiciliado na Rua Gonçalves Dias, 2.429, Apto. 701, 


CEP 30.140-094, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, ambos, respectivamente, 


Diretor Presidente e Diretor do INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO 


SETOR DE INFRAESTRUTURA, associação sem fins lucrativos e econômicos, inscrito 


no CNPJ sob o nº 37.264.809/0001-30, com sede na Rua Boa Vista, 254, 13º andar, 


Centro, CEP 01.014-907, São Paulo, Estado de São Paulo, serve-se da presente para 


requerer a V.Sa. o registro e arquivamento dos instrumentos em anexo. 


Nestes termos, 


Pede deferimento. 


 


São Paulo, 03 de novembro de 2021. 


 


 


 


____________________________________________________ 
SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN 


DIRETOR PRESIDENTE DO IBRIC 


____________________________________ 
SERGIO FRANÇA LEÃO 


DIRETOR DO IBRIC 
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO  


NO SETOR DE INFRAESTRUTURA 


CNPJ 37.264.809/0001-30 


 


(“Instituto”) 


 


ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 


REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2021 


 


I. DATA, HORA E LOCAL: aos 03 dias do mês de novembro de 2021, foi 
realizada, às 14:30hs, por videoconferência, a Reunião do Conselho Deliberativo 
do Instituto Brasileiro de Autorregulação no Setor de Infraestrutura, amparado 
nos Artigos 22º e 23º do Estatuto Social do Instituto. 


 


II. PRESENÇA: Dispensada as formalidades de convocação em virtude da 
presença da maioria dos membros do Conselho Deliberativo, por 
videoconferência, conforme lista de presença constante desta Ata como Anexo 
I. 


 


III. MESA: Presidente: Patrícia Bicudo Barbosa. Secretária: Bruna Rodrigues 
de Paula Bouissou. 


 


IV. ORDEM DO DIA: (a) Balanço do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10 
– Consultoria sobre os temas de ESG, Comitês do IBRIC e resultados previstos. 
Apresentação a ser enviada pela empresa Fronteira Sustentável Consultoria; 
(b) Delineamentos sobre Plano de Ação do IBRIC para 2022; (c) Atualização 
Administrativa e Financeira do IBRIC – projeção para 31/12/2021 e para 2022; 
(d) Recomendações e decisões do Conselho Deliberativo; e (e) Assuntos 
Gerais. 


 


V. DELIBERAÇÕES TOMADAS: por unanimidade dos votos presentes, os 
Conselheiros decidiram: 


a. BALANÇO DO TRABALHO REALIZADO ENTRE 15/06 E 15/10 – 
CONSULTORIA SOBRE OS TEMAS DE ESG, COMITÊS DO IBRIC E 
RESULTADOS PREVISTOS: O Diretor Sergio Leão, fez a apresentação do 
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balanço do plano de trabalho e da agenda ESG em Infraestrutura e a proposta 
do IBRIC, onde estima-se em cerca de US$ 40 trilhões os ativos no portfólio de 
fundos ESG em 2021, atingindo quase 1/3 do total de ativos investidos pelos 
fundos institucionais (Bloomberg – 2021); Agenda ESG: que visa dar ao negócio 
lucrativo a capacidade para compreender e tratar assuntos no interesse de 
pessoas, comunidades e do planeta; e a Proposta do IBRIC com participação do 
setor, visando desenvolver critérios em ESG aplicados a segmentos de atuação 
para o contexto e momento no Brasil. Com isso fez-se necessária o cumprimento 
de algumas etapas, que são: a de estabelecer o Comitê Intersetorial de 
Sustentabilidade para conduzir discussões de ESG e Infraestrutura para o 
momento e contexto Brasil; a Realização de 3 webinares iniciais para escuta 
externa e tomada de “pulso” a segmentos do setor de infraestrutura; e a 
elaboração dos documentos finais de posicionamento do IBRIC sobre critérios, 
ratings e indicadores em ESG para Infraestrutura, que são: Documento síntese 
e base para artigo de divulgação externa; Diretriz interna para associados e 
referência do IBRIC; e Webinar com discussão dos resultados. O Diretor Sergio 
Leão também apresentou a Proposta de Apoio à Agenda ESG do IBRIC, sendo: 
Apoio em forma de patrocínio a toda proposta, sendo 2 cotas, com o valor de 
R$ 40.000,00 cada (4 x R$10.000,00 de agosto a dezembro), Patrocínio Master 
Empresarial, sendo 4 Webinares + Documento Final Externo); ou 1 do Setor 
Financeiro/Investidor e 1 do Setor Infraestrutura / Empresarial; ou Apoio 
individual por webinar, Patrocínio Empresarial  de R$ 10.000,00 por webinar; e 
Apoio ao Documento Final Externo, Patrocínio Empresarial  de R$ 5.000,00, a 
apresentação consta desta ata como Anexo II. 


 


b. DELINEAMENTOS SOBRE PLANO DE AÇÃO DO IBRIC PARA 
2022: O Diretor Sergio Leão demonstrou as Bases do Plano de Trabalho para o 
ano de 2022, sendo elas: sobre as demandas das empresas para adotarem 
padrões de autorregulação continuarão crescentes, além de governança + 
transparência + integridade (quase como um default), onde veremos 
desdobramentos de compromissos sobre o clima, equidade e direitos humanos, 
biodiversidade, florestas, escassez de recursos, entre outros: agenda I+ESG; 
As demandas do setor financeiro para protocolos validados em ESG continuarão 
fortes, gerando novos modelos, indicadores e propostas; e os Compromissos 
nos horizontes de 2025  a 2030 que já são da agenda atual. Com as perspectivas 
de  agenda de curto prazo para os próximos 6 meses: A comunicação em mídias 
e atualização continuada do site, devendo repercutir a agenda em execução em 
mídias sociais, incluindo os fatos de interesse do público associado; A ampliação 
da diversidade dos temas discutidos em Webinares e a repercussão em 
diferentes formatos de comunicação; Ter os produtos de prateleira, como os 
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resultados práticos dos Comitês com devolutivas às empresas por meio das 
associações. Produtos para as empresas e cadeias de fornecedores (modelos, 
capacitações, validações); Iniciar a criação do hub IBRIC I+ESG pelo site com 
desenho e produtos iniciais (estudos, papers, resultados); A  conclusão da 
discussão e ajustes do papel com o Conselho de Ética e temas correlatos (“canal 
de denúncias”, outros); Agenda de médio prazo, próximos 2 anos: Iniciação e 
consolidação da agenda temática de acompanhamento legislativo e 
institucional; Formação do Conselho Consultivo associado à proposta de 
construir agendas com “Parceiros Âncoras”; Estabelecer acordos ou parcerias 
com instituições de referência, exemplos: Minfra, BNDES, TCU, AGU, outros com 
agendas complementares em I+ESG; constando desta ata como Anexo III. 


 


c. ATUALIZAÇÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO IBRIC – 
PROJEÇÃO PARA 31/12/2021 E PARA 2022: O Diretor Marcelo Martins fez 
a apresentação atualizada do relatório administrativo e financeiro do Instituto 
e a previsão dos lançamentos futuros de outubro de 2021 a dezembro de 
2022, apresentação consta desta ata como Anexo IV. O Conselheiro 
Alexandre Baltar ressaltou a importância e uma clareza maior na segurança, 
na situação que estamos e na medida que a gente consiga ampliar nossa base 
de arrecadação checar qual é o ideal que queremos o que que estamos achando 
que de fato é o orçamento do instituto para o seu crescimento e para que tenha 
o impacto que estamos buscando. 


 


d. RECOMENDAÇÕES E DECISÕES DO CONSELHO DELIBERATIVO: 
O Conselho enfatizou a importância na divulgação em massa dos eventos a 
serem realizados pelo Instituto, com a colaboração e participação efetiva dos 
associados e manter a divulgação pós evento para que os associados busquem 
o acesso aos conteúdos posteriormente, para isso foi feita a contratação de 
estagiários que serão responsáveis pelas atualizações nas mídias sociais do 
IBRIC (Site, LinkedIn, Instagram, entre outras), com a supervisão de uma 
profissional qualificada na área da comunicação, o contrato entra em vigor a 
partir do mês de novembro de 2021, constando nesta ata como Anexo V e 
alguns Conselheiros como Alexandre Baltar e Luiz Gonzaga Alves Pereira, 
disponibilizaram pessoas da área de comunicação de suas empresas para nosso 
apoio neste sentido.  


 


e. ASSUNTOS GERAIS: Sem deliberações. 
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VI. ENCERRAMENTO, LEITURA E LAVRATURA DA ATA: nada mais havendo 
a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém 
se manifestou, foram declarados encerrados os trabalhos e suspensa a reunião 
pelo tempo necessário à lavratura desta Ata, a qual, após ter sido reaberta a 
sessão, foi lida, debatida e aprovada, assinada pela presidente e secretária de 
mesa. 


 


São Paulo, 03 de novembro de 2021. 


 


 


 


___________________________ 
          Patrícia Bicudo Barbosa 
            Presidente da Mesa 


_________________________ 
Bruna Rodrigues de Paula Bouissou 


                   Secretária 
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ANEXO I 


LISTA DE PRESENÇA REUNIÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 


REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2021 


 


São Paulo, 03 de novembro de 2021. 


 


 


 


_________________________ 
Patrícia Bicudo Barbosa 


         Presidente da Mesa 


_________________________ 
Bruna Rodrigues de Paula Bouissou 


                   Secretária 
 


Patrícia Bicudo Barbosa Solví Participações S.A. pbarbosa@solvi.com 


Bruna Rodrigues de Paula 
Bouissou 


Escritório Azevedo Sette 
Advogados 


      bbouissou@azevedosette.com.br 
 


Alexandre Moreira Baltar OEC S.A. abaltar@oec-eng.com 


Carlos Alberto Laurito BRASINFRA laurito@brasinfra.org.br 


Caio Luiz Carneiro Magri Instituto Ethos caio.magri@ethos.org.br 
presidencia@ethos.org.br 


Eduardo Diniz Longo Staino Andrade Gutierrez Engenharia 
S.A. eduardo.staino@agnet.com.br 


Eugenio Jose Bocchese Mendes Mendes Junior Trading e Eng. 
S.A. 


eugenio.mendes@mendesjunior.com 
eugenio.mendes@ibric.org.br 


Luiz Gonzaga Alves Pereira ABETRE lgonzaga@abetre.org.br 


Marcelo Martins Diretor Financeiro marcelo.martins@ibric.org.br 


Sergio França Leão Diretor de Sustentabilidade sergio.leao@ibric.org.br 


Sergio Westphalen Etchegoyen Diretor Presidente sergio.etchegoyen@ibric.org.br 



mailto:caio.magri@ethos.org.br

mailto:eduardo.staino@agnet.com.br
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO SETOR DE 
INFRAESTRUTURA - IBRIC 


 CNPJ 37.264.809/0001-30  


(“Instituto”) 


 


CONVOCAÇÃO – REUNIÃO DO  CONSELHO DELIBERATIVO 


A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicação, conforme 
prevê o §1º do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho 
Deliberativo para a reunião a ser realizada no dia 03/11/2021, no período das 14:30 às 17:00 horas 
por videoconferência, tendo em vista a quarentena decretada em decorrência do combate à pandemia 
causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia: 


1. Balanço do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10 – Consultoria sobre os temas de ESG, 
Comitês do IBRIC e resultados previstos. Apresentação a ser enviada pela empresa Fronteira 
Sustentável Consultoria 


2. Delineamentos sobre Plano de Ação do IBRIC para 2022 – Apresentação Sergio Leão 
3. Atualização Administrativa e Financeira do IBRIC – projeção para 31/12/2021 e para 2022 – 


Apresentação Marcelo Martins 
4. Recomendações e decisões do Conselho Deliberativo 
5. Assuntos Gerais 
6. Encerramento. 


Conforme previsto no §2º do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunião do Conselho 
Deliberativo será instalada com a presença da maioria dos Conselheiros em exercício do mandato. 


Os documentos a serem examinados estarão disponíveis para análise e consulta pelos Conselheiros, 
no site do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado. 


O acesso à sala virtual da plataforma Zoom para essa reunião será pelo link abaixo: 


https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRU9NcGprczJ4eTdEaXByMzFBdz09  
ID da reunião: 821 5465 7264 
Senha de acesso: 726529 


 


São Paulo, 26 de outubro de 2021. 


 


 
PATRÍCIA BICUDO BARBOSA  


Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC 
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elaine.paixao@ibric.org.br


De: PATRICIA BICUDO <pbarbosa@solvi.com>
Enviado em: quarta-feira, 27 de outubro de 2021 10:22
Para: presidencia@ethos.org.br; csisconetto@vincipartners.com; jgsouza@vincipartners.com; 


caio.magri@ethos.org.br; laurito@brasinfra.org.br; silvia.lacerda@ziparticipacoes.com.br; 
lgonzaga@abetre.org.br; bbouissou@azevedosette.com.br; eduardo.staino@agnet.com.br; 
eugenio.mendes@mendesjunior.com.br; abaltar@oec-eng.com; 
sergio.etchegoyen@ibric.org.br


Cc: marcelo.martins@ibric.org.br; sergio.leao@ibric.org.br; elaine.paixao@ibric.org.br
Assunto: Convocação - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021
Anexos: Convocação - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021.docx


Prezados Membros do Conselho Deliberativo do IBRIC. 


Segue abaixo a íntegra da convocação (apenas para facilitar e de acordo com o anexo) para a reunião do dia 


03 de novembro p. futuro, das 14:30 às 17hrs, a realizar-se na plataforma ZOOM abaixo: 


https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRU9NcGprczJ4eTdEaXByMzFBdz09  
ID da reunião: 821 5465 7264 
Senha de acesso: 726529 
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§1º do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho Deliberativo


para a reunião a ser realizada no dia 03/11/2021, no período das 14:30 às 17:00 horas por videoconferência, 


tendo em vista a quarentena decretada em decorrência do combate à pandemia causada pelo SARS-CoV-2 


(COVID-19), com a seguinte ordem do dia: 


1. Balanço do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10 – Consultoria sobre os temas de ESG, Comitês do 


IBRIC e resultados previstos. Apresentação a ser enviada pela empresa Fronteira Sustentável


Consultoria 


2. Delineamentos sobre Plano de Ação do IBRIC para 2022 – Apresentação Sergio Leão 


3. Atualização Administrativa e Financeira do IBRIC – projeção para 31/12/2021 e para 2022 –


Apresentação Marcelo Martins 


4. Recomendações e decisões do Conselho Deliberativo 


5. Assuntos Gerais 


6. Encerramento. 
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Conforme previsto no §2º do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunião do Conselho Deliberativo


será instalada com a presença da maioria dos Conselheiros em exercício do mandato. 


Os documentos a serem examinados estarão disponíveis para análise e consulta pelos Conselheiros, no site 


do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado. 


O acesso à sala virtual da plataforma Zoom para essa reunião será pelo link abaixo: 


https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRU9NcGprczJ4eTdEaXByMzFBdz09  
ID da reunião: 821 5465 7264 
Senha de acesso: 726529 
  


São Paulo, 26 de outubro de 2021. 


  


  
PATRÍCIA BICUDO BARBOSA  


Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC 
  








Carimbo de data/hora Endereço de e-mail 1. Empresa/Entidade 2. Nome Completo 3. Telefone de contato
03/11/2021 14:36:48 abaltar@oec-eng.com OEC Alexandre Moreira Baltar 11942588267
03/11/2021 14:36:50 elaine.paixao@ibric.org.br IBRIC Elaine Cristina Paixão de Faria 11984995313
03/11/2021 14:37:07 marcelo.martins@ibric.org.br IBRIC Marcelo Martins 11960854399
03/11/2021 14:37:50 eugenio.mendes@mendesjunior.com.br Mendes Junior Eugenio José Bocchese Mendes 21995019560
03/11/2021 14:37:51 bbouissou@azevedosette.com.br Azevedo Sette Bruna Bouissou 31999563776
03/11/2021 14:38:00 sergio.leao@ibric.org.br IBRIC Sergio França Leão 11989270041
03/11/2021 14:38:10 eduardo.staino@agnet.com.br Andrade Gutierrez Eduardo Staino 21984209834
03/11/2021 14:38:47 lgonzaga@abetre.org.br ABETRE Luiz Gonzaga Alves Pereira 11963803003
03/11/2021 14:38:52 caio.magri@ethks.org.br INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL Caio Magri 11988955773
03/11/2021 14:53:13 pbarbosa@solvi.com Solvi Participações SA Patricia Bicudo Barbosa 1131243614
03/11/2021 14:57:17 sergio.etchegoyen@ibric.org.br IBRIC Sergio Westphalen Etchegoyen 6199860500
03/11/2021 15:01:34 laurito@brasinfra.org.br BRASINFRA Carlos Alberto Laurito 11996147407








 


 


 


 







 


 


 







 


 







 








 


 


 

















AVALIAÇÃO – RESULTADOS – STATUS 


Trabalho pela Fronteira Sustentável Consultoria Ltda. 


Período 15/06/2021 a 15/10/2021 


 


I – Introdução 


Este documento traz um resumo dos trabalhos realizados no período de 4 meses 
entre 15 de junho e 15 de outubro pela consultoria Fronteira Sustentável. 


O escopo da proposta apresentada cobre o período de 15/06 a 15/12, porém foi 
acordado que uma avaliação relativa aos 4 meses iniciais seria apresentada como 
base para uma possível decisão do Conselho Deliberativo do IBRIC sobre a 
continuidade do trabalho. 


Para efeito de forma do documento, a letra negra contém textos originais com o 
escopo dos trabalhos propostos, e a letra azul os textos e comentários sobre os 
resultados alcançados e encaminhamentos realizados. 


II – Escopo dos Serviços 


Construir a agenda ESG do IBRIC é uma recomendação de seu Conselho 
Deliberativo em decisão tomada na reunião realizada no dia 12 de maio de 2021 
e em outras reuniões anteriores quando se debateu a necessidade de “entrar na 
agenda ESG”.  A decisão para iniciar esse trabalho foi comunicada ao Diretor 
Presidente do IBRIC que solicitou a presente proposta. 


O escopo dos serviços compreende as seguintes etapas e produtos: 


1. Estruturar a formação do Comitê Intersetorial de Sustentabilidade e de 
Segurança do Trabalho e conduzir a agenda de discussões e decisões sobre 
o tema ESG com a participação de representantes de empresas e de 
entidades associadas do IBRIC – iniciado em junho de 2021. 


O Comitê de Sustentabilidade foi formado e iniciou seus trabalhos em 07 
de junho, adotando o calendário de reuniões semanais de 1,50 hr de 
duração. Foram realizadas 18 reuniões até 25/10, com participação ativa 
de todos os 6 membros, coordenação de Carlos Rossin (SELUR) e de Suzane 
Gomes (Corpus). Destacam-se as participações e contribuições de 
conselheiros do IBRIC em todas as reuniões. 


O trabalho compreendeu apoiar o Comitê com agenda de temas e 
encaminhamentos de decisões, realizar fóruns técnicos internos. Foram 
realizados 2 fóruns: (1) sobre o tema de indicadores TCFD de mudança 







climática, com a convidada Laura Albuquerque da empresa WayCarbon; e 
(2) fórum de debates com Carlos Gouvea, diretor do Instituto Ética e 
Saúde, para compartilhar conhecimento, aprendizados e avanços 
realizados pelo IES na autorregulação. Debate em agenda conjunta com o 
Comitê de Integridade. 


Um escopo adicional de trabalho compreendeu o apoio e participação na 
agenda do Comitê de Integridade coordenado por Diógenes Del Bel 
(ABETRE). Foram 9 reuniões realizadas entre 13/07 e 27/10, incluindo o 
encontro com o IES.  O destaque para a participação de conselheiros do 
IBRIC ocorre igualmente na agenda do Comitê de Integridade. 


Inicialmente dividido em 2 grupos de trabalho (GTs), o Comitê de 
Integridade passou em setembro a reunir-se com um só GT. Em outubro o 
Comitê de Integridade incluiu os representantes das empresas de 
engenharia e construção (E&C), mobilizados a partir da indicação da OEC 
do seu representante no IBRIC e retorno da representante da Nova 
Participações. 


Um encontro e contatos para motivar a participação da associada 
fundadora Concremat no Comitê de Integridade ainda não resultaram em 
decisão da empresa que permanece na condição de ausência do IBRIC. 


 


2. Construir a agenda ESG do IBRIC visando dar destaque ao Instituto, 
tornando-o reconhecido pela sua contribuição e liderança no assunto ESG 
do setor de infraestrutura, com os seguintes produtos: 
 


a. Preparar o Plano de Venda do Projeto “Agenda ESG do IBRIC”, 
identificando marca e propósito da “Agenda” para atrair interesse 
de participantes (potenciais associados ao IBRIC) e atrair 
apoiadores que possam aportar recursos ao projeto – junho 


b. Identificar e alinhar parceiros na agenda, definindo escopo básico 
das parcerias – papeis dos participantes, recursos necessários e 
resultados esperados. Devemos ter apoiadores que cubram 
diferentes áreas relacionadas à infraestrutura: (1) setor financeiro 
ou investidor; (2) empresa de destaque em segmentos da 
infraestrutura; (3) comunicação e mídia; (4) entidade dedicada a 
boas práticas empresariais; (5) consultores na estruturação de 
negócios; (6) entidade governamental ligada ao setor; (7) entidade 
representativa de segmento do setor, entre outros. Apoiadores 
poderão contribuir de várias formas: 







i. Apoiar com recursos financeiros para reduzir impacto sobre o 
caixa do IBRIC 


ii. Apoiar na divulgação, mobilizando a participação e interesse via 
círculos de relacionamentos / redes sociais de cada um 


iii. Apoiar reforçando o convite para debatedores ou a outros 
apoiadores a partir de relacionamentos mais próximos com a 
entidade de interesse (empresa, entidade de governo etc.) 


c. Realizar um conjunto de pelo menos 3 webinares em conjunto com 
os parceiros para dar visibilidade e conhecimento da atuação do 
IBRIC na agenda ESG – julho a outubro. Temas e segmentos 
participantes nos webinares seriam (proposta): 


i. Saneamento – segmento de resíduos e efluentes 
ii. Saneamento – água e esgotos 


iii. Transportes – mobilidade e concessões em regiões sensíveis 
nos temas de ESG 


iv. Energia – desafios ESG para a expansão da oferta. 


A proposta de venda da “Agenda ESG do IBRIC – 2021” foi apresentada em 
julho (ver anexo 1 e específico o slide 5). Todavia, consultas a associados e 
potenciais associados, e a multilateral, não levaram a resultados de apoio 
pretendido (financeiro ou de marca). As opções, contudo, continuam 
válidas e abertas. 


A “venda” para divulgação do IBRIC foi feita sem o apoio financeiro 
externo, reduzindo-se as previsões de gastos com comunicação e com a 
organização de Webinares. Foi realizada um atualização no site do IBRIC 
(com apoio da ABETRE) e selecionada empresa de apoio aos Webinares a 
baixo custo. 


Uma alternativa de programa de comunicação de baixo custo que envolva 
divulgação de conteúdo via “posts” em redes sociais e a periódica 
atualização de conteúdo do site do IBRIC foi discutida e aprovada em 
Diretoria. A proposta de contratação de 2 estagiárias e a supervisão por 
profissional especialista em comunicação digital será implantada em 
novembro, com o plano de trabalho e custos já apresentados à Diretoria. 


Foram realizados 3 webinares entre julho e outubro, havendo outros 2 já 
planejados, como escopo adicional ao proposto. Os temas foram de 
“autorregulação e ESG na infraestrutura”, “autorregulação e ESG em 
saneamento” e “autorregulação, ESG e energia”.  







Um 4º webinar com o IFC (autorregulação, governança, integridade e ESG) 
está planejado para o dia 18 de novembro e o 5º webinar na data de 25 de 
novembro -  (“cases” de integridade, governança e autorregulação). 


 


d. Preparar documento com um resumo da leitura e escuta sobre o 
status e as prioridades para a agenda ESG no setor de 
infraestrutura, resultado dos webinares e de consulta ao setor. 
Produzir um documento de conhecimento interno e do setor, e uma 
matéria para divulgação via imprensa especializada e jornal de 
grande circulação – setembro 


e. Preparar proposta e conteúdo para um curso a ser disponibilizado 
no 1º trimestre em 2022 sobre “Critérios ESG para Projetos de 
Infraestrutura” – incluindo parceiros fora do IBRIC na ideação e 
realização do curso 


f. Preparar a “Proposta IBRIC para a agenda ESG pela 
autorregulação” – dois documentos como produtos: (novembro) 


i. Diretriz interna para associados. Foco em indicadores, graus 
de maturidade e ratings. 


ii. Documento de divulgação externa balizando a agenda ESG 
na Infraestrutura e o papel da autorregulação. 
 


Foi preparado e apresentado ao Comitê e a conselheiros participantes das 
reuniões um “white paper” sobre infraestrutura e ESG. O objetivo desse 
“paper” é servir de base para publicações do IBRIC sobre o tema ESG, 
utilizando o site do IBRIC como veículo de disseminação de conteúdo, e 
apoio dos “posts” via redes sociais. Resumos dos Webinares foram 
preparados como base para compor o posicionamento do IBRIC sobre 
autorregulação, infraestrutura e ESG a ser disponibilizado via site e redes 
sociais até 15 de dezembro. 


A proposta do curso sobre ESG e Infraestrutura está mantida para ser 
detalhada em início de 2022. Uma proposta similar a acompanhar para 
conhecimento, entender o modelo e como atrai interessados é do Instituto 
Acende Brasil que realizará em 23 e 25 de novembro um curso de 8 hrs 
com o título “Princípios ESG: Riscos e Oportunidades no Setor Elétrico”. 
Ver no site  


https://acendebrasil.com.br/wp-
content/uploads/2021/06/AMB100_RiscosAmbientais_ProgramaDetalhado-4.pdf 







A proposta do IBRIC para a agenda de integridade em infraestrutura está 
em elaboração no Comitê de Integridade e deve ser apresentada em 
novembro para apreciação do Conselho. Esse é um escopo adicional de 
trabalho compreendendo apoio e contribuições ao modelo IBRIC com 
possível integração com a agenda ESG, comentada a seguir. 


Ambos os Comitês discutem a viabilidade de um produto do trabalho 
conjunto que integre a “proposta IBRIC” sob as perspectivas de ESG e 
Integridade para a infraestrutura. O objetivo é formatar essa proposta 
ainda em 2021 e apresentar em início de 2022. 


Simultaneamente, o IBRIC participa com outras nove entidades e 
empresas coordenadas pelo Instituto Ethos (Grupo Local) para rever e 
propor os indicadores Ethos com a inclusão da agenda ESG e previsão para 
publicação em fevereiro de 2022 no Brasil. 


 
3. A construção da agenda ESG deverá manter sinergia com a agenda de 


integridade conduzida pelo Comitê de Integridade do IBRIC, uma vez que 
o tema de governança tem a ver tanto com os temas de meio ambiente e 
de responsabilidade social quanto de integridade e ética nas relações 
dentro e fora do ambiente de trabalho. 


A proposta de integração dos produtos do trabalho dos 2 comitês entrou 
em discussão em final de outubro em ambos os Comitês e deve ser 
viabilizada em algum grau como um diferencial da proposta do IBRIC, 
incluindo a opção por adotar um ranking, selo, certidão ou outro modelo 
de validação do nível atingido pelo programa integrado “INT-ESG” por cada 
empresa. 


 


III – Apoios, Parcerias e Prazos 


A construção da agenda ESG do IBRIC irá necessitar de apoios e de parceiros para 
obter recursos e potencializar a exposição, conhecimento e interesse de 
empresas, de investidores institucionais e do setor financeiro.  


Para esses apoios e parcerias será necessário um alinhamento periódico e 
contribuições e acompanhamento da parte do Conselho Deliberativo, da 
Diretoria Executiva e do Comitê Intersetorial. 


O trabalho objeto dessa proposta teve início no dia 15/06/2021 com a 
constituição e início do funcionamento do Comitê Intersetorial e deverá ser 







concluído em 7 (sete) meses até 15/12. A continuidade da agenda ESG pelo IBRIC 
em 2022 será assunto a ser ainda decidido pelo Conselho do IBRIC. 


 








Novembro de  2021


INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA


A proposta do IBRIC para a Agenda ESG – 2021
e


Delineamentos - 2022







Nosso Negócio


 Desenvolver a autorregulação para o setor de infraestrutura nos campos da 


 Integridade  Ética  Compliance
 Governança
 Sustentabilidade  Agenda ESG


A proposta do IBRIC para a Agenda ESG é um de nossos 
compromissos em 2021







A agenda ESG em Infraestrutura e a proposta do IBRIC


 Estima-se em cerca de US$ 40 trilhões os ativos no portfolio de fundos ESG 
em 2021, atingindo quase 1/3 do total de ativos investidos pelos fundos 
institucionais (Bloomberg – 2021)


 Agenda ESG: visa dar ao negócio lucrativo a capacidade para compreender e 
tratar assuntos no interesse de pessoas, comunidades e  do planeta


 Proposta do IBRIC: com participação do setor, desenvolver critérios em ESG 
aplicados a segmentos de atuação para o contexto e momento no Brasil.







Resumo dos Produtos – Resultados – Agosto a Dezembro 


Etapa 1 - Estabelecer o Comitê Intersetorial de Sustentabilidade para conduzir 
discussões de ESG e Infraestrutura para o momento e contexto Brasil


Etapa 2 - Realizar 3 webinares iniciais para escuta externa e tomada de “pulso” a 
segmentos do setor de infraestrutura – agosto a outubro


Etapa 3 – Documentos finais de posicionamento do IBRIC sobre critérios, ratings e 
indicadores em ESG para Infraestrutura – novembro


 Documento síntese e base para artigo de divulgação externa
 Diretriz interna para associados e referência do IBRIC
 Webinar com discussão dos resultados – 4º webinar – final







A Proposta de Apoio à Agenda ESG do IBRIC


 Apoio em forma de patrocínio a toda a proposta – 2 cotas – R$ 40 mil cada (4 x 
R$10 mil de agosto a dezembro  – Patrocínio Master Empresarial (4 Webinares 
+ Documento Final Externo)


 1 do Setor Financeiro / Investidor + 1 do Setor Infraestrutura / Empresarial


 Apoio individual por webinar – Patrocínio Empresarial – R$ 10 mil / webinar


 Apoio ao Documento Final Externo – Patrocínio Empresarial – R$ 5 mil







Julho de  2021


INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA


Delineamentos para o Plano de Trabalho 2022







Bases do Plano de Trabalho - 2022


 Demandas sobre empresas para adotarem padrões de autorregulação 
continuarão crescentes – além de governança + transparência + integridade 
(quase como um default), veremos desdobramentos de compromissos sobre o 
clima, equidade e direitos humanos, biodiversidade, florestas, escassez de 
recursos, entre outros: agenda I+ESG.


 As demandas do setor financeiro para protocolos validados em ESG 
continuarão fortes, gerando novos modelos, indicadores e propostas. 


 Compromissos nos horizontes de 2025 a 2030 já são da agenda atual.







Bases do Plano de Trabalho - 2022


 Perspectivas IBRIC:


 Agenda de curto prazo – próximos 6 meses


Comunicação em mídias e atualização continuada do site – repercutir a agenda em execução em mídias sociais, 
incluindo os fatos de interesse do público associado


Ampliar a diversidade dos temas discutidos em Webinares e a repercussão em diferentes formatos de comunicação


Ter os produtos de prateleira – resultados práticos dos Comitês com devolutivas às empresas por meio das 
associações. Produtos para as empresas e cadeias de fornecedores (modelos, capacitações, validações)


Iniciar a criação do hub IBRIC I+ESG pelo site – desenho e produtos iniciais (estudos, papers, resultados)


Concluir a discussão e ajustes do papel com o Conselho de Ética e temas correlatos (“canal de denúncias”, outros)







Bases do Plano de Trabalho - 2022


 Perspectivas IBRIC:


 Agenda de médio prazo – próximos 2 anos


Iniciar e consolidar a agenda temática de acompanhamento legislativo e institucional


Formar o Conselho Consultivo associado à proposta de construir agendas com “Parceiros Âncoras”


Estabelecer acordos ou parcerias com instituições de referência. Exemplos de Minfra, BNDES, TCU, 
AGU, outros com agendas complementares em I+ESG







OBRIGADO!
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAÇÃO  


NO SETOR DE INFRAESTRUTURA 


CNPJ 37.264.809/0001-30 


(“Instituto”) 


 


RELATÓRIO FINANCEIRO 


São Paulo, 3 de novembro de 2021. 


Do Diretor Administrativo, 


Ao Conselho Deliberativo e à Diretoria Executiva. 


1. Conforme solicitado na convocação da Presidente do Conselho Deliberativo, 
será demonstrado o fluxo de caixa do Instituto Brasileiro de Autorregulação 
no Setor de Infraestrutura. 


2. As informações obtidas para a realização do presente relatório, foram obtidas 
nos extratos bancários da conta corrente do Instituto, Banco Itaú, Agência 
0740, CC 21301-2. 


3. Relatório: o Instituto demonstra uma margem segura para avançar nos 
próximos meses, para que se possa manter o atual fluxo de saída. 


4. Para o ano de 2022, espera-se um aumento nos compromissos assumidos, 
após a apresentação dos gráficos alguns questionamentos serão colocados. 


5. Associadas 


5.1 Associadas Não Contribuintes: 


 Associação Brasileira de Empresas de Tratamento de Resíduos e 
Efluentes – ABETRE. 


 Associação Brasileira de Sindicatos e Associações de Classe de 
Infraestrutura – BRASINFRA. 


 Instituto Ethos. 
 Sindicato das Empresas de Limpeza Urbana – SELUR. 
  Sindicato Nacional da Indústria da Construção – SINICON. 
  Associação Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e 


Manutenção – SOBRATEMA. 
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 Associação Brasileira de Resíduos Sólidos – ABLP. 
 Associação Brasileira das Empresas de Limpeza Pública e Resíduos 


Especiais – ABRELPE. 
 Associação Brasileira da Indústria Ferroviária – ABIFER. 


5.2 Associadas Contribuintes e o valor de suas mensalidades: 


 Azevedo Sette Advogados (R$ 1.000,00). 
 Construtora Andrade Gutierrez S.A (R$ 5.000,00). 
 Corpus Saneamento e Obras Ltda (R$ 5.000,00). 
 CS Brasil Serviços Ambientais Ltda (R$ 3.333,00). 
 Estre Ambiental S.A (R$ 3.000,00) 
 Loga Logística Ambiental de São Paulo S.A (R$ 5.000,00). 
 Mendes Junior Trading e Engenharia (R$ 3.000,00). 
 Nova Participações S.A (R$ 4.166,66). 
 OEC – Odebrecht Engenharia e Construção (R$ 11.000,00). 
 Orizon Valorização de Resíduos (R$ 5.000,00). 
 Solví Participações (R$ 5.000,00). 
 Vinci Partners Investimentos (R$ 2.000,00). 
 Vital Engenharia Ambiental (R$ 5.000,00). 


Não foram identificados os seguintes depósitos: 


- R$ 5.000,00 referente a uma associada de grande porte. 


- R$ 4.166,00 da associada Nova Participações. 


.
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ENTRADA / SAÍDA – 2021 


 
 


PREVISÃO ENTRADA - REALIZADO ATÉ 03 NOVEMBRO 2021 


 
 


 


 


0,00


10.000,00


20.000,00


30.000,00


40.000,00


50.000,00


60.000,00


70.000,00


80.000,00


90.000,00


JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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ENTRADA / CUSTO OPERACIONAL – OUTUBRO 2021 
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PREVISÃO NOVEMBRO - 2021


ARRECADAÇÃO DESPESAS
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FLUXO DE CAIXA  


 
 


 


 


208.365,04
243.822,04


272.433,04
296.505,04


314.950,04
332.895,04


350.840,04
368.785,04


387.830,04
406.875,04


425.920,04
444.965,04


464.010,04
483.055,04


502.100,04


OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ


PREVISÃO: OUT 2021 - DEZ 2022


ARRECADAÇÃO DESPESAS SALDO


OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ


SUSTENTABILIDADE


ARRECADAÇÃO DESPESAS SALDO
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7. Anexos: 


7.1 Boletos emitidos para depósito em 30 de outubro de 2021. 


7.2 Na tabela Excel para apoio. 


7.2.1 Para realização de exercício de valores futuros, acredito, que possa ser 
utilizada como meio de estudos para reajustes e acréscimos de contratos e outros 
assuntos administrativos/financeiros. 


7.2.2 A célula “REALIZADO”, coluna C, célula C3, retrata os valores 
efetivamente realizados no mês de outubro. 


7.2.3 A associada Corpus Saneamento e Obras está constando em quatro 
linhas, pois, como pode ser observado na emissão dos boletos ela possui datas 
diferentes para a quitação de mensalidades. 


7.2.4 Para os meses seguintes, há um estudo feito com a previsão do 
pagamento das mensalidades e na manutenção dos gastos administrativos e 
operacionais, assim descritos: 


7.2.4.1 O contrato com a empresa Fronteira Sustentável foi encerrado. 


7.2.4.2 Contratadas duas estagiárias, a contar de 1º de novembro, ao 
custo de R$ 550,00 (quinhentos e cinquenta reais), para cada uma, para realizar o 
desenvolvimento e gerenciamento das mídias sociais do Instituto. 


7.2.4.3 Mantido o fluxo de webinar mensal do comitê intersetorial, em 
novembro serão realizados mais dois webinares e o pagamento do último realizado 
em 28.10.2021, totalizando três desembolsos para a empresa Silicon Valley. 


7.2.4.5 A tabela Excel, anexa, foi desenvolvida com os valores 
praticados atualmente para a remuneração da Diretoria e da Secretária.  


7.2.4.6 Não há registro de reajuste do atual contrato vigente (Quality). 


7.2.4.7 Houve um acréscimo no valor das despesas administrativas, 
tendo em vista o valor das passagens aéreas, foram adquiridas duas passagens aéreas. 
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CONCLUSÃO 


O Instituto tem apresentado um aumento nos seus gastos administrativos, 
perfeitamente compreensível, tendo em vista a previsão da volta ao normal e término 
da pandemia que passará a ter um maior controle na medida em que vacinação 
aumenta no País. 


O Instituto poderá cobrir possíveis déficits, mantidos os contratos vigentes e aqueles 
que deverão ser firmados, em face de reajustes, porém teremos que realizar um estudo 
para verificar o impacto na diagonal de sustentabilidade, para identificar em que 
momento o Instituto passará a ser deficitário em seu fluxo de caixa, analisando o 
gráfico de sustentabilidade acima colocado. 


Finalmente, poderá dispor de parcela do caixa formado para investimento a ser 
escolhido como forma de preservar o recurso financeiro acumulado. 


 


 


MARCELO MARTINS 
Diretor Administrativo / Financeiro 
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INÍCIO TERMOS DE USO F.A.Q.


RELATÓRIO


▾ RELATÓRIO 1 - Arquivo de assinatura aprovado, em conformidade com a MP 2.200-2/2001


Data de veri�cação 15/12/2021 16:47:13 GMT
Versão do software 2.7


Nome do arquivo
Requerimento_General Etchegoyen e Sergio Leão CD 03


nov 2021.pdf


▾  Assinatura por CN=SERGIO FRANCA LEAO:16152131634, OU=11508222000136, OU=(EM
BRANCO), OU=RFB e-CPF A3, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, O=ICP-Brasil,
C=BR


▾ Informações da assinatura


Status da assinatura Aprovado
Caminho de certi�cação Aprovado
Estrutura da assinatura Em conformidade com o padrão
Cifra assimétrica Aprovada
Resumo criptográ�co Correto
Atributos obrigatórios Aprovados


▸ Caminho de certi�cação


▸ Atributos


▾  Assinatura por CN=SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN:31856233715, OU=presencial,
OU=20085105000106, OU=(EM BRANCO), OU=RFB e-CPF A1, OU=Secretaria da Receita Federal
do Brasil - RFB, O=ICP-Brasil, C=BR


▾ Informações da assinatura


Status da assinatura Aprovado
Caminho de certi�cação Aprovado
Estrutura da assinatura Em conformidade com o padrão
Cifra assimétrica Aprovada
Resumo criptográ�co Correto
Atributos obrigatórios Aprovados


▸ Caminho de certi�cação


▸ Atributos


AVALIE ESTE
SERVIÇO


EXPANDIR
ELEMENTOS
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https://verificador.iti.gov.br/verifier-2.7/webreport#termosModal

https://verificador.iti.gov.br/verifier-2.7/webreport#termosModal

https://verificador.iti.gov.br/verifier-2.7/webreport#faqModal

https://verificador.iti.gov.br/verifier-2.7/webreport#faqModal
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