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Ilustrissimo Senhor,
OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULOS E
DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA ]URiDICA DA CAPITAL.

REQUERIMENTO

O Sr. SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN, e-mail: sergiowe@gmail.com, telefone:
(61) 99986-0500, brasileiro, maior, casado, Militar, portador da Cédula de Identidade
RG n° 038.306.471-4 e inscrito no CPF/MF sob n° 318.562.337-15, residente e
domiciliado na Av. Pedro Adams Filho, 6.092, Apto. 602, CEP 93.315-544, Novo
Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul; e o Sr. SERGIO FRANCA LEAO, e-mail
sfleao@gmail.com, telefone (11) 98927-0041, brasileiro, maior, casado, Engenheiro
Civil, portador da Cédula de Identidade RG n2 MG-11.845.144 e inscrito no CPF/MF sob
on?161.521.316-34,, residente e domiciliado na Rua Gongalves Dias, 2.429, Apto. 701,
CEP 30.140-094, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, ambos, respectivamente,
Diretor Presidente e Diretor do INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO
SETOR DE INFRAESTRUTURA, associa¢do sem fins lucrativos e econdmicos, inscrito
no CNPJ sob o n? 37.264.809/0001-30, com sede na Rua Boa Vista, 254, 132 andar,
Centro, CEP 01.014-907, Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, serve-se da presente para
requerer a V.Sa. o registro e arquivamento dos instrumentos em anexo.
Nestes termos,

Pede deferimento.

SERGIO Assisrsieadifone digitahbro de 2021,
por SERGIO WESTPHALEN

WESTPHALEN  ercecoven:3 18562337
ETCHEGOYEN:3 °

DadOS 2021 1 208 SERGIO FRANCA ééagg?;:ljgrwa digital por
1856233715 08:34:46 -03'00' LEAO:16152131634 ot
SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN SERGIO FRANCA LEAO

DIRETOR PRESIDENTE DO IBRIC DIRETOR DO IBRIC
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAGAO
NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto”)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2021

I. DATA, HORA E LOCAL: aos 03 dias do més de novembro de 2021, foi
realizada, as 14:30hs, por videoconferéncia, a Reunido do Conselho Deliberativo
do Instituto Brasileiro de Autorregulacdo no Setor de Infraestrutura, amparado
nos Artigos 229 e 239 do Estatuto Social do Instituto.

II. PRESENCA: Dispensada as formalidades de convocacao em virtude da
presenca da maioria dos membros do Conselho Deliberativo, por
videoconferéncia, conforme lista de presenca constante desta Ata como Anexo
I.

III. MESA: Presidente: Patricia Bicudo Barbosa. Secretaria: Bruna Rodrigues
de Paula Bouissou.

IV. ORDEM DO DIA: (a) Balango do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10
- Consultoria sobre os temas de ESG, Comités do IBRIC e resultados previstos.
Apresentacdo a ser enviada pela empresa Fronteira Sustentavel Consultoria;
(b) Delineamentos sobre Plano de Agao do IBRIC para 2022; (c) Atualizacao
Administrativa e Financeira do IBRIC - projecao para 31/12/2021 e para 2022;
(d) Recomendacdes e decisdes do Conselho Deliberativo; e (e) Assuntos
Gerais.

V. DELIBERACOES TOMADAS: por unanimidade dos votos presentes, os
Conselheiros decidiram:

a. BALANCO DO TRABALHO REALIZADO ENTRE 15/06 E 15/10 -
CONSULTORIA SOBRE OS TEMAS DE ESG, COMITES DO IBRIC E
RESULTADOS PREVISTOS: O Diretor Sergio Leao, fez a apresentacao do

(Pag. 1 de 5 - Ata da Reunido do Conselho Deliberativo IBRIC, realizada em 03 de novembro de 2021.)
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balanco do plano de trabalho e da agenda ESG em Infraestrutura e a proposta
do IBRIC, onde estima-se em cerca de US$ 40 trilhdes os ativos no portfélio de
fundos ESG em 2021, atingindo quase 1/3 do total de ativos investidos pelos
fundos institucionais (Bloomberg — 2021); Agenda ESG: que visa dar ao negdcio
lucrativo a capacidade para compreender e tratar assuntos no interesse de
pessoas, comunidades e do planeta; e a Proposta do IBRIC com participagao do
setor, visando desenvolver critérios em ESG aplicados a segmentos de atuacao
para o contexto e momento no Brasil. Com isso fez-se necessaria o cumprimento
de algumas etapas, que sdo: a de estabelecer o Comité Intersetorial de
Sustentabilidade para conduzir discussdes de ESG e Infraestrutura para o
momento e contexto Brasil; a Realizacdo de 3 webinares iniciais para escuta
externa e tomada de “pulso” a segmentos do setor de infraestrutura; e a
elaboracdo dos documentos finais de posicionamento do IBRIC sobre critérios,
ratings e indicadores em ESG para Infraestrutura, que sdo: Documento sintese
e base para artigo de divulgacao externa; Diretriz interna para associados e
referéncia do IBRIC; e Webinar com discussao dos resultados. O Diretor Sergio
Ledo também apresentou a Proposta de Apoio a Agenda ESG do IBRIC, sendo:
Apoio em forma de patrocinio a toda proposta, sendo 2 cotas, com o valor de
R$ 40.000,00 cada (4 x R$10.000,00 de agosto a dezembro), Patrocinio Master
Empresarial, sendo 4 Webinares + Documento Final Externo); ou 1 do Setor
Financeiro/Investidor e 1 do Setor Infraestrutura / Empresarial, ou Apoio
individual por webinar, Patrocinio Empresarial de R$ 10.000,00 por webinar; e
Apoio ao Documento Final Externo, Patrocinio Empresarial de R$ 5.000,00, a
apresentagao consta desta ata como Anexo II.

b. DELINEAMENTOS SOBRE PLANO DE ACAO DO IBRIC PARA
2022: O Diretor Sergio Leao demonstrou as Bases do Plano de Trabalho para o
ano de 2022, sendo elas: sobre as demandas das empresas para adotarem
padroes de autorregulacdo continuardao crescentes, além de governanca +
transparéncia + integridade (quase como um default), onde veremos
desdobramentos de compromissos sobre o clima, equidade e direitos humanos,
biodiversidade, florestas, escassez de recursos, entre outros: agenda I+ESG;
As demandas do setor financeiro para protocolos validados em ESG continuarao
fortes, gerando novos modelos, indicadores e propostas; e os Compromissos
nos horizontes de 2025 a 2030 que ja sao da agenda atual. Com as perspectivas
de agenda de curto prazo para os proximos 6 meses: A comunicacao em midias
e atualizagao continuada do site, devendo repercutir a agenda em execugao em
midias sociais, incluindo os fatos de interesse do publico associado; A ampliagao
da diversidade dos temas discutidos em Webinares e a repercussdao em
diferentes formatos de comunicagao; Ter os produtos de prateleira, como os

(Pag. 2 de 5 - Ata da Reunido do Conselho Deliberativo IBRIC, realizada em 03 de novembro de 2021.)
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resultados praticos dos Comités com devolutivas as empresas por meio das
associacoes. Produtos para as empresas e cadeias de fornecedores (modelos,
capacitacOes, validagdes); Iniciar a criagao do hub IBRIC I+ESG pelo site com
desenho e produtos iniciais (estudos, papers, resultados); A conclusdo da
discussao e ajustes do papel com o Conselho de Etica e temas correlatos (“canal
de denuncias”, outros); Agenda de médio prazo, préoximos 2 anos: Iniciagdo e
consolidagcdo da agenda tematica de acompanhamento legislativo e
institucional; Formacdo do Conselho Consultivo associado a proposta de
construir agendas com "“Parceiros Ancoras”; Estabelecer acordos ou parcerias
com instituicdes de referéncia, exemplos: Minfra, BNDES, TCU, AGU, outros com
agendas complementares em I+ESG; constando desta ata como Anexo III.

c. ATUALIZAGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO IBRIC -
PROJECI\O PARA 31/12/2021 E PARA 2022: O Diretor Marcelo Martins fez
a apresentacdo atualizada do relatério administrativo e financeiro do Instituto
e a previsao dos lancamentos futuros de outubro de 2021 a dezembro de
2022, apresentacao consta desta ata como Anexo IV. O Conselheiro
Alexandre Baltar ressaltou a importancia e uma clareza maior na seguranca,
na situacao que estamos e na medida que a gente consiga ampliar nossa base
de arrecadagao checar qual é o ideal que queremos o que que estamos achando
que de fato é o orcamento do instituto para o seu crescimento e para que tenha
0 impacto que estamos buscando.

d. RECOMENDAC@ES E DECISOES DO CONSELHO DELIBERATIVO:
O Conselho enfatizou a importancia na divulgacdo em massa dos eventos a
serem realizados pelo Instituto, com a colaboragao e participacao efetiva dos
associados e manter a divulgacdo pds evento para que os associados busquem
0 acesso aos conteudos posteriormente, para isso foi feita a contratagdo de
estagiarios que serdo responsaveis pelas atualizacdes nas midias sociais do
IBRIC (Site, LinkedIn, Instagram, entre outras), com a supervisao de uma
profissional qualificada na area da comunicagdo, o contrato entra em vigor a
partir do més de novembro de 2021, constando nesta ata como Anexo V e
alguns Conselheiros como Alexandre Baltar e Luiz Gonzaga Alves Pereira,
disponibilizaram pessoas da area de comunicacdo de suas empresas para nosso
apoio neste sentido.

e. ASSUNTOS GERAIS: Sem deliberagoes.

(Pag. 3 de 5 - Ata da Reunido do Conselho Deliberativo IBRIC, realizada em 03 de novembro de 2021.)
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VI. ENCERRAMENTO, LEITURA E LAVRATURA DA ATA: nada mais havendo
a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso €, como ninguém
se manifestou, foram declarados encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao
pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, apds ter sido reaberta a
sessao, foi lida, debatida e aprovada, assinada pela presidente e secretaria de
mesa.

Sao Paulo, 03 de novembro de 2021.

PATR'CIA BlCU DO Assinado de forma digital por BRUNA RODRIGUES DE  Assinado de forma digital por

BARBOSA PATRICIA BICUDO PAULA BRUNA RODRIGUES DE PAULA
. BARBOSA:27994387845 BOUISSOU:00148185665
.2799438 Dados: 2021.11.19 15:36:43 BOUISSOU:00148185665 Dados: 2021.11.30 16:10:25 -03'00'
7845 -03'00'
Patricia Bicudo Barbosa Bruna Rodrigues de Paula Bouissou
Presidente da Mesa Secretaria
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ANEXO I

LISTA DE PRESENGA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2021

Patricia Bicudo Barbosa

Solvi Participactes S.A.

pbarbosa@solvi.com

Bruna Rodrigues de Paula
Bouissou

Escritério Azevedo Sette
Advogados

bbouissou@azevedosette.com.br

Alexandre Moreira Baltar

OEC S.A.

abaltar@oec-eng.com

Carlos Alberto Laurito

BRASINFRA

laurito@brasinfra.org.br

Caio Luiz Carneiro Magri

Instituto Ethos

caio.magri@ethos.org.br
presidencia@ethos.org.br

Eduardo Diniz Longo Staino

Andrade Gutierrez Engenharia
S.A.

eduardo.staino@agnet.com.br

Eugenio Jose Bocchese Mendes

Mendes Junior Trading e Eng.
S.A.

eugenio.mendes@mendesjunior.com
eugenio.mendes@ibric.org.br

Luiz Gonzaga Alves Pereira

ABETRE

Igonzaga@abetre.org.br

Marcelo Martins

Diretor Financeiro

marcelo.martins@ibric.org.br

Sergio Franca Ledo

Diretor de Sustentabilidade

sergio.leao@ibric.org.br

Sergio Westphalen Etchegoyen

Diretor Presidente

sergio.etchegoyen@ibric.org.br

Sao Paulo, 03 de novembro de 2021.

PATRICIA BICUDO Assinado de forma digital por BRUNA RODRIGUES DE Assinado de forma digital por
BARBOSA2799438784 PATRICIA BICUDO PAULA BRUNA ROPRIGUES DE PAULA

‘ DABROSA2799438 7845 BOUISSOU:00148185665 Dados: 20211130 161113 0300
5 Dados: 2021.11.19 15:37:10 -03'00° : ados: 2021.11.3016:11:13 -03°00

Patricia Bicudo Barbosa
Presidente da Mesa

Bruna Rodrigues de Paula Bouissou
Secretaria
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I°~IC

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto”)

CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagdo, conforme

prev

€ 0 §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho

Deliberativo para a reunido a ser realizada no dia 03/11/2021, no periodo das 14:30 as 17:00 horas

por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate a pandemia

caus

1.

4,
5,
6.

ada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

Balanco do trabalho realizado entre 15/06 ¢ 15/10 — Consultoria sobre os temas de ESG,
Comités do IBRIC e resultados previstos. Apresentacdo a ser enviada pela empresa Fronteira
Sustentavel Consultoria

Delineamentos sobre Plano de Agao do IBRIC para 2022 — Apresentacao Sergio Leao
Atualizagdo Administrativa e Financeira do IBRIC — projecao para 31/12/2021 e para 2022 —
Apresentacdo Marcelo Martins

Recomendagoes e decisdes do Conselho Deliberativo

Assuntos Gerais

Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho

Deliberativo serd instalada com a presenca da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

Os documentos a serem examinados estardo disponiveis para analise e consulta pelos Conselheiros,

no site do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reuniao seré pelo /ink abaixo:

https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRU9INcGprczJ4eTdEaXByMzFBdz09
ID da reunido: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529

Sdo Paulo, 26 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO Assinado de forma digital por PATRICIA

BICUDO BARBOSA:27994387845

BARBOSA:27994387845 Dados: 2021.11.19 15:37:45 -03'00"

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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elaine.paixao@ibric.org.br

De: PATRICIA BICUDO <pbarbosa@solvi.com>
Enviado em: quarta-feira, 27 de outubro de 2021 10:22
Para: presidencia@ethos.org.br; csisconetto@vincipartners.com; jgsouza@vincipartners.com;

caio.magri@ethos.org.br; laurito@brasinfra.org.br; silvia.lacerda@ziparticipacoes.com.br;
Igonzaga@abetre.org.br; bbouissou@azevedosette.com.br; eduardo.staino@agnet.com.br;
eugenio.mendes@mendesjunior.com.br; abaltar@oec-eng.com;
sergio.etchegoyen®@ibric.org.br

Cc: marcelo.martins@ibric.org.br; sergio.leao@ibric.org.br; elaine.paixao@ibric.org.br
Assunto: Convocacao - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021
Anexos: Convocacao - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021.docx

Prezados Membros do Conselho Deliberativo do IBRIC.

Segue abaixo a integra da convocagao (apenas para facilitar e de acordo com o anexo) para a reunido do dia
03 de novembro p. futuro, das 14:30 as 17hrs, a realizar-se na plataforma ZOOM abaixo:

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA -
IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto”)

CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagdo, conforme prevé o
§1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho Deliberativo
para a reunido a ser realizada no dia 03/11/2021, no periodo das 14:30 as 17:00 horas por videoconferéncia,
tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate a pandemia causada pelo SARS-CoV-2
(COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

1. Balango do trabalho realizado entre 15/06 ¢ 15/10 — Consultoria sobre os temas de ESG, Comités do
IBRIC e resultados previstos. Apresentacdo a ser enviada pela empresa Fronteira Sustentavel
Consultoria

2. Delineamentos sobre Plano de A¢ao do IBRIC para 2022 — Apresentagdo Sergio Ledo

3. Atualizacdo Administrativa e Financeira do IBRIC — projecdo para 31/12/2021 e para 2022 —
Apresentacdo Marcelo Martins

4. Recomendacgdes e decisdes do Conselho Deliberativo
Assuntos Gerais

Encerramento.
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R$ 304,63

R$ 86,70

R$59,11

R$ 16,22

R$21,10

R$ 14,63

R$6,38

R$0,00

R$0,00

R$ 508,77

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho Deliberativo

sera instalada com a presen¢a da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

Os documentos a serem examinados estardo disponiveis para analise ¢ consulta pelos Conselheiros, no site

do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo /ink abaixo:

https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRU9INcGprczl4eTdEaXByMzFBdz09

ID da reunido: 821 5465 7264

Senha de acesso: 726529

Sdo Paulo, 26 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAGAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC
CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto™)

CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagio, conforme
prevé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho
Deliberativo para a reunido a ser realizada no dia 03/11/2021, no periodo das 14:30 as 17:00 horas
por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate a pandemia
causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

1. Balango do trabalho realizado entre 15/06 ¢ 15/10 — Consultoria sobre os temas de ESG,
Comités do IBRIC e resultados previstos. Apresentagdo a ser enviada pela empresa Fronteira

deeDa-a060

x  +

ibric.org.br, en 11/E el

® Google

7 Meet: FABEM (€ WhatsApp Web B Calendério (@8 Meu Perfil - Zoom [@ Transcritor
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Sustentavel Consultoria

Delineamentos sobre Plano de Agao do IBRIC para 2022 — Apresentagdo Sergio Ledo
Atualizagdo Administrativa ¢ Financeira do IBRIC — projegdo para 31/12/2021 ¢ para 2022 —
Apresentagdo Marcelo Martins

Recomendagdes e decisdes do Conselho Deliberativo

Assuntos Gerais

Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reuniio do Conselho
Deliberativo serd instalada com a presenga da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.
Os do estarfio disponiveis para andlise ¢ consulta pelos Conselheiros,
no site do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

aserem e d.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo link abaixo:

https://us02web.zoom.us/j/821546572647p
ID da reunido: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529
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Sio Paulo, 26 de outubro de 2021.
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Os documentos a serem examinados estardo disponiveis para analise ¢ consulta pelos Conselheiros,
no site do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo link abaixo:

https://us02web.zoom.us/j/821546572647pwd=VWp

ID da reunio: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529
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Siio Paulo, 26 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO

BARBOSA:27994387845 Dados: 2021.11.19 15:37:45 0300
PATRICIA BICUDO BARBOSA

Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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De:
Enviado em:
Para:

Ce:
Assunto:
Anexos:

PATRICIA BICUDO <pbarbosa@solvi.com>
quarta-feira, 27 de outubro de 2021 10:22
presidencia@ethos.org.br; csisconetto@vincipartners.com; jgsouza@vincipartners.com;

caio.magri@ethos.org.br; laurito@brasinfra.org.br; silvia.lacerda@ziparticipacoes.com.br;

marcelo martins@ibric.org.br; sergio.

betre.org.br; bbouissol

com.br; eduardo.staino@agr
eugenio.mendes@mendesjunior.com br; abaltar@oec-eng.com;
sergio.etchegoyen@ibric.org.br

ibric.org br; elaine.

Convocagdo - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021
Convocagdo - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021.docx

Prezados Membros do Conselho Deliberativo do IBRIC.

ibric.org.br

.com.br;

Segue abaixo a integra da convocagio (apenas para facilitar e de acordo com o anexo) para a reunido do dia

03 de novembro p. futuro, das 14:30 as 17hrs, a realizar-se na plataforma ZOOM abaixo:

hitps://us02web.zoom.us/j/821546572647pwd=VWpvRUSNcGprczldeTdEaXByMzFBdz09

ID da reunido: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529
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Tota

R$ 304,63 R$ 86,70 R$59,11 R$ 16,22 R$ 21,10 R$ 14,63 R$6,38 R$0,00

R$0,00

R$ 508,77

) Microsoft Outlock - Estilodeme X +

<« CcC O A ibric.org.br, nte 11/Ema eliberati

i Apps ! Caiadeentrada-. (7 Meet: FABEM () WhatsApp Web |El Calendsrio @ Meu Perfil - Zoom @ Google (@ Transcritor

= Microsoft Outlook - Estilo de memorando - 100% + O &

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA -
IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto™)

CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagdo, conforme prevé o
§1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho Deliberativo
para a reunido a ser realizada no dia 03/11/2021, no periodo das 14:30 as 17:00 horas por videoconferéncia,
tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate 4 pandemia causada pelo SARS-CoV-2
(COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

Balango do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10 — Consultoria sobre os temas de ESG, Comités do

IBRIC e resultados previstos. Apresentaciio a ser enviada pela empresa Fronteira Sustentavel
Consultoria

2. Delineamentos sobre Plano de Ag¢ao do IBRIC para 2022 — Apresentagdo Sergio Ledo

3. Atualizagdio Administrativa e Financeira do IBRIC — proje¢io para 31/12/2021 e para 2022 —
Apresentagio Marcelo Martins

%= O Digite aqui para pesquisar X G € B @ - & ® O Aol wd) g el m

& Microsoft Outlook - Estilo de me X +

<« C 0O A ibric.org. p /11/Ema eli IBRIC

i Apps 11 Caxadeentrada-.. (7 Meet FABEM () WhatsApp Web alendario (@ Meu Perfil - Zoom (@ Google [ Transcritor
= Microsoft Outlock - Estilo de memorando = 100% + L))

Recomendagdes e decisdes do Conselho Deliberativo
Assuntos Gerais
Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho Deliberativo
serd instalada com a presenga da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

Os d 0S 2 serem inados estario disponiveis para andlise e consulta pelos Conselheiros, no site
do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo /ink abaixo:

https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRUINcGprczl4eTdEaXByMzFBdz09
ID da reunido: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529

Sdo Paulo, 26 de outubro de 2021.
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do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.
O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo /ink abaixo:

https://us02web.zoom.us/j/821546572647pwd=VWpvRUINcGprczl4eTdEaXByMzFBdz09
ID da reunido: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529

Siio Paulo, 26 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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AVALIACAO - RESULTADOS — STATUS
Trabalho pela Fronteira Sustentavel Consultoria Ltda.

Periodo 15/06/2021 a 15/10/2021

| = Introducgao

Este documento traz um resumo dos trabalhos realizados no periodo de 4 meses
entre 15 de junho e 15 de outubro pela consultoria Fronteira Sustentavel.

O escopo da proposta apresentada cobre o periodo de 15/06 a 15/12, porém foi
acordado que uma avaliagdo relativa aos 4 meses iniciais seria apresentada como
base para uma possivel decisdao do Conselho Deliberativo do IBRIC sobre a
continuidade do trabalho.

Para efeito de forma do documento, a letra negra contém textos originais com o
escopo dos trabalhos propostos, e a letra azul os textos e comentarios sobre os
resultados alcangados e encaminhamentos realizados.

Il — Escopo dos Servigos

Construir a agenda ESG do IBRIC é uma recomendacdo de seu Conselho
Deliberativo em decisao tomada na reunido realizada no dia 12 de maio de 2021
e em outras reunides anteriores quando se debateu a necessidade de “entrar na
agenda ESG”. A decisdao para iniciar esse trabalho foi comunicada ao Diretor
Presidente do IBRIC que solicitou a presente proposta.

0 escopo dos servicos compreende as seguintes etapas e produtos:

1. Estruturar a formag¢dao do Comité Intersetorial de Sustentabilidade e de
Seguranca do Trabalho e conduzir a agenda de discussdes e decisdes sobre
o tema ESG com a participagao de representantes de empresas e de
entidades associadas do IBRIC — iniciado em junho de 2021.

O Comité de Sustentabilidade foi formado e iniciou seus trabalhos em 07
de junho, adotando o calendario de reunides semanais de 1,50 hr de
duragdo. Foram realizadas 18 reunides até 25/10, com participagdo ativa
de todos os 6 membros, coordenacao de Carlos Rossin (SELUR) e de Suzane
Gomes (Corpus). Destacam-se as participagcdes e contribuicdes de
conselheiros do IBRIC em todas as reunides.

O trabalho compreendeu apoiar o Comité com agenda de temas e
encaminhamentos de decisdes, realizar foruns técnicos internos. Foram
realizados 2 féruns: (1) sobre o tema de indicadores TCFD de mudanca
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climatica, com a convidada Laura Albuquerque da empresa WayCarbon; e
(2) forum de debates com Carlos Gouvea, diretor do Instituto Etica e
Saude, para compartilhar conhecimento,
realizados pelo IES na autorregulagao. Debate em agenda conjunta com o
Comité de Integridade.

aprendizados e avancgos

Um escopo adicional de trabalho compreendeu o apoio e participagao na
agenda do Comité de Integridade coordenado por Diégenes Del Bel
(ABETRE). Foram 9 reunides realizadas entre 13/07 e 27/10, incluindo o
encontro com o IES. O destaque para a participacao de conselheiros do
IBRIC ocorre igualmente na agenda do Comité de Integridade.

Inicialmente dividido em 2 grupos de trabalho (GTs), o Comité de
Integridade passou em setembro a reunir-se com um sé GT. Em outubro o
Comité de Integridade incluiu os representantes das empresas de
engenharia e construgao (E&C), mobilizados a partir da indicagao da OEC
do seu representante no IBRIC e retorno da representante da Nova
Participacoes.

Um encontro e contatos para motivar a participacdao da associada
fundadora Concremat no Comité de Integridade ainda ndo resultaram em
decisdo da empresa que permanece na condicdo de auséncia do IBRIC.

Construir a agenda ESG do IBRIC visando dar destaque ao Instituto,
tornando-o reconhecido pela sua contribuicdo e lideranga no assunto ESG
do setor de infraestrutura, com os seguintes produtos:

a. Preparar o Plano de Venda do Projeto “Agenda ESG do IBRIC”,
identificando marca e propédsito da “Agenda” para atrair interesse
de participantes (potenciais associados ao IBRIC) e atrair
apoiadores que possam aportar recursos ao projeto —junho

b. ldentificar e alinhar parceiros na agenda, definindo escopo basico
das parcerias — papeis dos participantes, recursos necessarios e
resultados esperados. Devemos ter apoiadores que cubram
diferentes dreas relacionadas a infraestrutura: (1) setor financeiro
ou investidor; (2) empresa de destaque em segmentos da
infraestrutura; (3) comunicagdo e midia; (4) entidade dedicada a
boas praticas empresariais; (5) consultores na estruturacdo de
negdcios; (6) entidade governamental ligada ao setor; (7) entidade
representativa de segmento do setor, entre outros. Apoiadores
poderao contribuir de varias formas:
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i. Apoiar com recursos financeiros para reduzir impacto sobre o
caixa do IBRIC
ii. Apoiar na divulgagao, mobilizando a participagao e interesse via
circulos de relacionamentos / redes sociais de cada um
iii. Apoiar reforcando o convite para debatedores ou a outros
apoiadores a partir de relacionamentos mais préoximos com a
entidade de interesse (empresa, entidade de governo etc.)

c. Realizar um conjunto de pelo menos 3 webinares em conjunto com
0s parceiros para dar visibilidade e conhecimento da atuagao do
IBRIC na agenda ESG — julho a outubro. Temas e segmentos
participantes nos webinares seriam (proposta):

i. Saneamento — segmento de residuos e efluentes
ii. Saneamento — 4gua e esgotos
iii. Transportes — mobilidade e concessGes em regides sensiveis
nos temas de ESG
iv. Energia — desafios ESG para a expansao da oferta.

A proposta de venda da “Agenda ESG do IBRIC —2021"” foi apresentada em
julho (ver anexo 1 e especifico o slide 5). Todavia, consultas a associados e
potenciais associados, e a multilateral, ndo levaram a resultados de apoio
pretendido (financeiro ou de marca). As op¢des, contudo, continuam
validas e abertas.

A “venda” para divulgacao do IBRIC foi feita sem o apoio financeiro
externo, reduzindo-se as previsdes de gastos com comunicagdao e com a
organizacao de Webinares. Foi realizada um atualizacao no site do IBRIC
(com apoio da ABETRE) e selecionada empresa de apoio aos Webinares a
baixo custo.

Uma alternativa de programa de comunicag¢do de baixo custo que envolva
divulgacdo de conteudo via “posts” em redes sociais e a periddica
atualizacdo de conteudo do site do IBRIC foi discutida e aprovada em
Diretoria. A proposta de contratacao de 2 estagiarias e a supervisao por
profissional especialista em comunicacdo digital sera implantada em
novembro, com o plano de trabalho e custos ja apresentados a Diretoria.

Foram realizados 3 webinares entre julho e outubro, havendo outros 2 ja
planejados, como escopo adicional ao proposto. Os temas foram de
“autorregulacdo e ESG na infraestrutura”, “autorregulacao e ESG em
saneamento” e “autorregulacao, ESG e energia”.
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Um 42 webinar com o IFC (autorregulacdo, governancga, integridade e ESG)
esta planejado para o dia 18 de novembro e o 52 webinar na data de 25 de
novembro - (“cases” de integridade, governancga e autorregulacao).

d. Preparar documento com um resumo da leitura e escuta sobre o
status e as prioridades para a agenda ESG no setor de
infraestrutura, resultado dos webinares e de consulta ao setor.
Produzir um documento de conhecimento interno e do setor, e uma
matéria para divulgacdo via imprensa especializada e jornal de
grande circulagdao — setembro

e. Preparar proposta e conteudo para um curso a ser disponibilizado
no 12 trimestre em 2022 sobre “Critérios ESG para Projetos de
Infraestrutura” — incluindo parceiros fora do IBRIC na ideacdo e
realiza¢ao do curso

f. Preparar a “Proposta IBRIC para a agenda ESG pela
autorregulacdo” — dois documentos como produtos: (novembro)

i. Diretriz interna para associados. Foco em indicadores, graus
de maturidade e ratings.

ii. Documento de divulgacao externa balizando a agenda ESG
na Infraestrutura e o papel da autorregulagao.

Foi preparado e apresentado ao Comité e a conselheiros participantes das
reunides um “white paper” sobre infraestrutura e ESG. O objetivo desse
“paper” é servir de base para publicagcdes do IBRIC sobre o tema ESG,
utilizando o site do IBRIC como veiculo de disseminagao de conteudo, e
apoio dos “posts” via redes sociais. Resumos dos Webinares foram
preparados como base para compor o posicionamento do IBRIC sobre
autorregulacao, infraestrutura e ESG a ser disponibilizado via site e redes
sociais até 15 de dezembro.

A proposta do curso sobre ESG e Infraestrutura estd mantida para ser
detalhada em inicio de 2022. Uma proposta similar a acompanhar para
conhecimento, entender o modelo e como atrai interessados é do Instituto
Acende Brasil que realizara em 23 e 25 de novembro um curso de 8 hrs
com o titulo “Principios ESG: Riscos e Oportunidades no Setor Elétrico”.
Ver no site

https://acendebrasil.com.br/wp-
content/uploads/2021/06/AMB100_RiscosAmbientais_ProgramaDetalhado-4.pdf
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A proposta do IBRIC para a agenda de integridade em infraestrutura esta
em elaboragdao no Comité de Integridade e deve ser apresentada em
novembro para apreciacdo do Conselho. Esse é um escopo adicional de
trabalho compreendendo apoio e contribuicdes ao modelo IBRIC com
possivel integracao com a agenda ESG, comentada a seguir.

Ambos os Comités discutem a viabilidade de um produto do trabalho
conjunto que integre a “proposta IBRIC” sob as perspectivas de ESG e
Integridade para a infraestrutura. O objetivo é formatar essa proposta
ainda em 2021 e apresentar em inicio de 2022.

Simultaneamente, o IBRIC participa com outras nove entidades e
empresas coordenadas pelo Instituto Ethos (Grupo Local) para rever e
propor os indicadores Ethos com a inclusao da agenda ESG e previsao para
publicacdao em fevereiro de 2022 no Brasil.

A construcdo da agenda ESG devera manter sinergia com a agenda de
integridade conduzida pelo Comité de Integridade do IBRIC, uma vez que
o tema de governanga tem a ver tanto com os temas de meio ambiente e
de responsabilidade social quanto de integridade e ética nas relagdes
dentro e fora do ambiente de trabalho.

A proposta de integra¢ao dos produtos do trabalho dos 2 comités entrou
em discussdao em final de outubro em ambos os Comités e deve ser
viabilizada em algum grau como um diferencial da proposta do IBRIC,
incluindo a op¢ao por adotar um ranking, selo, certidao ou outro modelo
de validagao do nivel atingido pelo programa integrado “INT-ESG” por cada
empresa.

lll - Apoios, Parcerias e Prazos

A construcdo da agenda ESG do IBRIC ird necessitar de apoios e de parceiros para
obter recursos e potencializar a exposicdo, conhecimento e interesse de

empresas, de investidores institucionais e do setor financeiro.

Para esses apoios e parcerias sera necessario um alinhamento periddico e
contribuicdes e acompanhamento da parte do Conselho Deliberativo, da

Diretoria Executiva e do Comité Intersetorial.

O trabalho objeto dessa proposta teve inicio no dia 15/06/2021 com a
constituicdo e inicio do funcionamento do Comité Intersetorial e devera ser
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concluido em 7 (sete) meses até 15/12. A continuidade da agenda ESG pelo IBRIC
em 2022 serd assunto a ser ainda decidido pelo Conselho do IBRIC.
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e
Delineamentos - 2022

m % | N s 11




Pagina Protocolo n° 561.664 de 01/12/2021 as 09:05:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000025/000050 e/ou eficacia contra terceiros sob n° 475.409 em 21/12/2021 e averbado no registro n. 463439 de 12/02/2020 neste
1° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Charles da

| S — Silva Pedro - Oficial Substituto.
egistro

475.409
21/12/2021

%)
Nosso Negocio

V- Desemolera U0 PRGUIaCO pra o setor denfraestrutura noscmps

 Iteeridade & Etica & Compliance
o Governanca
o Sustentahilidade & Aeenda ESG

A proposta do [BRIC para a Agenda ESG & um de nossos
compromissos em 2021

o / / 2,
e el At
A Fllr
7 . /
&

y

*
Wi ‘

/\/\ VAVAYAV.
\
\ \ \ \ VAVA { f /\/ )
'BAVAVAVA VAVAVAVAY
1o \
\ \ \ |\ \‘ \‘ \‘| \‘ \ \ | \ '\ \
\ /| ' |
| IR I IS S
| | | | I |
|
/ I
‘ A/ /|



4gina I 6 .664 de 01/12/2021 090 :34h: D g rado eletronicamente para fins de publicidade

000026/000050 / f ontrat erceiros sob 409 em 2 / 2/202 rbado no registro n. 463439 de 12/02/2020 neste

1° Ofic I d g o Civ I d soas Ju idicas da Comal d Séo Paulo. Assinado digitalmente por Charles da

) ilva Pedro - Ofic IS bst
Registro N°

475.409

A agenda ESG em Infraestrutura € a proposta do IBRIC

 Bstima-se em cerca de USY 40 trihGes o ativos no portfolio de fundos ESG
em 2021, atingindo quase 1,3 do total de atvos investidos pelos fundos
institucionas (Bloomberg - 2021)

* Agenda ESG: visa dar a0 negacio ucrativo a capacidade para compreender e
tratar assuntos no nteresse de pessoas, comunidades e do planeta

* Proposta do 1BRIC: com participacao do setor, desenvolver critérios em ESG
aphcadosasegmentos de atuagao paraocontextoemomento 10 Brasi,
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Resumo dos Produtos - Resultados - Agosto a Dezembro

Ftana 1 - Estabelecer o Comite Intersetorial de Sustentabiidade para conduzi
discussoes de ESG e nfraestrutura para o momento e contexto Brasi

Ftana 2 Realizar 3 webinares inicials para escuta externa e tomada de “pulso”

seamentos do setor de infraestrutura - agosto a outubro

Ftana 3~ Documentos finals de posicionamento do 1BRIC sobre critios, ratings e
indicadores em ESG para Infraestrutura - novembro

* Documento sintese e hase para arieo de divuleacdo externa
 Diretrz interna para associados e referéncia do IBRIC

% Webinar com discussao dos resultados L we inar= flnal
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A Proposta de Apoio  Agenda ESG do [BRIC

 Apoio em forma de patrociio atoda a proposta - 2 otas - RS 40 mil cada (x
RY10 mil de agosto a dezembro - Patrocinio Master Empresarial (4 Webinares
+Documento Final Externo

/1 do Setor Financeiro / Investidor +  do Setor Infraestrutura | Empresaria

 Apoio individualpor webinar - Patocinio Empresarial - RS 10 mil/ webinar

' Anoio a0 Documento Fmal Externo Patroc|n|o Fpresarial - RS S mi
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Delineamentos para o Plano de Trabalho 2022
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Bases do Plano de Trabalho - 2022

‘ Demandas sobre empresas para adotarem padrdes de autorregulagio
continuardo crescentes - alem de governanca + transparéncia + integridade
[quase como um default), veremos desdobramentos de compromissos sobre o
(ima, equidade e dirertos humanos, biodversidade, florestas, escassez de
recursos, entre outros: agenda HESG

» As demandas do setor inanceiro para protocolos validados em ESG
continuardo fortes, gerando novos modelos, indicadores e propostas.

' Compromissos nos honzontes de 2025 : 2030 Ia sao da agenda atual
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I”IC
Bases do Plano de Trahalho - 2022

 Perspectivas BRIC:

/" Agenda de curt prazo- proximos 6 meses

Comunicagao em midias e atualizacdo continuada do ite - repercutir a agenda em execugao em midias sociais
incuindo os fatos de interesse do publico associado

Amplir a divrsidade dos temas discutidos em Webinares  a repercussao em diferentes formatos de comunicago

Ter os produtos de prateleia - resultados praticos dos Comites com devolutivas as empresas por meio das
associages. Produtos para as empresas e cadeias de fomecedores (modelos, capacitagdes, validages)

Inicar acriagao do hub BRIC 14E5G pelo sit - desenho e produtos niciais (estudos, papers resultados|

Conclir iscussdo e ajste do papel com o Comselho de Btica e tems corelatos('tanal dedendncias” outos

W
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Bases do Plano de Trabalho - 2022

 Perspecivas IBRIC:

/' Agenda de médio prazo - priximos 2 anos
Iniciar e consolidar a agenda tematica de acompanhamento legislativo € instituciona
Formar o Conselho Consultiv assocado  propostade construr agendas com “Parceros Ancores”

Estabelecer acordos ou parcerias com insttuigGes de referéncia, Exemplos de Minfra, BNDES, TCU,
AGU, outros com agendas complementares em +ESG
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Secretaria Fazenda Reg. Civil M. Pablico 1SS Condugdo

R$ 304,63 R$ 86,70 R$59,11 R$ 16,22 R$21,10 R$ 14,63 R$6,38 R$0,00 R$0,00 R$ 508,77
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO
NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto”)

RELATORIO FINANCEIRO
Sdo Paulo, 3 de novembro de 2021.
Do Diretor Administrativo,
Ao Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva.

1. Conforme solicitado na convocag¢ao da Presidente do Conselho Deliberativo,
sera demonstrado o fluxo de caixa do Instituto Brasileiro de Autorregulagdo

no Setor de Infraestrutura.

2. As informagdes obtidas para a realizacao do presente relatorio, foram obtidas
nos extratos bancarios da conta corrente do Instituto, Banco Itat, Agéncia
0740, CC 21301-2.

3. Relatorio: o Instituto demonstra uma margem segura para avangar nos

proximos meses, para que se possa manter o atual fluxo de saida.

4. Para o ano de 2022, espera-se um aumento nos compromissos assumidos,
apos a apresentagao dos graficos alguns questionamentos serao colocados.

5. Associadas
5.1 Associadas Nao Contribuintes:

v' Associac¢do Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos e
Efluentes — ABETRE.

v’ Associa¢do Brasileira de Sindicatos e Associagdes de Classe de
Infraestrutura — BRASINFRA.

v" Instituto Ethos.

v" Sindicato das Empresas de Limpeza Urbana — SELUR.

v Sindicato Nacional da Industria da Constru¢do — SINICON.

v' Associagdo Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e
Manutencao — SOBRATEMA.
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v' Associacdo Brasileira de Residuos Solidos — ABLP.
v' Associacdo Brasileira das Empresas de Limpeza Publica e Residuos

Especiais — ABRELPE.
v’ Associagdo Brasileira da Industria Ferroviaria — ABIFER.

5.2 Associadas Contribuintes e o valor de suas mensalidades:

Azevedo Sette Advogados (R$ 1.000,00).

Construtora Andrade Gutierrez S.A (R$ 5.000,00).

Corpus Saneamento e Obras Ltda (R$ 5.000,00).

CS Brasil Servicos Ambientais Ltda (R$ 3.333,00).

Estre Ambiental S.A (R$ 3.000,00)

Loga Logistica Ambiental de Sao Paulo S.A (R$ 5.000,00).
Mendes Junior Trading e Engenharia (R$ 3.000,00).

Nova Participagdes S.A (R$ 4.166,66).

OEC — Odebrecht Engenharia e Construgao (R$ 11.000,00).
Orizon Valorizagdo de Residuos (R$ 5.000,00).

Solvi Participag¢des (R$ 5.000,00).

Vinci Partners Investimentos (R$ 2.000,00).

Vital Engenharia Ambiental (R$ 5.000,00).

<

DN NI NI NN Y N N N N

Nao foram identificados os seguintes depdsitos:
- R$ 5.000,00 referente a uma associada de grande porte.

- R$ 4.166,00 da associada Nova Participagoes.
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PREVISAO ENTRADA - REALIZADO ATE 03 NOVEMBRO 2021

57.499,00

PREVISAO DE ARRECADACAO COM MENSALIDADES
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7. Anexos:

7.1 Boletos emitidos para depdsito em 30 de outubro de 2021.
7.2 Na tabela Excel para apoio.

7.2.1 Para realizagdo de exercicio de valores futuros, acredito, que possa ser
utilizada como meio de estudos para reajustes e acréscimos de contratos e outros
assuntos administrativos/financeiros.

7.2.2 A célula “REALIZADO”, coluna C, célula C3, retrata os valores
efetivamente realizados no més de outubro.

7.2.3 A associada Corpus Saneamento e¢ Obras esta constando em quatro
linhas, pois, como pode ser observado na emissao dos boletos ela possui datas
diferentes para a quitagdo de mensalidades.

7.2.4 Para os meses seguintes, ha um estudo feito com a previsdo do
pagamento das mensalidades ¢ na manutencdo dos gastos administrativos e
operacionais, assim descritos:

7.2.4.1 O contrato com a empresa Fronteira Sustentavel foi encerrado.

7.2.4.2 Contratadas duas estagidrias, a contar de 1° de novembro, ao
custo de R$ 550,00 (quinhentos e cinquenta reais), para cada uma, para realizar o

desenvolvimento e gerenciamento das midias sociais do Instituto.

7.2.4.3 Mantido o fluxo de webinar mensal do comité intersetorial, em
novembro serdo realizados mais dois webinares e o pagamento do ultimo realizado

em 28.10.2021, totalizando trés desembolsos para a empresa Silicon Valley.

7.2.4.5 A tabela Excel, anexa, foi desenvolvida com os valores
praticados atualmente para a remuneracdo da Diretoria e da Secretaria.

7.2.4.6 Nao ha registro de reajuste do atual contrato vigente (Quality).

7.2.4.7 Houve um acréscimo no valor das despesas administrativas,

tendo em vista o valor das passagens aéreas, foram adquiridas duas passagens aéreas.
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O Instituto tem apresentado um aumento nos seus gastos administrativos,

perfeitamente compreensivel, tendo em vista a previsao da volta ao normal e término

da pandemia que passard a ter um maior controle na medida em que vacinacao

aumenta no Pais.

O Instituto podera cobrir possiveis déficits, mantidos os contratos vigentes e aqueles

que deverao ser firmados, em face de reajustes, porém teremos que realizar um estudo

para verificar o impacto na diagonal de sustentabilidade, para identificar em que

momento o Instituto passard a ser deficitario em seu fluxo de caixa, analisando o

grafico de sustentabilidade acima colocado.

Finalmente, poderd dispor de parcela do caixa formado para investimento a ser

escolhido como forma de preservar o recurso financeiro acumulado.

MARCELO
MARTINS 0300
MARCELO MARTINS

Assinado de forma digital
por MARCELO MARTINS
Dados: 2021.11.03 14:52:58

Diretor Administrativo / Financeiro
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Nao Obrigatério
Termo de compromisso de estagio sem vinculo empregaticio, objetivando
proporcionar formagao e aperfeigoamento técnico a estudantes nos termos da Lei
Federal N° 11.788, de 25 de setembro de 2008, celebrado entre:
EMPRESA / ENTIDADE

Razao Social: Instituto Brasileiro de Autorregulagéo no Setor de Infraestrutura
CNPJ ou CGC: 37.264.809/0001-30
Enderego: Rua Boa Vista, 254 — 13° Andar - Centro

CEP: 01.014-907 Cidade: Sao Paulo Estado: SP

Telefone: 31 — 3292-3962

Representada por: Sergio Franga Le&o Cargo: Diretor de Sustentabilidade
Responsavel pelo RH: Marcelo Martins Telefone de contato: (11) 96085 - 4399

Supervisor do Estagio: Kaori Ishihara Tamekuni
Email: kao.ish@gmail.com
Telefones de contato: 31 99445-2882

INSTITUIGAO DE ENSINO

Brasil Educagéo S.A. — Mantenedora do Centro Universitario Una de Contagem
Enderego: Rua da Bahia, 1764, Lourdes, 3319-9597

CNPJ: 05.648.257/0001-78

ESTAGIARIO

Nome: Andressa Maria Lopes Barcelar

Enderecgo: Avenida Régulus 85, apt 204, bloco 5, Jardim Riacho- Contagem/ MG
CEP: 32241210

Curso: Design Bacharelado Turno: Noite
CPF: 09990817642

A Empresa / Entidade, a Instituicdo de Ensino e o(a) Estagiario(a), identificados respectivamente nos itens
anteriores deste termo de compromisso, tém entre si contratado o seguinte:

CLAUSULA 12. - A Empresa / Entidade se compromete a conceder ao(a) estudante, previamente
selecionado(a), estagio, visando complementar e consolidar, na pratica, os conhecimentos ministrados pela
Instituicao de Ensino na respectiva area de sua formacao.

CLAUSULA 22. - O Estagio tera inicio no dia _01_/11_/2021_ e vigorara até _01/_05_/2022_, devendo o
Estagiario, cumprir o horario de _10_:_00_as _14 :00_, de Segunda a Sexta, no total de _ 20 horas
semanais.

CLAUSULA 32. — O (a) Estagiario (a) desenvolvera as atividades descritas no PLANO DE ESTAGIO EM
ANEXO.

CLAUSULA 42. - A Empresa / Entidade concedera ao (a) Estagiario (a), uma bolsa de complementacéo
educacional a titulo de ajuda de custo, no valor de R$ 550,00 (Quinhentos e cinquenta reais ) mensais.

CLAUSULA 52 — Nao havera despesas de fornecimento de auxilio transporte para o(a) estagiario(a), pois o
estagio sera feito em sistema de homeoffice.

CLAUSULA 6. - A Empresa / Entidade a se obriga a fazer, as suas expensas, Seguro de Acidentes
Pessoais para a cobertura de qualquer acidente que possa ocorrer ao(a) Estagiario(a), durante a vigéncia
do presente Termo de Compromisso.
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CLAUSULA 72. - O (a) Estagiario (a) se obriga a cumprir normas internas da Empresa / Entidade,
especialmente aquelas relativas a orientagdo geral do Estagio, bem como a observar a programagéo das
atividades, elaboradas de acordo com curriculos e calendarios escolares.

CLAUSULA 82 - O(a) Estagiario(a) respondera por perdas e danos decorrentes da inobservancia de
normas internas da Empresa / Entidade ou das constantes no presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA 92. - O (a) Estagiario (a) compromete-se, formalmente, a manter sigilo sobre informacdes,
dados ou trabalhos reservados da Empresa / Entidade aos quais tenha acesso.

CLAUSULA 102. - A Empresa / Entidade designara Kaori Ishihara Tamekuni , consultora de Comunicacdo
Estratégica, como Supervisora do Estagio enquanto vigorar o presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA 112. - A Empresa / Entidade se compromete a facilitar as atividades dos seus representantes,
juntamente com o Supervisor, para que possam auxiliar o(a) Estagiario(a) em eventuais necessidades
relacionadas ao Estagio durante a vigéncia deste Termo de Compromisso.

CLAUSULA 122. - O presente termo de compromisso ficara automaticamente rescindido nas seguintes
hipoteses:

a) serem atribuidas ao (a) Estagiario (a) atividades incompativeis com sua habilidade ou formagéo;

b) conclusao de curso, abandono ou trancamento de matricula;

c) por avaliagdo de desempenho;

d) ndo comparecimento do (a) aluno (a) ao Estagio por periodo superior a 05 (cinco) dias, sem justificativas;

CLAUSULA 132. - A Empresa / Entidade se compromete a avaliar, através do Supervisor de estagio
designado, o desempenho do (a) Estagiario (a), a cada 06(seis meses), enviando a avaliagdo para a
Instituicdo de Ensino. O estagiario devera entregar um relatério trimestralmente sobre as atividades
desenvolvidas e os conhecimentos obtidos.

CLAUSULA 142, - Ao final do Estagio, o (a) Estagiario (a) devera apresentar e entregar o relatério de
avaliagdo de seu estagio juntamente com a avaliagdo da Empresa / Entidade sobre o desempenho do
estagiario.

CLAUSULA 152 - Se a instituigdo de ensino adotar verificagbes de aprendizagem periddicas ou finais,
nesses periodos de avaliacdo a carga horaria do estagio sera reduzida pelo menos a metade, para garantir
o0 bom desempenho do estudante. O(a) estagiario(a) devera apresentar, com antecedéncia, comprovante
desta avaliagao para que possa ser dispensado das horas previstas nesta clausula.

CLAUSULA 16°. - E assegurado ao estagiario, sempre que o estagio tenha duragao igual ou superior a 1
(um) ano, periodo de recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado preferencialmente durante suas férias
escolares. Este recesso devera ser remunerado quando o estagiario receber bolsa ou outra forma de
contraprestagdo. Os dias de recesso previstos nesta clausula serdo concedidos de maneira proporcional,
nos casos de o estagio ter duragao inferior a 01 (um) ano.

E por estarem justos e contratados, assinam as partes o presente instrumento, em 03 (trés) vias de igual
teor e forma.

Belo Horizonte, 01 de outubro de 2021 .

MARCELO Assi -
ssinado de forma digital por
MARTINS:6226962372 MARCELO MARTINS:62269623720

0 Dados: 2021.11.30 15:14:13 -03'00"
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Plano de Estagio

Nome da empresa: Sociedade Mineira de Engenheiros e Instituto Brasileiro de Autorregulagédo no
Setor de Infraestrutura - IBRIC

Nome do aluno:

Curso de formacgao: Design Grafico

Supervisor responsavel: Kaori Ishihara Tamekuni
Contato: (31) 99445-2882

Registro profissional: ------
e-mail: kaori.tamekuni@gmail.com

Formacgao: Desenho Industrial com habilitagdo em Programacao Visual (Design Grafico
Area de atuagao: Head de Comunicacao Estratégica da SME

A -Objetivos (Objetivos do estagio tendo em vista sua contribuigdo para a formagéo do aluno no Curso)

Oferecer a oportunidade de alunos sem experiéncia desenvolverem:
Visao estratégica e sistémica do design

Pensamento disruptivo

Compreender quais séo as reais fronteiras de UX/UI e interatividade

Aprenderem softwares e os estimular a buscarem novas fontes de aprendizagem sobre ferramentas
e técnicas.

B- Descricao das Atividades (Descrigdo detalhada das atividades a serem realizada pelo estagiario)

A aluna fara o estagio em home office, e tera flexibilidade de horario.

Devera participar das reunides de alinhamento para compreender o tom de voz, a cultura
organizacional da empresa e como as estratégias sao desenvolvidas.

Ira ajudar nos desenvolvimentos das pegas graficas, e das estratégias.

Auxiliara na monitoragao de dados de midias sociais.

Trabalhara no desenvolvimento e atualizagéo dos sites da SME e da IBRIC

E esperado pro atividade, engajamento e comprometimento, apresentagéo de ideias relevantes e ao
longo do estagio, que ela desenvolva o pensamento disruptivo.

C- Critérios de Avaliagao (Definigio dos critérios e procedimentos de avaliagéo)

Pro atividade

Engajamento e comprometimento

Qualidade das pecas apresentadas, evolugdo das primeiras as ultimas pegas.
Velocidade de evolugéo e aprendizagem.

Enviar a instituicdo de ensino, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatdrio de
atividades, com vista obrigatéria ao estagiario.

- / /
& (. L
Assinatura do aluno ~ AW@ do sWor (Empresa)/
Assinado de forma

MARCELO s
digital por MARCELO
MARTINS:62 MARTINS:62269623720
Dados: 2021.11.30
269623720

Assinatura Supervisor ( Instituicdo de Ensino)
15:06:55 -03'00'
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Termo de Compromisso de Estagio Nao Obrigatério

Termo de compromisso de estagio sem vinculo empregaticio, objetivando
proporcionar formagao e aperfeicoamento técnico a estudantes nos termos da Lei
Federal N° 11.788, de 25 de setembro de 2008, celebrado entre:

EMPRESA / ENTIDADE

Razao Social: Instituto Brasileiro de Autorregulagao no Setor de Infraestrutura
CNPJ ou CGC: 37.264.809/0001-30

Endereco: Rua Boa Vista, 254 — 13° Andar - Centro

CEP: 01.014-907 Cidade: Sao Paulo Estado: SP

Telefone: 31 — 3292-3962

Representada por: Sergio Franga Le&o Cargo: Diretor de Sustentabilidade
Responsavel pelo RH: Marcelo Martins Telefone de contato: (11) 96085 - 4399

Supervisor do Estagio: Kaori Ishihara Tamekuni
Email: kao.ish@gmail.com
Telefones de contato: 31 99445-2882

INSTITUIGAO DE ENSINO

Brasil Educagdo S.A. — Mantenedora do Centro Universitario Una Liberdade
Enderecgo: Rua da Bahia, 1764, Lourdes, 3319-9597

CNPJ: 05.648.257/0001-78

ESTAGIARIO

Nome: Karla Rhowmert Dias Rodrigues Nogueira

Endereco: Rua Austen Nogueira de Sa, 220 — Casa 03 — Bairro Ouro Preto, Belo Horizonte - MG
CEP: 31310-620

Curso: Design Turno: Noite

CPF: 071.728.676-29

A Empresa / Entidade, a Instituicdo de Ensino e o(a) Estagiario(a), identificados respectivamente nos itens
anteriores deste termo de compromisso, tém entre si contratado o seguinte:

CLAUSULA 12. - A Empresa / Entidade se compromete a conceder ao(a) estudante, previamente
selecionado(a), estagio, visando complementar e consolidar, na pratica, os conhecimentos ministrados pela
Instituicdo de Ensino na respectiva area de sua formagao.

CLAUSULA 22. - O Estagio tera inicio no dia _01_/11_/2021_ e vigorara até _01/_05_/2022_, devendo o
Estagiario, cumprir o horario de _10_:_00_ as _14_:00_, de Segunda a Sexta, no total de _ 20 _ horas
semanais.

CLAUSULA 32. — O (a) Estagiario (a) desenvolvera as atividades descritas no PLANO DE ESTAGIO EM
ANEXO.

CLAUSULA 42. - A Empresa / Entidade concedera ao (a) Estagiario (a), uma bolsa de complementagéo
educacional a titulo de ajuda de custo, no valor de R$ 550,00 (Quinhentos e cinquenta reais ) mensais.

CLAUSULA 52 — N&o havera despesas de fornecimento de auxilio transporte para o(a) estagiario(a), pois o
estagio sera feito em sistema de homeoffice.

CLAUSULA 62. - A Empresa / Entidade a se obriga a fazer, as suas expensas, Seguro de Acidentes
Pessoais para a cobertura de qualquer acidente que possa ocorrer ao(a) Estagiario(a), durante a vigéncia
do presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA 72. - O (a) Estagiario (a) se obriga a cumprir normas internas da Empresa / Entidade,
especialmente aquelas relativas a orientagdo geral do Estagio, bem como a observar a programagéo das
atividades, elaboradas de acordo com curriculos e calendarios escolares.
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CLAUSULA 82. - O(a) Estagiario(a) respondera por perdas e danos decorrentes da inobservancia de
normas internas da Empresa / Entidade ou das constantes no presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA 92. - O (a) Estagiario (a) compromete-se, formalmente, a manter sigilo sobre informagdes,
dados ou trabalhos reservados da Empresa / Entidade aos quais tenha acesso.

CLAUSULA 102. - A Empresa / Entidade designara Kaori Ishihara Tamekuni , consultora de Comunicagéo
Estratégica, como Supervisora do Estagio enquanto vigorar o presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA 112. - A Empresa / Entidade se compromete a facilitar as atividades dos seus representantes,
juntamente com o Supervisor, para que possam auxiliar o(a) Estagiario(a) em eventuais necessidades
relacionadas ao Estagio durante a vigéncia deste Termo de Compromisso.

CLAUSULA 122. - O presente termo de compromisso ficara automaticamente rescindido nas seguintes
hipoteses:

a) serem atribuidas ao (a) Estagiario (a) atividades incompativeis com sua habilidade ou formagéo;

b) conclusdo de curso, abandono ou trancamento de matricula;

c¢) por avaliagdo de desempenho;

d) ndo comparecimento do (a) aluno (a) ao Estagio por periodo superior a 05 (cinco) dias, sem justificativas;

CLAUSULA 132, - A Empresa / Entidade se compromete a avaliar, através do Supervisor de estagio
designado, o desempenho do (a) Estagiario (a), a cada 06(seis meses), enviando a avaliagdo para a
Instituicdo de Ensino. O estagiario devera entregar um relatério trimestralmente sobre as atividades
desenvolvidas e os conhecimentos obtidos.

CLAUSULA 142, - Ao final do Estagio, o (a) Estagiario (a) devera apresentar e entregar o relatério de
avaliagdo de seu estagio juntamente com a avaliagdo da Empresa / Entidade sobre o desempenho do
estagiario.

CLAUSULA 152, - Se a instituigdo de ensino adotar verificagdes de aprendizagem periédicas ou finais,
nesses periodos de avaliagdo a carga horaria do estagio sera reduzida pelo menos a metade, para garantir
0 bom desempenho do estudante. O(a) estagiario(a) devera apresentar, com antecedéncia, comprovante
desta avaliagado para que possa ser dispensado das horas previstas nesta clausula.

CLAUSULA 162. - E assegurado ao estagiario, sempre que o estagio tenha duragao igual ou superior a 1
(um) ano, periodo de recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado preferencialmente durante suas férias
escolares. Este recesso devera ser remunerado quando o estagiario receber bolsa ou outra forma de
contraprestagdo. Os dias de recesso previstos nesta clausula serdo concedidos de maneira proporcional,
nos casos de o estagio ter duragéo inferior a 01 (um) ano.

E por estarem justos e contratados, assinam as partes o presente instrumento, em 03 (trés) vias de igual
teor e forma.

Belo Horizonte, 01 de novembro de 2021.

MARCELO Assinado de forma digital por
MARCELO MARTINS:62269623720
MARTINS:62269623720 pados: 2021.11.30 15:06:03 -0300'

Empresa / Entidade Instituicdo de Ensino

Assinado de forma digital por
Karla Rhowmert Dias Rodrigues
Nogueira

Dados: 2021.11.26 18:04:07

Karla Rhowmert
Dias Rodrigues

Estagiario
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Plano de Estagio

Nome da empresa: Sociedade Mineira de Engenheiros e Instituto Brasileiro de Autorregulagado no
Setor de Infraestrutura - IBRIC

Nome do aluno:

Curso de formacgao: Design Grafico

Supervisor responsavel: Kaori Ishihara Tamekuni
Contato: (31) 99445-2882

Registro profissional: --—---
e-mail: kaori.tamekuni@gmail.com

Formacao: Desenho Industrial com habilitacao em Programacao Visual - Design
Area de atuagao: Head de Comunicagao Estratégica da SME

A -Objetivos (Objetivos do estagio tendo em vista sua contribuigdo para a formagéo do aluno no Curso)

Oferecer a oportunidade de alunos sem experiéncia desenvolverem:
Visao estratégica e sistémica do design

Pensamento disruptivo

Compreender quais sao as reais fronteiras de UX/UI e interatividade

Aprenderem softwares e os estimular a buscarem novas fontes de aprendizagem sobre ferramentas
e técnicas.

B- Descricao das Atividades (Descrigdo detalhada das atividades a serem realizada pelo estagiario)

A aluna fara o estagio em home office, e tera flexibilidade de horario.

Devera participar das reunides de alinhamento para compreender o tom de voz, a cultura
organizacional da empresa e como as estratégias sao desenvolvidas.

Ira ajudar nos desenvolvimentos das pecas graficas, e das estratégias.

Auxiliara na monitoragcédo de dados de midias sociais.

Trabalhara no desenvolvimento e atualizagdo dos sites da SME e da IBRIC

E esperado pro atividade, engajamento e comprometimento, apresentagéo de ideias relevantes e ao
longo do estagio, que ela desenvolva o pensamento disruptivo.

C- Critérios de Avaliagao (Definigao dos critérios e procedimentos de avaliagéo)

Pro atividade

Engajamento e comprometimento

Qualidade das pecas apresentadas, evolugao das primeiras as ultimas pecas.
Velocidade de evolugdo e aprendizagem.

Enviar a instituicdo de ensino, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatério de
atividades, com vista obrigatéria ao estagiario.

Karla Rhowmert Dias Assinado de forma digital por Karla

. . Rhowmert Dias Rodrigues Nogueira
Rod rigues Nogueira pados: 2021.11.26 18:09:15 -03'00"

(/42(/)0@\ (
(7
7 AWra do s@or (Empresa)/

Assinado de forma digital

MARCELO por MARCELO
MARTINS:62269 MARTINS:62269623720
623720 Dados: 2021.11.30 15:07:40

-03'00

Assinatura do aluno

Assinatura Supervisor ( Instituicdo de Ensino)
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Ilustrissimo Senhor,
OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULOS E
DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA ]URiDICA DA CAPITAL.

REQUERIMENTO

O Sr. SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN, e-mail: sergiowe@gmail.com, telefone:
(61) 99986-0500, brasileiro, maior, casado, Militar, portador da Cédula de Identidade
RG n° 038.306.471-4 e inscrito no CPF/MF sob n°® 318.562.337-15, residente e
domiciliado na Av. Pedro Adams Filho, 6.092, Apto. 602, CEP 93.315-544, Novo
Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul; e o Sr. SERGIO FRANCA LEAO, e-mail
sfleao@gmail.com, telefone (11) 98927-0041, brasileiro, maior, casado, Engenheiro
Civil, portador da Cédula de Identidade RG n2 MG-11.845.144 e inscrito no CPF/MF sob
on?161.521.316-34,, residente e domiciliado na Rua Gongalves Dias, 2.429, Apto. 701,
CEP 30.140-094, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, ambos, respectivamente,
Diretor Presidente e Diretor do INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO
SETOR DE INFRAESTRUTURA, associacdo sem fins lucrativos e econémicos, inscrito
no CNPJ sob o n? 37.264.809/0001-30, com sede na Rua Boa Vista, 254, 1392 andar,
Centro, CEP 01.014-907, Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, serve-se da presente para
requerer a V.Sa. o registro e arquivamento dos instrumentos em anexo.
Nestes termos,

Pede deferimento.

SERGIO Assisaspadfonmie digitahbro de 2021.
por SERGIO WESTPHALEN

WESTPHALEN  Ercrecoven:318562337
ETCHEGOYEN:3

DadOSI 2021 .1 2.08 SERG'O FRANCA ?E;ig?é)j(;s:[\fg;.\madigital por
1856233715 08:34:46 -03'00' LEAO:16152131634 ooz
SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN SERGIO FRANCA LEAO

DIRETOR PRESIDENTE DO IBRIC DIRETOR DO IBRIC
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULAGAO
NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto”)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2021

I. DATA, HORA E LOCAL: aos 03 dias do més de novembro de 2021, foi
realizada, as 14:30hs, por videoconferéncia, a Reuniao do Conselho Deliberativo
do Instituto Brasileiro de Autorregulagdao no Setor de Infraestrutura, amparado
nos Artigos 22° e 239 do Estatuto Social do Instituto.

II. PRESENCA: Dispensada as formalidades de convocagao em virtude da
presenca da maioria dos membros do Conselho Deliberativo, por
videoconferéncia, conforme lista de presenca constante desta Ata como Anexo
I.

III. MESA: Presidente: Patricia Bicudo Barbosa. Secretaria: Bruna Rodrigues
de Paula Bouissou.

IV. ORDEM DO DIA: (a) Balanco do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10
- Consultoria sobre os temas de ESG, Comités do IBRIC e resultados previstos.
Apresentacdo a ser enviada pela empresa Fronteira Sustentdavel Consultoria;
(b) Delineamentos sobre Plano de Agdao do IBRIC para 2022; (c) Atualizagao
Administrativa e Financeira do IBRIC - projecao para 31/12/2021 e para 2022;
(d) Recomendacdes e decisdes do Conselho Deliberativo; e (e) Assuntos
Gerais.

V. DELIBERAGOES TOMADAS: por unanimidade dos votos presentes, os
Conselheiros decidiram:

a. BALANCO DO TRABALHO REALIZADO ENTRE 15/06 E 15/10 -
CONSULTORIA SOBRE OS TEMAS DE ESG, COMITES DO IBRIC E
RESULTADOS PREVISTOS: O Diretor Sergio Ledo, fez a apresentacdao do
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balanco do plano de trabalho e da agenda ESG em Infraestrutura e a proposta
do IBRIC, onde estima-se em cerca de US$ 40 trilhGes os ativos no portfdlio de
fundos ESG em 2021, atingindo quase 1/3 do total de ativos investidos pelos
fundos institucionais (Bloomberg - 2021); Agenda ESG: que visa dar ao negdcio
lucrativo a capacidade para compreender e tratar assuntos no interesse de
pessoas, comunidades e do planeta; e a Proposta do IBRIC com participagao do
setor, visando desenvolver critérios em ESG aplicados a segmentos de atuacao
para o contexto e momento no Brasil. Com isso fez-se necessaria o cumprimento
de algumas etapas, que sdo: a de estabelecer o Comité Intersetorial de
Sustentabilidade para conduzir discussdes de ESG e Infraestrutura para o
momento e contexto Brasil; a Realizacdo de 3 webinares iniciais para escuta
externa e tomada de “pulso” a segmentos do setor de infraestrutura; e a
elaboragdo dos documentos finais de posicionamento do IBRIC sobre critérios,
ratings e indicadores em ESG para Infraestrutura, que sdo: Documento sintese
e base para artigo de divulgacdo externa; Diretriz interna para associados e
referéncia do IBRIC; e Webinar com discussao dos resultados. O Diretor Sergio
Ledo também apresentou a Proposta de Apoio a Agenda ESG do IBRIC, sendo:
Apoio em forma de patrocinio a toda proposta, sendo 2 cotas, com o valor de
R$ 40.000,00 cada (4 x R$10.000,00 de agosto a dezembro), Patrocinio Master
Empresarial, sendo 4 Webinares + Documento Final Externo); ou 1 do Setor
Financeiro/Investidor e 1 do Setor Infraestrutura / Empresarial, ou Apoio
individual por webinar, Patrocinio Empresarial de R$ 10.000,00 por webinar; e
Apoio ao Documento Final Externo, Patrocinio Empresarial de R$ 5.000,00, a
apresentacao consta desta ata como Anexo II.

b. DELINEAMENTOS SOBRE PLANO DE ACAO DO IBRIC PARA
2022: O Diretor Sergio Ledo demonstrou as Bases do Plano de Trabalho para o
ano de 2022, sendo elas: sobre as demandas das empresas para adotarem
padroes de autorregulacao continuardao crescentes, além de governanca +
transparéncia + integridade (quase como um default), onde veremos
desdobramentos de compromissos sobre o clima, equidade e direitos humanos,
biodiversidade, florestas, escassez de recursos, entre outros: agenda I+ESG;
As demandas do setor financeiro para protocolos validados em ESG continuarao
fortes, gerando novos modelos, indicadores e propostas; e os Compromissos
nos horizontes de 2025 a 2030 que ja sao da agenda atual. Com as perspectivas
de agenda de curto prazo para os préximos 6 meses: A comunicacao em midias
e atualizagao continuada do site, devendo repercutir a agenda em execugao em
midias sociais, incluindo os fatos de interesse do publico associado; A ampliacao
da diversidade dos temas discutidos em Webinares e a repercussao em
diferentes formatos de comunicacdao; Ter os produtos de prateleira, como os
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resultados praticos dos Comités com devolutivas as empresas por meio das
associacoes. Produtos para as empresas e cadeias de fornecedores (modelos,
capacitacoes, validacgdes); Iniciar a criagdao do hub IBRIC I+ESG pelo site com
desenho e produtos iniciais (estudos, papers, resultados); A conclusao da
discussdo e ajustes do papel com o Conselho de Etica e temas correlatos (“canal
de denudncias”, outros); Agenda de médio prazo, préximos 2 anos: Iniciacao e
consolidacdo da agenda tematica de acompanhamento legislativo e
institucional; Formacdo do Conselho Consultivo associado a proposta de
construir agendas com “Parceiros Ancoras”; Estabelecer acordos ou parcerias
com instituicdes de referéncia, exemplos: Minfra, BNDES, TCU, AGU, outros com
agendas complementares em I+ESG; constando desta ata como Anexo III.

c. ATUALIZACAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO IBRIC -
PROJECZ\O PARA 31/12/2021 E PARA 2022: O Diretor Marcelo Martins fez
a apresentacdo atualizada do relatério administrativo e financeiro do Instituto
e a previsao dos lancamentos futuros de outubro de 2021 a dezembro de
2022, apresentagao consta desta ata como Anexo IV. O Conselheiro
Alexandre Baltar ressaltou a importancia e uma clareza maior na seguranga,
na situagao que estamos e na medida que a gente consiga ampliar nossa base
de arrecadacao checar qual é o ideal que queremos o que que estamos achando
gue de fato é o orcamento do instituto para o seu crescimento e para que tenha
o impacto que estamos buscando.

d. RECOMENDAGCOES E DECISOES DO CONSELHO DELIBERATIVO:
O Conselho enfatizou a importancia na divulgacdo em massa dos eventos a
serem realizados pelo Instituto, com a colaboracao e participacao efetiva dos
associados e manter a divulgacao pos evento para que os associados busquem
0 acesso aos conteldos posteriormente, para isso foi feita a contratacdo de
estagiarios que serdo responsaveis pelas atualizagdes nas midias sociais do
IBRIC (Site, LinkedIn, Instagram, entre outras), com a supervisao de uma
profissional qualificada na area da comunicacdo, o contrato entra em vigor a
partir do més de novembro de 2021, constando nesta ata como Anexo V e
alguns Conselheiros como Alexandre Baltar e Luiz Gonzaga Alves Pereira,
disponibilizaram pessoas da area de comunicagao de suas empresas para nosso
apoio neste sentido.

e. ASSUNTOS GERAIS: Sem deliberagdes.
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VI. ENCERRAMENTO, LEITURA E LAVRATURA DA ATA: nada mais havendo
a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
se manifestou, foram declarados encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao
pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, apds ter sido reaberta a

sessdo, foi lida, debatida e aprovada, assinada pela presidente e secretaria de
mesa.

Sao Paulo, 03 de novembro de 2021.

Assinado de forma digital por BRUNA RODRIGUES DE  Assinado de forma digital por
PATRICIA BICUDO PATRICIA BICUDO

PAULA BRUNA RODRIGUES DE PAULA
: BARBOSA:27994387845 BOUISSOU:00148185665
BARBOSA.2799438 Dados: 2021.11.19 15:36:43 BOU'SSOU:00148185665 Dados: 2021.11.30 16:10:25 -03'00"
7845 -03'00"
Patricia Bicudo Barbosa Bruna Rodrigues de Paula Bouissou
Presidente da Mesa Secretaria
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ANEXO I

LISTA DE PRESENGA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2021

Patricia Bicudo Barbosa

Solvi Participagdes S.A.

pbarbosa@solvi.com

Bruna Rodrigues de Paula
Bouissou

Escritério Azevedo Sette
Advogados

bbouissou@azevedosette.com.br

Alexandre Moreira Baltar

OEC S.A.

abaltar@oec-eng.com

Carlos Alberto Laurito

BRASINFRA

laurito@brasinfra.org.br

Caio Luiz Carneiro Magri

Instituto Ethos

caio.magri@ethos.org.br
presidencia@ethos.org.br

Eduardo Diniz Longo Staino

Andrade Gutierrez Engenharia
S.A.

eduardo.staino@agnet.com.br

Eugenio Jose Bocchese Mendes

Mendes Junior Trading e Eng.
S.A.

eugenio.mendes@mendesjunior.com
eugenio.mendes@ibric.org.br

Luiz Gonzaga Alves Pereira

ABETRE

Igonzaga@abetre.org.br

Marcelo Martins

Diretor Financeiro

marcelo.martins@ibric.org.br

Sergio Franca Ledo

Diretor de Sustentabilidade

sergio.leao@ibric.org.br

Sergio Westphalen Etchegoyen

Diretor Presidente

sergio.etchegoyen@ibric.org.br

Sao Paulo, 03 de novembro de 2021.

PATRICIA BICUDO

PATRICIA BICUDO
BARBOSA:2799438784 5 ,peosa:27994387845

Assinado de forma digital por

5 Dados: 2021.11.19 15:37:10 -03'00"

BRUNA RODRIGUES DE  Assinado de forma digital por

PAULA BRUNA RODRIGUES DE PAULA
BOUISSOU:00148185665

BOUISSOU:00148185665 Dados: 2021.11.30 16:11:13 -03'00'

Patricia Bicudo Barbosa
Presidente da Mesa
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto”)

CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicacdo, conforme
prevé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho
Deliberativo para a reunido a ser realizada no dia 03/11/2021, no periodo das 14:30 as 17:00 horas

por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate a pandemia
causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

1.

4.
3.
6.

Balango do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10 — Consultoria sobre os temas de ESG,
Comités do IBRIC e resultados previstos. Apresentagdo a ser enviada pela empresa Fronteira
Sustentavel Consultoria

Delineamentos sobre Plano de A¢ao do IBRIC para 2022 — Apresentagdo Sergio Ledo
Atualizacdo Administrativa e Financeira do IBRIC — projecao para 31/12/2021 e para 2022 —
Apresentacdo Marcelo Martins

Recomendagdes ¢ decisdes do Conselho Deliberativo

Assuntos Gerais

Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho

Deliberativo serd instalada com a presenga da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

Os documentos a serem examinados estardo disponiveis para analise e consulta pelos Conselheiros,

no site do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo /ink abaixo:

https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRUINcGprczJ4eTdEaXByMzFBdz09
ID da reuniao: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529

Sdo Paulo, 26 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO Assinado de forma digital por PATRICIA

BICUDO BARBOSA:27994387845

BARBOSA:27994387845 Dados: 2021.11.19 15:37:45 -03'00'

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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elaine.paixao@ibric.org.br

De: PATRICIA BICUDO <pbarbosa@solvi.com>
Enviado em: quarta-feira, 27 de outubro de 2021 10:22
Para: presidencia@ethos.org.br; csisconetto@vincipartners.com; jgsouza@vincipartners.com;

caio.magri@ethos.org.br; laurito@brasinfra.org.br; silvia.lacerda@ziparticipacoes.com.br;
lgonzaga@abetre.org.br; bbouissou@azevedosette.com.br; eduardo.staino@agnet.com.br;
eugenio.mendes@mendesjunior.com.br; abaltar@oec-eng.com;
sergio.etchegoyen@ibric.org.br

Cc: marcelo.martins@ibric.org.br; sergio.leao@ibric.org.br; elaine.paixao@ibric.org.br
Assunto: Convocacao - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021
Anexos: Convocagédo - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021.docx

Prezados Membros do Conselho Deliberativo do IBRIC.

Segue abaixo a integra da convocagao (apenas para facilitar e de acordo com o anexo) para a reunido do dia
03 de novembro p. futuro, das 14:30 as 17hrs, a realizar-se na plataforma ZOOM abaixo:

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA -
IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto”)

CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagdo, conforme prevé o
§1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho Deliberativo
para a reunido a ser realizada no dia 03/11/2021, no periodo das 14:30 as 17:00 horas por videoconferéncia,
tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate a pandemia causada pelo SARS-CoV-2
(COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

1. Balanco do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10 — Consultoria sobre os temas de ESG, Comités do
IBRIC e resultados previstos. Apresentacdo a ser enviada pela empresa Fronteira Sustentavel
Consultoria

2. Delineamentos sobre Plano de A¢ao do IBRIC para 2022 — Apresentagao Sergio Ledo

3. Atualizacdo Administrativa e Financeira do IBRIC — projecdo para 31/12/2021 e para 2022 —
Apresentacdo Marcelo Martins

4. Recomendagdes ¢ decisdes do Conselho Deliberativo
Assuntos Gerais

6. Encerramento.





Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho Deliberativo

serd instalada com a presenca da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

Os documentos a serem examinados estardo disponiveis para analise e consulta pelos Conselheiros, no site
do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo /ink abaixo:
https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRU9NcGprczl4eTdEaXByMzFBdz09

ID da reuniao: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529

Sao Paulo, 26 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC






Carimbo de data/hora

03/11/2021
03/11/2021
03/11/2021
03/11/2021
03/11/2021
03/11/2021
03/11/2021
03/11/2021
03/11/2021
03/11/2021
03/11/2021
03/11/2021

14:36:48
14:36:50
14:37:07
14:37:50
14:37:51
14:38:00
14:38:10
14:38:47
14:38:52
14:53:13
14:57:17
15:01:34

Enderego de e-mail
abaltar@oec-eng.com
elaine.paixao@ibric.org.br
marcelo.martins@ibric.org.br
eugenio.mendes@mendesjunior.com.br
bbouissou@azevedosette.com.br
sergio.leao@ibric.org.br
eduardo.staino@agnet.com.br
Igonzaga@abetre.org.br
caio.magri@ethks.org.br
pbarbosa@solvi.com
sergio.etchegoyen@ibric.org.br
laurito@brasinfra.org.br

1. Empresa/Entidade

OEC

IBRIC

IBRIC

Mendes Junior
Azevedo Sette
IBRIC

Andrade Gutierrez

ABETRE

2. Nome Completo

Alexandre Moreira Baltar

Elaine Cristina Paix&o de Faria
Marcelo Martins

Eugenio José Bocchese Mendes
Bruna Bouissou

Sergio Franga Leao

Eduardo Staino

Luiz Gonzaga Alves Pereira

INSTITUTO ETHOS D Caio Magri
Solvi Participagdes SA Patricia Bicudo Barbosa

IBRIC
BRASINFRA

Sergio Westphalen Etchegoyen
Carlos Alberto Laurito

3. Telefone de contato

11942588267
11984995313
11960854399
21995019560
31999563776
11989270041
21984209834
11963803003
11988955773
1131243614
6199860500
11996147407
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAQ NO SETOR DE
INFRAESTRUTURA - IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto™)

CONVOCACAQ - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagdo, conforme
prevé o §1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho
Deliberativo para a reunido a ser realizada no dia 03/11/2021, no periodo das 14:30 as 17:00 horas
por videoconferéncia, tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate a pandemia
causada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

1. Balango do trabalho realizado entre 15/06 ¢ 15/10 — Consultoria sobre os temas de ESG,
Comités do IBRIC ¢ resultados previstos. Apresentaciio a ser enviada pela empresa Fronteira
am
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Sustentavel Consultoria

Delineamentos sobre Plano de Ag¢do do IBRIC para 2022 — Apresentagio Sergio Ledo
Atualizagio Administrativa e Financeira do IBRIC — projegdo para 31/12/2021 e para 2022 —
Apresentagdo Marcelo Martins

Recomendagdes e decisdes do Conselho Deliberativo

Assuntos Gerais

Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho

Deliberativo serd instalada com a presenga da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

Os do a serem examinados estariio disponiveis para analise ¢ consulta pelos Conselheiros,

no site do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido serd pelo /ink abaixo:

https://us02web.zoom.us/{/82154657264?pwd=VWp prezldeT. y
ID da reunido: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529

Sao Paulo, 26 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO Assinado de forma digital por PATRICIA
BICUDO BARBOSA27954387845

BARBOSA:27994387845 pados: 20211119 15:37:45 0300
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Os documentos a serem examinados estario disponiveis para analise e consulta pelos Conselheiros,
no site do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso i sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo link abaixo:

https://us02web.zoom.us/{/ 82154657264 7pwd=VWp Gprezl4eTy
ID da reunido: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529

Sio Paulo, 26 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO Assinado de forma digital por PATRICIA
BICUDO BARBOSA:27994387845

BARBOSA:27994387845 Dados: 20211119 153745 0300

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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elaine.paixao@ibric.org.br

De: PATRICIA BICUDO <pbarbosa@solvi.com>

Enviado em: quarta-feira, 27 de outubro de 2021 10:22

Para: presidencia@ethos.org br; csisconetto@vincipartners.com; jgsouza@vincipartners.com;
caio.magri@ethos.org.br; laurito@brasinfra.org.br; silvialacerda@ziparticipacoes.com.br;
I betre.org.br; bbouisso | com.br; eduardo.staino@agnet.com.br;
eugenio.mendes@mendesjunior.com.br; abaltar@oec-eng.com;
sergio.etchegoyen@ibric.org.br

Ce: marcelo.martins@ibric.org.br; sergio.l .org br; elaine.pai ibric.org.br

Assunto: Convocacgao - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021

Anexos: Convocagao - Conselho Deliberativo - IBRIC 03-10-2021.docx

Prezados Membros do Conselho Deliberativo do IBRIC.

Segue abaixo a integra da convocagdo (apenas para facilitar e de acordo com o anexo) para a reunido do dia
03 de novembro p. futuro, das 14:30 as 17hrs, a realizar-se na plataforma ZOOM abaixo:
https://us02web.zoom.us/j/821546572647pwd=VWpvRUINcGprczl4eTdEaXByMzFBdz09

ID da reunido: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAQ NO SETOR DE INFRAESTRUTURA -
IBRIC

CNPJ 37.264.809/0001-30

(“Instituto™)

CONVOCACAO - REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

A Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC, por meio da presente comunicagio, conforme prevé o
§1° do Art 23, do Estatuto Associativo, CONVOCA os Conselheiros membros do Conselho Deliberativo
para a reunidio a ser realizada no dia 03/11/2021, no periodo das 14:30 as 17:00 horas por videoconferéncia,

tendo em vista a quarentena decretada em decorréncia do combate 4 pandemia causada pelo SARS-CoV-2

(COVID-19), com a seguinte ordem do dia:

1. Balango do trabalho realizado entre 15/06 e 15/10 — Consultoria sobre os temas de ESG, Comités do

IBRIC e resultados previstos. Apresentagdo a ser enviada pela empresa Fronteira Sustentdvel

Consultoria
2. Delineamentos sobre Plano de A¢do do IBRIC para 2022 — Apresentagdo Sergio Ledo
3. Atualizagdo Administrativa e Financeira do IBRIC — projecdo para 31/12/2021 e para 2022 —

Apresentagdo Marcelo Martins
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4. Recomendagdes ¢ decisdes do Conselho Deliberativo
5. Assuntos Gerais
6. Encerramento.

Conforme previsto no §2° do Art 23 do nosso Estatuto Associativo, a reunido do Conselho Deliberativo
serd instalada com a presenga da maioria dos Conselheiros em exercicio do mandato.

9.

Os d 0s a serem e

estardo disponiveis para andlise e consulta pelos Conselheiros, no site

do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso 4 sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo link abaixo:

https://us02web.zoom.us/j/821546572642pwd=VWpvRUINCGprezlde TdEaXByMzFBdz09
ID da reunio: 821 5465 7264
Senha de acesso: 726529

Sédo Paulo, 26 de outubro de 2021.
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do Instituto, www.ibric.org.br, no Portal do Associado.

O acesso a sala virtual da plataforma Zoom para essa reunido sera pelo /ink abaixo:

https://us02web.zoom.us/j/82154657264?pwd=VWpvRUINCGprcz)deTdEaXByMzFBdz09
4

ID da reunido: 821 5465 726
Senha de acesso: 726529

Sio Paulo, 26 de outubro de 2021.

PATRICIA BICUDO BARBOSA
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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AVALIACAO - RESULTADOS - STATUS
Trabalho pela Fronteira Sustentavel Consultoria Ltda.

Periodo 15/06/2021 a 15/10/2021

| = Introducao

Este documento traz um resumo dos trabalhos realizados no periodo de 4 meses
entre 15 de junho e 15 de outubro pela consultoria Fronteira Sustentavel.

O escopo da proposta apresentada cobre o periodo de 15/06 a 15/12, porém foi
acordado que uma avaliagao relativa aos 4 meses iniciais seria apresentada como
base para uma possivel decisdao do Conselho Deliberativo do IBRIC sobre a
continuidade do trabalho.

Para efeito de forma do documento, a letra negra contém textos originais com o
escopo dos trabalhos propostos, e a letra azul os textos e comentarios sobre os
resultados alcangados e encaminhamentos realizados.

Il - Escopo dos Servicos

Construir a agenda ESG do IBRIC é uma recomendag¢ao de seu Conselho
Deliberativo em decisao tomada na reunido realizada no dia 12 de maio de 2021
e em outras reunides anteriores quando se debateu a necessidade de “entrar na
agenda ESG”. A decisao para iniciar esse trabalho foi comunicada ao Diretor
Presidente do IBRIC que solicitou a presente proposta.

O escopo dos servicos compreende as seguintes etapas e produtos:

1. Estruturar a formacdo do Comité Intersetorial de Sustentabilidade e de
Seguranca do Trabalho e conduzir a agenda de discussdes e decisdes sobre
o tema ESG com a participagao de representantes de empresas e de
entidades associadas do IBRIC — iniciado em junho de 2021.

O Comité de Sustentabilidade foi formado e iniciou seus trabalhos em 07
de junho, adotando o calenddrio de reunides semanais de 1,50 hr de
duragdo. Foram realizadas 18 reunides até 25/10, com participacdo ativa
de todos os 6 membros, coordenacdo de Carlos Rossin (SELUR) e de Suzane
Gomes (Corpus). Destacam-se as participacdes e contribuicdes de
conselheiros do IBRIC em todas as reunides.

O trabalho compreendeu apoiar o Comité com agenda de temas e
encaminhamentos de decisoes, realizar foruns técnicos internos. Foram
realizados 2 foruns: (1) sobre o tema de indicadores TCFD de mudanca





climatica, com a convidada Laura Albuguerque da empresa WayCarbon; e
(2) forum de debates com Carlos Gouvea, diretor do Instituto Etica e
Saude, para compartilhar conhecimento, aprendizados e avangos
realizados pelo IES na autorregulacdao. Debate em agenda conjunta com o
Comité de Integridade.

Um escopo adicional de trabalho compreendeu o apoio e participagao na
agenda do Comité de Integridade coordenado por Didgenes Del Bel
(ABETRE). Foram 9 reunides realizadas entre 13/07 e 27/10, incluindo o
encontro com o IES. O destaque para a participacao de conselheiros do
IBRIC ocorre igualmente na agenda do Comité de Integridade.

Inicialmente dividido em 2 grupos de trabalho (GTs), o Comité de
Integridade passou em setembro a reunir-se com um s6 GT. Em outubro o
Comité de Integridade incluiu os representantes das empresas de
engenharia e construcao (E&C), mobilizados a partir da indicacdo da OEC
do seu representante no IBRIC e retorno da representante da Nova
Participacoes.

Um encontro e contatos para motivar a participagao da associada
fundadora Concremat no Comité de Integridade ainda nao resultaram em
decisao da empresa que permanece na condi¢ao de auséncia do IBRIC.

. Construir a agenda ESG do IBRIC visando dar destaque ao Instituto,
tornando-o reconhecido pela sua contribuicao e lideranca no assunto ESG
do setor de infraestrutura, com os seguintes produtos:

a. Preparar o Plano de Venda do Projeto “Agenda ESG do IBRIC”,
identificando marca e propdsito da “Agenda” para atrair interesse
de participantes (potenciais associados ao IBRIC) e atrair
apoiadores que possam aportar recursos ao projeto —junho

b. ldentificar e alinhar parceiros na agenda, definindo escopo basico
das parcerias — papeis dos participantes, recursos necessarios e
resultados esperados. Devemos ter apoiadores que cubram
diferentes areas relacionadas a infraestrutura: (1) setor financeiro
ou investidor; (2) empresa de destaque em segmentos da
infraestrutura; (3) comunicacdo e midia; (4) entidade dedicada a
boas praticas empresariais; (5) consultores na estruturacdo de
negocios; (6) entidade governamental ligada ao setor; (7) entidade
representativa de segmento do setor, entre outros. Apoiadores
poderao contribuir de varias formas:





i. Apoiar com recursos financeiros para reduzir impacto sobre o
caixa do IBRIC
ii. Apoiar nadivulgacao, mobilizando a participacdo e interesse via
circulos de relacionamentos / redes sociais de cada um
iii. Apoiar reforcando o convite para debatedores ou a outros
apoiadores a partir de relacionamentos mais préximos com a
entidade de interesse (empresa, entidade de governo etc.)

c. Realizar um conjunto de pelo menos 3 webinares em conjunto com
0s parceiros para dar visibilidade e conhecimento da atuacao do
IBRIC na agenda ESG — julho a outubro. Temas e segmentos
participantes nos webinares seriam (proposta):

i. Saneamento — segmento de residuos e efluentes
ii. Saneamento — agua e esgotos
iii. Transportes —mobilidade e concessdes em regides sensiveis
nos temas de ESG
iv. Energia — desafios ESG para a expansao da oferta.

A proposta de venda da “Agenda ESG do IBRIC —2021” foi apresentada em
julho (ver anexo 1 e especifico o slide 5). Todavia, consultas a associados e
potenciais associados, e a multilateral, ndo levaram a resultados de apoio
pretendido (financeiro ou de marca). As opc¢des, contudo, continuam
validas e abertas.

A “venda” para divulgacdo do IBRIC foi feita sem o apoio financeiro
externo, reduzindo-se as previsdes de gastos com comunicagdo e com a
organizacao de Webinares. Foi realizada um atualizacao no site do IBRIC
(com apoio da ABETRE) e selecionada empresa de apoio aos Webinares a
baixo custo.

Uma alternativa de programa de comunicacao de baixo custo que envolva
divulgacao de conteudo via “posts” em redes sociais e a periddica
atualizacdao de conteudo do site do IBRIC foi discutida e aprovada em
Diretoria. A proposta de contratacdo de 2 estagiarias e a supervisao por
profissional especialista em comunicacdo digital sera implantada em
novembro, com o plano de trabalho e custos ja apresentados a Diretoria.

Foram realizados 3 webinares entre julho e outubro, havendo outros 2 ja
planejados, como escopo adicional ao proposto. Os temas foram de
“autorregulacdao e ESG na infraestrutura”, “autorregulacdo e ESG em
saneamento” e “autorregulacdo, ESG e energia”.





Um 42 webinar com o IFC (autorregulacdo, governanca, integridade e ESG)
esta planejado para o dia 18 de novembro e o 52 webinar na data de 25 de
novembro - (“cases” de integridade, governanca e autorregulacdo).

d. Preparar documento com um resumo da leitura e escuta sobre o
status e as prioridades para a agenda ESG no setor de
infraestrutura, resultado dos webinares e de consulta ao setor.
Produzir um documento de conhecimento interno e do setor, e uma
matéria para divulgacdo via imprensa especializada e jornal de
grande circulacdo — setembro

e. Preparar proposta e conteudo para um curso a ser disponibilizado
no 12 trimestre em 2022 sobre “Critérios ESG para Projetos de
Infraestrutura” — incluindo parceiros fora do IBRIC na ideacdo e
realizagcdao do curso

f. Preparar a “Proposta IBRIC para a agenda ESG pela
autorregulacdao” — dois documentos como produtos: (novembro)

i. Diretriz interna para associados. Foco em indicadores, graus
de maturidade e ratings.

ii. Documento de divulgacao externa balizando a agenda ESG
na Infraestrutura e o papel da autorregulacao.

Foi preparado e apresentado ao Comité e a conselheiros participantes das
reunidoes um “white paper” sobre infraestrutura e ESG. O objetivo desse
“paper” é servir de base para publicacdes do IBRIC sobre o tema ESG,
utilizando o site do IBRIC como veiculo de disseminacdao de conteudo, e
apoio dos “posts” via redes sociais. Resumos dos Webinares foram
preparados como base para compor o posicionamento do IBRIC sobre
autorregulacao, infraestrutura e ESG a ser disponibilizado via site e redes
sociais até 15 de dezembro.

A proposta do curso sobre ESG e Infraestrutura esta mantida para ser
detalhada em inicio de 2022. Uma proposta similar a acompanhar para
conhecimento, entender o modelo e como atrai interessados é do Instituto
Acende Brasil que realizara em 23 e 25 de novembro um curso de 8 hrs
com o titulo “Principios ESG: Riscos e Oportunidades no Setor Elétrico”.
Ver no site

https://acendebrasil.com.br/wp-
content/uploads/2021/06/AMB100_RiscosAmbientais_ProgramaDetalhado-4.pdf





A proposta do IBRIC para a agenda de integridade em infraestrutura esta
em elaboracdao no Comité de Integridade e deve ser apresentada em
novembro para apreciagao do Conselho. Esse é um escopo adicional de
trabalho compreendendo apoio e contribuicdes ao modelo IBRIC com
possivel integracao com a agenda ESG, comentada a seguir.

Ambos os Comités discutem a viabilidade de um produto do trabalho
conjunto que integre a “proposta IBRIC” sob as perspectivas de ESG e
Integridade para a infraestrutura. O objetivo é formatar essa proposta
ainda em 2021 e apresentar em inicio de 2022.

Simultaneamente, o IBRIC participa com outras nove entidades e
empresas coordenadas pelo Instituto Ethos (Grupo Local) para rever e
propor os indicadores Ethos com a inclusao da agenda ESG e previsao para
publicacao em fevereiro de 2022 no Brasil.

3. A construcdo da agenda ESG devera manter sinergia com a agenda de
integridade conduzida pelo Comité de Integridade do IBRIC, uma vez que
o tema de governanga tem a ver tanto com os temas de meio ambiente e
de responsabilidade social quanto de integridade e ética nas rela¢des
dentro e fora do ambiente de trabalho.

A proposta de integracdao dos produtos do trabalho dos 2 comités entrou
em discussao em final de outubro em ambos os Comités e deve ser
viabilizada em algum grau como um diferencial da proposta do IBRIC,
incluindo a opc¢ao por adotar um ranking, selo, certiddao ou outro modelo
de validacao do nivel atingido pelo programa integrado “INT-ESG” por cada
empresa.

Ill - Apoios, Parcerias e Prazos

A construcdo da agenda ESG do IBRIC ird necessitar de apoios e de parceiros para
obter recursos e potencializar a exposicdao, conhecimento e interesse de
empresas, de investidores institucionais e do setor financeiro.

Para esses apoios e parcerias sera necessario um alinhamento periddico e
contribuicGes e acompanhamento da parte do Conselho Deliberativo, da
Diretoria Executiva e do Comité Intersetorial.

O trabalho objeto dessa proposta teve inicio no dia 15/06/2021 com a
constituicdo e inicio do funcionamento do Comité Intersetorial e devera ser





concluido em 7 (sete) meses até 15/12. A continuidade da agenda ESG pelo IBRIC
em 2022 serd assunto a ser ainda decidido pelo Conselho do IBRIC.
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Delineamentos - 2022

INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
A proposta do IBRIC para a Agenda ESG — 2021
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Nosso Negdcio
v’ Desenvolver a autorregulacao para o setor de infraestrutura nos campos da

< Integridade < Etica & Compliance
** Governanca
* Sustentabilidade < Agenda ESG

A proposta do IBRIC para a Agenda ESG é um de nossos
compromissos em 2021
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A agenda ESG em Infraestrutura e a proposta do IBRIC

¢ Estima-se em cerca de USS 40 trilhoes os ativos no portfolio de fundos ESG
em 2021, atingindo quase 1/3 do total de ativos investidos pelos fundos
institucionais (Bloomberg — 2021)

»* Agenda ESG: visa dar ao negocio lucrativo a capacidade para compreender e
tratar assuntos no interesse de pessoas, comunidades e do planeta

*** Proposta do IBRIC: com participacao do setor, desenvolver critérios em ESG
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Resumo dos Produtos — Resultados — Agosto a Dezembro

Etapa 1 - Estabelecer o Comité Intersetorial de Sustentabilidade para conduzir
discussoes de ESG e Infraestrutura para o momento e contexto Brasil

Etapa 2 - Realizar 3 webinares iniciais para escuta externa e tomada de “pulso” a
segmentos do setor de infraestrutura — agosto a outubro

Etapa 3 — Documentos finais de posicionamento do IBRIC sobre critérios, ratings e
indicadores em ESG para Infraestrutura — novembro

** Documento sintese e base para artigo de divulgacao externa
¢* Diretriz interna para associados e referéncia do IBRIC

s» Webinar com discussio dos resultados — 42 webinar — final
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A Proposta de Apoio a Agenda ESG do IBRIC

¢ Apoio em forma de patrocinio a toda a proposta — 2 cotas — RS 40 mil cada (4 x
RS10 mil de agosto a dezembro — Patrocinio Master Empresarial (4 Webinares
+ Documento Final Externo)

v 1 do Setor Financeiro / Investidor + 1 do Setor Infraestrutura / Empresarial

¢ Apoio individual por webinar — Patrocinio Empresarial — RS 10 mil / webinar

¢ Apoio ao Documento Final Externo — Patrocinio Empresarial — RS 5 mil






INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO NO SETOR DE INFRAESTRUTURA

Delineamentos para o Plano de Trabalho 2022






Bases do Plano de Trabalho - 2022

*** Demandas sobre empresas para adotarem padroes de autorregulacao
continuarao crescentes — além de governanca + transparéncia + integridade
(quase como um default), veremos desdobramentos de compromissos sobre o
clima, equidade e direitos humanos, biodiversidade, florestas, escassez de
recursos, entre outros: agenda I+ESG.

** As demandas do setor financeiro para protocolos validados em ESG
continuarao fortes, gerando novos modelos, indicadores e propostas.
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Bases do Plano de Trabalho - 2022

*** Perspectivas IBRIC:

v' Agenda de curto prazo — préoximos 6 meses

Comunicacao em midias e atualizacao continuada do site — repercutir a agenda em execu¢ao em midias sociais,
incluindo os fatos de interesse do publico associado

Ampliar a diversidade dos temas discutidos em Webinares e a repercussao em diferentes formatos de comunicacao

Ter os produtos de prateleira — resultados praticos dos Comités com devolutivas as empresas por meio das
associacoes. Produtos para as empresas e cadeias de fornecedores (modelos, capacitacoes, validagoes)

Iniciar a criacao do hub IBRIC I+ESG pelo site — desenho e produtos iniciais (estudos, papers, resultados)

Concluir a discussio e ajustes do papel com o Conselho de Etica e temas correlatos (“canal de denuncias”, outros)
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Bases do Plano de Trabalho - 2022

*** Perspectivas IBRIC:

v Agenda de médio prazo — proximos 2 anos

Iniciar e consolidar a agenda tematica de acompanhamento legislativo e institucional
Formar o Conselho Consultivo associado a proposta de construir agendas com “Parceiros Ancoras”

Estabelecer acordos ou parcerias com instituicoes de referéncia. Exemplos de Minfra, BNDES, TCU,
AGU, outros com agendas complementares em I+ESG
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO
NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto”)

RELATORIO FINANCEIRO
Sao Paulo, 3 de novembro de 2021.
Do Diretor Administrativo,
Ao Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva.

1. Conforme solicitado na convocacao da Presidente do Conselho Deliberativo,
serd demonstrado o fluxo de caixa do Instituto Brasileiro de Autorregulacao

no Setor de Infraestrutura.

2. As informagdes obtidas para a realiza¢do do presente relatorio, foram obtidas
nos extratos bancarios da conta corrente do Instituto, Banco Itat, Agéncia
0740, CC 21301-2.

3. Relatorio: o Instituto demonstra uma margem segura para avangar nos

proximos meses, para que se possa manter o atual fluxo de saida.

4. Para o ano de 2022, espera-se um aumento nos compromissos assumidos,
apos a apresentacao dos graficos alguns questionamentos serdo colocados.

5. Associadas
5.1 Associadas Nao Contribuintes:

v’ Associa¢do Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos e
Efluentes — ABETRE.

v’ Associa¢do Brasileira de Sindicatos e Associagdes de Classe de
Infraestrutura — BRASINFRA.

v Instituto Ethos.

v" Sindicato das Empresas de Limpeza Urbana — SELUR.

v" Sindicato Nacional da Industria da Constru¢do — SINICON.

v' Associa¢do Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e
Manuten¢ao — SOBRATEMA.
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v’ Associa¢do Brasileira de Residuos Sélidos — ABLP.
v' Associacdo Brasileira das Empresas de Limpeza Piblica e Residuos

Especiais — ABRELPE.

v’ Associa¢do Brasileira da Industria Ferroviaria — ABIFER.

5.2 Associadas Contribuintes e o valor de suas mensalidades:

<\
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Azevedo Sette Advogados (R$ 1.000,00).

Construtora Andrade Gutierrez S.A (R$ 5.000,00).

Corpus Saneamento ¢ Obras Ltda (R$ 5.000,00).

CS Brasil Servigos Ambientais Ltda (R$ 3.333,00).

Estre Ambiental S.A (R$ 3.000,00)

Loga Logistica Ambiental de Sao Paulo S.A (R$ 5.000,00).
Mendes Junior Trading ¢ Engenharia (R$ 3.000,00).

Nova Participagdes S.A (RS 4.166,66).

OEC — Odebrecht Engenharia ¢ Construgao (R$ 11.000,00).
Orizon Valorizac¢do de Residuos (R$ 5.000,00).

Solvi Participagdes (R$ 5.000,00).

Vinci Partners Investimentos (R$ 2.000,00).

Vital Engenharia Ambiental (R$ 5.000,00).

Nao foram identificados os seguintes depositos:

- R$ 5.000,00 referente a uma associada de grande porte.

- R$ 4.166,00 da associada Nova Participagdes.
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7. Anexos:
7.1 Boletos emitidos para depdsito em 30 de outubro de 2021.
7.2 Na tabela Excel para apoio.

7.2.1 Para realizagdo de exercicio de valores futuros, acredito, que possa ser
utilizada como meio de estudos para reajustes e acréscimos de contratos e outros
assuntos administrativos/financeiros.

7.2.2 A célula “REALIZADO”, coluna C, cé¢lula C3, retrata os valores
efetivamente realizados no més de outubro.

7.2.3 A associada Corpus Saneamento e¢ Obras estd constando em quatro
linhas, pois, como pode ser observado na emissdo dos boletos ela possui datas
diferentes para a quitagao de mensalidades.

7.2.4 Para os meses seguintes, hd um estudo feito com a previsdo do
pagamento das mensalidades e na manutencdo dos gastos administrativos e
operacionais, assim descritos:

7.2.4.1 O contrato com a empresa Fronteira Sustentavel foi encerrado.

7.2.4.2 Contratadas duas estagiarias, a contar de 1° de novembro, ao
custo de R$ 550,00 (quinhentos e cinquenta reais), para cada uma, para realizar o
desenvolvimento e gerenciamento das midias sociais do Instituto.

7.2.4.3 Mantido o fluxo de webinar mensal do comité intersetorial, em
novembro serdo realizados mais dois webinares e o pagamento do Ultimo realizado

em 28.10.2021, totalizando trés desembolsos para a empresa Silicon Valley.

7.2.4.5 A tabela Excel, anexa, foir desenvolvida com os valores
praticados atualmente para a remuneragao da Diretoria e da Secretaria.

7.2.4.6 Nao ha registro de reajuste do atual contrato vigente (Quality).

7.2.4.7 Houve um acréscimo no valor das despesas administrativas,

tendo em vista o valor das passagens aéreas, foram adquiridas duas passagens aéreas.
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CONCLUSAO

O Instituto tem apresentado um aumento nos seus gastos administrativos,
perfeitamente compreensivel, tendo em vista a previsao da volta ao normal e término
da pandemia que passara a ter um maior controle na medida em que vacinagdo

aumenta no Pais.

O Instituto podera cobrir possiveis déficits, mantidos os contratos vigentes e aqueles
que deverao ser firmados, em face de reajustes, porém teremos que realizar um estudo
para verificar o impacto na diagonal de sustentabilidade, para identificar em que
momento o Instituto passard a ser deficitario em seu fluxo de caixa, analisando o

grafico de sustentabilidade acima colocado.

Finalmente, podera dispor de parcela do caixa formado para investimento a ser

escolhido como forma de preservar o recurso financeiro acumulado.

Assinado de forma digital
MARCELO por MARCELO MARTINS

Dados: 1. :52:
MARTINS _Oa?)'(())g' 2021.11.03 14:52:58

MARCELO MARTINS
Diretor Administrativo / Financeiro
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Nao Obrigatério

Termo de compromisso de estagio sem vinculo empregaticio, objetivando
proporcionar formagéo e aperfeicoamento técnico a estudantes nos termos da Lei
Federal N° 11.788, de 25 de setembro de 2008, celebrado entre:

EMPRESA / ENTIDADE

Razao Social: Instituto Brasileiro de Autorregulagédo no Setor de Infraestrutura
CNPJ ou CGC: 37.264.809/0001-30

Enderego: Rua Boa Vista, 254 — 13° Andar - Centro

CEP: 01.014-907 Cidade: Sao Paulo Estado: SP

Telefone: 31 — 3292-3962

Representada por: Sergio Franca Ledo Cargo: Diretor de Sustentabilidade
Responsavel pelo RH: Marcelo Martins Telefone de contato: (11) 96085 - 4399

Supervisor do Estagio: Kaori Ishihara Tamekuni
Email: kao.ish@gmail.com
Telefones de contato: 31 99445-2882

INSTITUICAO DE ENSINO

Brasil Educagéo S.A. — Mantenedora do Centro Universitario Una de Contagem
Endereco: Rua da Bahia, 1764, Lourdes, 3319-9597

CNPJ: 05.648.257/0001-78

ESTAGIARIO

Nome: Andressa Maria Lopes Barcelar

Endereco: Avenida Régulus 85, apt 204, bloco 5, Jardim Riacho- Contagem/ MG
CEP: 32241210

Curso: Design Bacharelado Turno: Noite
CPF: 09990817642

A Empresa / Entidade, a Instituicdo de Ensino e o(a) Estagiario(a), identificados respectivamente nos itens
anteriores deste termo de compromisso, tém entre si contratado o seguinte:

CLAUSULA 12. - A Empresa / Entidade se compromete a conceder ao(a) estudante, previamente
selecionado(a), estagio, visando complementar e consolidar, na pratica, os conhecimentos ministrados pela
Instituicdo de Ensino na respectiva area de sua formacgao.

CLAUSULA 22. - O Estagio tera inicio no dia _01_/11_/2021_ e vigorara até _01/_05_/2022_, devendo o
Estagiario, cumprir o horario de _10_:_00_ as _14_:00_, de Segunda a Sexta, no total de _ 20  horas
semanais.

CLAUSULA 32. — O (a) Estagiario (a) desenvolvera as atividades descritas no PLANO DE ESTAGIO EM
ANEXO.

CLAUSULA 42, - A Empresa / Entidade concedera ao (a) Estagiario (a), uma bolsa de complementacéo
educacional a titulo de ajuda de custo, no valor de R$ 550,00 (Quinhentos e cinquenta reais ) mensais.

CLAUSULA 52 — N3o havera despesas de fornecimento de auxilio transporte para o(a) estagiario(a), pois o
estagio sera feito em sistema de homeoffice.

CLAUSULA 6°. - A Empresa / Entidade a se obriga a fazer, as suas expensas, Seguro de Acidentes
Pessoais para a cobertura de qualquer acidente que possa ocorrer ao(a) Estagiario(a), durante a vigéncia
do presente Termo de Compromisso.
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CLAUSULA 72. - O (a) Estagiario (a) se obriga a cumprir normas internas da Empresa / Entidade,
especialmente aquelas relativas a orientagdo geral do Estagio, bem como a observar a programacgao das
atividades, elaboradas de acordo com curriculos e calendarios escolares.

CLAUSULA 82 - O(a) Estagiario(a) respondera por perdas e danos decorrentes da inobservancia de
normas internas da Empresa / Entidade ou das constantes no presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA 92. - O (a) Estagiario (a) compromete-se, formalmente, a manter sigilo sobre informagées,
dados ou trabalhos reservados da Empresa / Entidade aos quais tenha acesso.

CLAUSULA 102. - A Empresa / Entidade designara Kaori Ishihara Tamekuni , consultora de Comunicagao
Estratégica, como Supervisora do Estagio enquanto vigorar o presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA 112. - A Empresa / Entidade se compromete a facilitar as atividades dos seus representantes,
juntamente com o Supervisor, para que possam auxiliar o(a) Estagiario(a) em eventuais necessidades
relacionadas ao Estagio durante a vigéncia deste Termo de Compromisso.

CLAUSULA 122, - O presente termo de compromisso ficara automaticamente rescindido nas seguintes
hipoteses:

a) serem atribuidas ao (a) Estagiario (a) atividades incompativeis com sua habilidade ou formagéo;

b) conclusado de curso, abandono ou trancamento de matricula;

c) por avaliagdo de desempenho;

d) ndo comparecimento do (a) aluno (a) ao Estagio por periodo superior a 05 (cinco) dias, sem justificativas;

CLAUSULA 132 - A Empresa / Entidade se compromete a avaliar, através do Supervisor de estagio
designado, o desempenho do (a) Estagiario (a), a cada 06(seis meses), enviando a avaliagdo para a
Instituicdo de Ensino. O estagiario devera entregar um relatério trimestralmente sobre as atividades
desenvolvidas e os conhecimentos obtidos.

CLAUSULA 142, - Ao final do Estagio, o (a) Estagiario (a) devera apresentar e entregar o relatério de
avaliacdo de seu estagio juntamente com a avaliagdo da Empresa / Entidade sobre o desempenho do
estagiério.

CLAUSULA 15°. - Se a instituicdo de ensino adotar verificacdes de aprendizagem periédicas ou finais,
nesses periodos de avaliagao a carga horaria do estagio sera reduzida pelo menos a metade, para garantir
o bom desempenho do estudante. O(a) estagiario(a) devera apresentar, com antecedéncia, comprovante
desta avaliagao para que possa ser dispensado das horas previstas nesta clausula.

CLAUSULA 162 - E assegurado ao estagiario, sempre que o estagio tenha duragdo igual ou superior a 1
(um) ano, periodo de recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado preferencialmente durante suas férias
escolares. Este recesso devera ser remunerado quando o estagiario receber bolsa ou outra forma de
contraprestagdo. Os dias de recesso previstos nesta clausula serdo concedidos de maneira proporcional,
nos casos de o estagio ter duragéo inferior a 01 (um) ano.

E por estarem justos e contratados, assinam as partes o presente instrumento, em 03 (irés) vias de igual
teor e forma.

Belo Horizonte, 01 de outubro de 2021 .

MARCELO ssinado de forma digital por

A
MARTINS:6226962372 MARCELO MARTINS:62269623720
0 Dados: 2021.11.30 15:14:13 -03'00"
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Empresa / Entidade Instituicao de Ensino

(o

Estagiario
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Plano de Estagio

Nome da empresa: Sociedade Mineira de Engenheiros e Instituto Brasileiro de Autorregulagao no
Setor de Infraestrutura - IBRIC

Nome do aluno:

Curso de formacao: Design Grafico

Supervisor responsavel: Kaori Ishihara Tamekuni Registro profissional: ------

Contato: (31) 99445-2882 e-mail: kaori.tamekuni@gmail.com

Formacgao: Desenho Industrial com habilitagido em Programacgao Visual (Design Grafico

Area de atuagdo: Head de Comunicagdo Estratégica da SME

A -Objetivos (Objetivos do estagio tendo em vista sua contribuicéo para a formagéo do aluno no Curso)
e Oferecer a oportunidade de alunos sem experiéncia desenvolverem:
e Visao estratégica e sistémica do design
e Pensamento disruptivo
e Compreender quais sao as reais fronteiras de UX/UI e interatividade

e Aprenderem softwares e os estimular a buscarem novas fontes de aprendizagem sobre ferramentas
e técnicas.

B- Descricao das Atividades (Descrigdo detalhada das atividades a serem realizada pelo estagiario)
e A aluna fara o estagio em home office, e tera flexibilidade de horario.
o Devera participar das reuniées de alinhamento para compreender o tom de voz, a cultura
organizacional da empresa e como as estratégias sdo desenvolvidas.
Ira ajudar nos desenvolvimentos das pegas graficas, e das estratégias.
Auxiliara na monitoragao de dados de midias sociais.
Trabalhara no desenvolvimento e atualizagcéo dos sites da SME e da IBRIC
E esperado pré atividade, engajamento e comprometimento, apresentacdo de ideias relevantes e ao
longo do estagio, que ela desenvolva o pensamento disruptivo.

C- Critérios de Avaliagao (Definigao dos critérios e procedimentos de avaliagéo)
e Pro atividade
e Engajamento e comprometimento
¢ Qualidade das pecas apresentadas, evolugao das primeiras as ultimas pecas.
e Velocidade de evolugéo e aprendizagem.

Enviar a instituigdo de ensino, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatério de
atividades, com vista obrigatéria ao estagiario.

Assinatura do aluno ~ A \nﬁjra do sWor Empres\y

MARCELO Assinado de forma

digital por MARCELO

MARTINS:62 MARTINS:62269623720

Assinatura Supervisor ( Instituicdo de Ensino) Dados: 2021.11.30

269623720 1506:55-0300
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Termo de Compromisso de Estagio Nao Obrigatério

Termo de compromisso de estagio sem vinculo empregaticio, objetivando
proporcionar formagéo e aperfeicoamento técnico a estudantes nos termos da Lei
Federal N° 11.788, de 25 de setembro de 2008, celebrado entre:

EMPRESA / ENTIDADE

Razao Social: Instituto Brasileiro de Autorregulagdo no Setor de Infraestrutura
CNPJ ou CGC: 37.264.809/0001-30

Endereco: Rua Boa Vista, 254 — 13° Andar - Centro

CEP: 01.014-907 Cidade: Sao Paulo Estado: SP

Telefone: 31 — 3292-3962

Representada por: Sergio Franga Ledo Cargo: Diretor de Sustentabilidade
Responsavel pelo RH: Marcelo Martins Telefone de contato: (11) 96085 - 4399

Supervisor do Estagio: Kaori Ishihara Tamekuni
Email: kao.ish@gmail.com
Telefones de contato: 31 99445-2882

INSTITUIGAO DE ENSINO

Brasil Educagédo S.A. — Mantenedora do Centro Universitario Una Liberdade
Endereco: Rua da Bahia, 1764, Lourdes, 3319-9597

CNPJ: 05.648.257/0001-78

ESTAGIARIO

Nome: Karla Rhowmert Dias Rodrigues Nogueira

Endereco: Rua Austen Nogueira de S&, 220 — Casa 03 — Bairro Ouro Preto, Belo Horizonte - MG
CEP: 31310-620

Curso: Design Turno: Noite

CPF: 071.728.676-29

A Empresa / Entidade, a Instituicdo de Ensino e o(a) Estagiario(a), identificados respectivamente nos itens
anteriores deste termo de compromisso, tém entre si contratado o seguinte:

CLAUSULA 12. - A Empresa / Entidade se compromete a conceder ao(a) estudante, previamente
selecionado(a), estagio, visando complementar e consolidar, na pratica, os conhecimentos ministrados pela
Instituicdo de Ensino na respectiva area de sua formacao.

CLAUSULA 22, - O Estagio tera inicio no dia _01_/11_/2021_ e vigorara até _01/_05_/2022_, devendo o
Estagiario, cumprir o horario de _10_:_00_ as _14_:00_, de Segunda a Sexta, no total de _ 20 __ horas
semanais.

CLAUSULA 32. — O (a) Estagiario (a) desenvolvera as atividades descritas no PLANO DE ESTAGIO EM
ANEXO.

CLAUSULA 42 - A Empresa / Entidade concedera ao (a) Estagiario (a), uma bolsa de complementagéo
educacional a titulo de ajuda de custo, no valor de R$ 550,00 (Quinhentos e cinquenta reais ) mensais.

CLAUSULA 52 — N3o havera despesas de fornecimento de auxilio transporte para o(a) estagiario(a), pois o
estagio sera feito em sistema de homeoffice.

CLAUSULA 6°. - A Empresa / Entidade a se obriga a fazer, as suas expensas, Seguro de Acidentes
Pessoais para a cobertura de qualquer acidente que possa ocorrer ao(a) Estagiario(a), durante a vigéncia
do presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA 72. - O (a) Estagiario (a) se obriga a cumprir normas internas da Empresa / Entidade,
especialmente aquelas relativas a orientagdo geral do Estagio, bem como a observar a programagao das
atividades, elaboradas de acordo com curriculos e calendarios escolares.
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CLAUSULA 82. - O(a) Estagiario(a) respondera por perdas e danos decorrentes da inobservancia de
normas internas da Empresa / Entidade ou das constantes no presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA 92. - O (a) Estagiario (a) compromete-se, formalmente, a manter sigilo sobre informagdes,
dados ou trabalhos reservados da Empresa / Entidade aos quais tenha acesso.

CLAUSULA 102. - A Empresa / Entidade designara Kaori Ishihara Tamekuni , consultora de Comunicagdo
Estratégica, como Supervisora do Estagio enquanto vigorar o presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA 112. - A Empresa / Entidade se compromete a facilitar as atividades dos seus representantes,
juntamente com o Supervisor, para que possam auxiliar o(a) Estagiario(a) em eventuais necessidades
relacionadas ao Estagio durante a vigéncia deste Termo de Compromisso.

CLAUSULA 122, - O presente termo de compromisso ficara automaticamente rescindido nas seguintes
hipéteses:

a) serem atribuidas ao (a) Estagiario (a) atividades incompativeis com sua habilidade ou formacao;

b) conclusao de curso, abandono ou trancamento de matricula;

¢) por avaliagdo de desempenho;

d) ndo comparecimento do (a) aluno (a) ao Estagio por periodo superior a 05 (cinco) dias, sem justificativas;

CLAUSULA 132. - A Empresa / Entidade se compromete a avaliar, através do Supervisor de estagio
designado, o desempenho do (a) Estagiario (a), a cada 06(seis meses), enviando a avaliagdo para a
Instituicdo de Ensino. O estagiario devera entregar um relatério trimestralmente sobre as atividades
desenvolvidas e os conhecimentos obtidos.

CLAUSULA 142, - Ao final do Estagio, o (a) Estagiario (a) devera apresentar e entregar o relatério de
avaliagdo de seu estagio juntamente com a avaliagdo da Empresa / Entidade sobre o desempenho do
estagiério.

CLAUSULA 152, - Se a instituicdo de ensino adotar verificacdes de aprendizagem periddicas ou finais,
nesses periodos de avaliagdo a carga horaria do estagio sera reduzida pelo menos a metade, para garantir
o0 bom desempenho do estudante. O(a) estagiario(a) devera apresentar, com antecedéncia, comprovante
desta avaliagao para que possa ser dispensado das horas previstas nesta clausula.

CLAUSULA 162 - E assegurado ao estagiario, sempre que o estagio tenha duragdo igual ou superior a 1
(um) ano, periodo de recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado preferencialmente durante suas férias
escolares. Este recesso devera ser remunerado quando o estagiario receber bolsa ou outra forma de
contraprestagdo. Os dias de recesso previstos nesta clausula serdo concedidos de maneira proporcional,
nos casos de o estagio ter duragéao inferior a 01 (um) ano.

E por estarem justos e contratados, assinam as partes o presente instrumento, em 03 (trés) vias de igual
teor e forma.

Belo Horizonte, 01 de novembro de 2021.

MARCELO Assinado de forma digital por

MARCELO MARTINS:62269623720
MARTINS:62269623720 pados: 2021.11.30 15:06:03 -03'00"

Empresa / Entidade Instituicdo de Ensino

Kar|a Rhowmert Assinado de forma digital por

Karla Rhowmert Dias Rodrigues

Dias Rodrigues  Nogueira
. Dados: 2021.11.26 18:04:07

Estagiario’
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Plano de Estagio

Nome da empresa: Sociedade Mineira de Engenheiros e Instituto Brasileiro de Autorregulagéo no
Setor de Infraestrutura - IBRIC

Nome do aluno:

Curso de formagao: Design Grafico

Supervisor responsavel: Kaori Ishihara Tamekuni Registro profissional: -----

Contato: (31) 99445-2882 e-mail: kaori.tamekuni@gmail.com

Formagao: Desenho Industrial com habilitagdo em Programacgéao Visual - Design

Area de atuagdo: Head de Comunicagao Estratégica da SME

A -Objetivos (Objetivos do estagio tendo em vista sua contribuig&o para a formagéo do aluno no Curso)
e Oferecer a oportunidade de alunos sem experiéncia desenvolverem:
e Visédo estratégica e sistémica do design
e Pensamento disruptivo
e Compreender quais sao as reais fronteiras de UX/UI e interatividade

e Aprenderem softwares e os estimular a buscarem novas fontes de aprendizagem sobre ferramentas
e técnicas.

B- Descricao das Atividades (Descrigdo detalhada das atividades a serem realizada pelo estagiario)
e A aluna faré o estagio em home office, e tera flexibilidade de horério.
e Devera participar das reunides de alinhamento para compreender o tom de voz, a cultura
organizacional da empresa e como as estratégias sdo desenvolvidas.
Ira ajudar nos desenvolvimentos das pecas graficas, e das estratégias.
Auxiliara na monitoragao de dados de midias sociais.
Trabalhara no desenvolvimento e atualizagao dos sites da SME e da IBRIC
E esperado pré atividade, engajamento e comprometimento, apresentagdo de ideias relevantes e ao
longo do estagio, que ela desenvolva o pensamento disruptivo.

C- Critérios de Avaliagao (Definicao dos critérios e procedimentos de avaliagéo)
e Pro atividade
e Engajamento e comprometimento
¢ Qualidade das pecgas apresentadas, evolugdo das primeiras as ultimas pegas.
¢ Velocidade de evolugéo e aprendizagem.

Enviar a instituicio de ensino, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatério de
atividades, com vista obrigatdria ao estagiario.

Kar|a Rhowmert Dias Assinado de forma digital por Karla ( / <€ '
Rhowmert Dias Rodrigues Nogueira >}/

Rodrigues Nogueira pados: 2021.11.26 18:09:15 0300 ( ]

(—7
Assinatura do aluno 7 AWra do SWOF (Empresa)/

MARCELO Assinado de forma digital

por MARCELO

MARTINS:62269 MARTINS:62269623720
Dados: 2021.11.30 15:07:40

623720 -03'00"

Assinatura Supervisor ( Instituicdo de Ensino)
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