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” <l Instituto Brasileiro
o'y de Autorregulagéo do
J Setor da Infraestrutura

CAPITULO | - DENOMINAGAO, PRAZO E SEDE

Artigo 12. O Instituto Brasileiro de Autorregulacdo no Setor de Infraestrutura, doravante
denominado simplesmente “Instituto”, é uma associacdo civil sem fins lucrativos e
econdmicos, de ambito nacional, com prazo de duracdo indeterminado, que se regerd
pelo presente estatuto associativo (“Estatuto”) e pelas disposi¢cdes legais que Ihe forem

aplicaveis.

Artigo 22. O Instituto tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Boa Vista, n? 254, 132 andar, Centro, CEP 01014-907, podendo abrir, transferir e
encerrar estabelecimentos e escritérios em qualquer parte do pais e no exterior,

conforme decisdo da Diretoria Executiva.
CAPITULO Il - MISSAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 32. O Instituto tem como missdo e objetivos principais promover o fortalecimento
do Setor de Infraestrutura, através das seguintes atividades e finalidades de relevancia
publica e social:

a) Instituir a autorregulacdo do Setor de Infraestrutura;

b)  Promover os valores da ética, integridade, sustentabilidade, meio ambiente,
governanca corporativa, melhores praticas e responsabilidade social
mediante a elaboracdo de normas e procedimentos de autorregulacdo,
fiscalizar acbdes de conformidade adotadas pelos Associados e indicar

correcdes e melhorias;

c) Conferir a seus Associados certificacdes, selos, distingdes, insignias e
reconhecimentos, relativos a conformidade de programas anticorrupcao,
defesa da concorréncia, sustentabilidade, meio ambiente e infraestrutura,
dentre outros, na forma a ser regulamentada pela Diretoria Executiva, com

apoio dos Comités;

d) Promover atransparéncia e colaborar no desenvolvimento, na implantacao,

no aprimoramento e no fortalecimento da ética, da integridade, da
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sustentabilidade, da governancga corporativa, de medidas anticorrupgao e
pro-competitivas, e de melhores praticas nas contratacdes publicas e
privadas envolvendo projetos de infraestrutura de que participarem seus

Associados;

e) Colaborar com os setores publico e privado na persecucdo de valores
comuns que digam respeito a ética, integridade, combate a corrupgao,
fomento a concorréncia, protecdo do meio ambiente e desenvolvimento

econdmico e social;
f) Investir em agGes educativas e culturais voltadas para o setor;

ag) Promover didlogo, intercambio, sinergias, aliangas, parcerias estratégicas,
acordos de cooperac¢do nacionais ou internacionais, firmar memorando de
entendimentos e outras formas de atua¢ao conjunta entre seus Associados, o
poder publico e a sociedade civil, tendo sempre em vista os objetivos

associativos; e

h) Organizar e promover reunides, eventos sociais, culturais, educativos,
treinamentos, palestras, semindrios, congressos, cursos, workshops,
simpdsios, painéis, visitas técnicas, think tanks, residéncias e intercambios
com vistas a divulgacdo das atividades, ao fomento da educac¢ao corporativa
e a promogao de seus objetivos e valores.

§12. Em caso de celebragao de termos de colaboragdo, parcerias e afins com entes
publicos, o Instituto, no desempenho de suas atividades, observara, nos termos da lei, os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade,
eficiéncia e eficacia.

§22. O Instituto poderd alienar, dispor, ou cobrar pela utilizagdo de produtos, servigos,
bens ou direitos eventualmente decorrentes ou relacionados as atividades indicadas
neste Artigo, desde que toda a receita, recursos ou resultados operacionais dai advindos
sejam obrigatoriamente aplicados na consecuc¢dao de seu objeto social, devendo haver
evidéncias do efetivo fomento aos principios aqui estabelecidos. Em nenhuma hipdtese
os resultados poderao ser distribuidos entre os Associados, administradores ou qualquer

outra pessoa fisica ou juridica ligada ao Instituto, direta ou indiretamente.

§32. Para fins do disposto neste Estatuto Social “Setor de Infraestrutura” significa: os
segmentos de energia, iluminagdo publica, saneamento ambiental e recursos hidricos,
telecomunicagdes, transportes, logistica e mobilidade urbana, e suas cadeias produtivas
englobando, mas ndo se limitando a construtores, fornecedores, subempreiteiros e
subcontratados, investidores, financiadores, instituicGes financeiras e ndo financeiras,

seguradoras, resseguradoras, organismos nacionais e internacionais, bilaterais e
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multilaterais, concessiondrios de servicos publicos, operadores, projetistas, consultores,
instituicdes de ensino, prestadores de servicos e outras entidades, desde que sua
atividade tenha pertinéncia tematica e estejam correlacionadas ao setor de

infraestrutura.

Artigo 42. O Instituto podera adotar um Regimento Interno, aprovado pelo Conselho
Deliberativo, com a finalidade de regular e detalhar as disposi¢cdes contidas neste
Estatuto.

Artigo 52. O Instituto pautard sua conduta pelos valores da ética e integridade,
transparéncia, sustentabilidade, respeito ao meio ambiente, cooperagdo internacional,
melhores praticas de governanca corporativa e de mercado, de responsabilidade social e
de respeito no trato com a coisa publica, a coletividade e o interesse publico, dedicara
especial atengdo ao cumprimento das normas que visem prevenir a corrupgdo, promover
a defesa da concorréncia, do meio ambiente, das normas técnicas e de seguranc¢a do
trabalho, dentre outras previstas na legislacdo brasileira, e zelara pelo cumprimento do

disposto a seguir:

§12. E proibida a pratica de quaisquer condutas ou atos ilicitos e/ou ilegais previstos na
legislacdo brasileira, especialmente nas Leis n2 12.846/2013, 12.529/2011 e 8.666/93, no
Decreto n? 8.420/2015, e em quaisquer outros normativos, decretos e/ou regulamentos,
assim como na legislacdo estrangeira, se e quando aplicavel, e o Instituto as cumprira
fielmente, por si e por seus Associados, bem como exigira seu cumprimento por parte de

terceiros contratados por ela e por seus Associados.

§2°. Durante toda sua existéncia, o Instituto manterd em vigor um Cédigo de Etica e

Integridade aprovado na forma deste Estatuto, cujas regras se obriga a cumprir fielmente.

§32. As manifestacdes oriundas de Associados e as provindas de membros da Diretoria
Executiva, do Conselho Deliberativo, do Conselho de Etica e Integridade, dos Comités, do
Conselho Fiscal, dos Grupos de Trabalho, que ndo estejam abarcadas pela
institucionalidade, somente adquirirdo carater oficial, institucional e associativo se

preencherem cumulativamente os seguintes requisitos:
a) Guardar estrito alinhamento com as finalidades associativas;
b)  Serregularmente divulgada pelos canais institucionais; e

C) Ser devidamente submetida, discutida, apreciada, validada e aprovada pelos

6rgdos do Instituto, conforme disposto neste Estatuto e na autorregulacao.

§42. As manifestacdes proferidas ou divulgadas em desacordo com o disposto neste
Estatuto ndo obrigardo nem vinculardo o Instituto, e seus agentes estardo sujeitos as

responsabilidades cabiveis.
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§52. Para efeito do item (c) do §32, acima, e do §42 do presente artigo, incluem- se nas
modalidades de manifesta¢fes, mas a elas ndo se limitam, aquelas proferidas por meio de
estudos, relatdrios, pareceres, analises, opinides, mensagens, grupos privados de
comunicacdo, cartas, oficios e publicacdes, ainda que informais, proferidas na internet

e/ou sob quaisquer formas manifestadas sobre:

a) Projetos de lei, medidas e a¢bes governamentais, decisdes judiciais ou
administrativas, e demais atos emanados dos poderes legislativo, executivo
e judicidrio, de seus orgdos, conselhos, agéncias reguladoras e/ou

autoridades publicas;

b) Implementac¢do, fiscalizacdo e execugdo de politicas publicas e atos de

Estado e de governo, em seus diferentes niveis; e

0 AcdOes e praticas adotadas por Associados, seus dirigentes, funcionarios,

prestadores de servigo ou por outros atores do setor.
CAPITULO Il - DOS ASSOCIADOS, SEUS DIREITOS E DEVERES
Segao | — Das categorias de Associados

Artigo 62. O quadro associativo do Instituto serd composto de nimero ilimitado de
pessoas juridicas que tenham interesse em colaborar com a consecuc¢dao do seu objeto

social, desde que admitidas na forma deste Estatuto (“Associados”).

Artigo 72. O ingresso de novo Associado no Instituto dependerd, cumulativamente, do

preenchimento, pelo candidato (“Candidato”), das seguintes condi¢les:

a) Ser pessoa juridica integrante do Setor de Infraestrutura, conforme definido
no §32 do Artigo 32, acima, observada a exce¢do prevista na alinea “c” do
Artigo 89;

b) Aderir ao e concordar com o disposto no presente Estatuto, no Regimento
Interno (se aplicavel), no Cédigo de Etica e Integridade, na autorregulagdo e
em todas as politicas do Instituto, bem como assumir expressamente seu

compromisso com a missao do Instituto;

c) Nos casos em que a Diretoria Executiva solicitar, ou que o Conselho de Etica
e Integridade decidir como necessario, obter parecer favoravel do Conselho

de Etica para admissdo do Candidato, observado o disposto no §32 abaixo;

d) Atender aos seguintes requisitos: (i) boa reputacao e idoneidade, ressalvado
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o disposto no §19 deste Artigo; e (ii) capacidade e disponibilidade para
contribuir com a consecuc¢do do objeto social do Instituto; e

e) Compromisso pelo candidato, em carater irrevogdvel e irretratavel, de
pagamento integral da Taxa de Ingresso ao Instituto, conforme alinea (a) do
Artigo 672, exceto em relagdo ao Associado Honorario.

8§12. No caso de pessoas que tenham sido declaradas inidéneas por decisdo final
administrativa ou judicial, poderdo participar como Associados aquelas que: (i) tenham
implementado acdes efetivas para prevenir a pratica de atos de corrupg¢ao ou de outros
ilicitos, a exclusivo critério do Conselho Deliberativo; (ii) tenham celebrado e estejam
integralmente adimplentes com todas as obrigacdes assumidas em acordo de leniéncia,
de colaboragdo ou medidas corretivas similares com as autoridades competentes; ou (iii)
tenham cumprido o prazo de impedimento ou vedag¢dao para contratacdo com a

Administracdo Publica.

§22. Excepcionalmente, podera ser admitida a associa¢do de pessoas naturais, nacionais
ou estrangeiras, na categoria de Associado Honorario, conforme previsto no Artigo 89,
abaixo.

§32. Nas hipéteses em que o Conselho de Etica e Integridade decidir por emitir parecer
desfavoravel a admissdao do Candidato ao Instituto, ao Candidato cabera direito de ampla
defesa, assegurada apresentacdo de recurso ao Conselho Deliberativo no prazo de 30
(trinta) dias contados de ciéncia da decisdo formulada pelo Conselho de Etica e
Integridade. O recurso sera apreciado pelo Conselho Deliberativo na primeira reunido a
ser realizada pelo Conselho Deliberativo apoés a apresentacdo do recurso.

Artigo 82. As categorias de Associados sao distribuidas da seguinte forma:

a) “Associados do Setor”: composto somente por pessoas juridicas que (i)

atuem no Setor de Infraestrutura ou que para ele forneca equipamentos ou
preste servicos, (ii) prestem servicos de engenharia, projetos e
gerenciamento de obras nos setores de infraestrutura, (iii) concessionarios
de servicos publicos e operadores, ou (iv) pelas respectivas Partes
Relacionadas das pessoas referidas anteriormente, e que fagam doacgdes ou
contribuicdes, conforme fixadas pelo Conselho Deliberativo, para o
Instituto;

b) “Associados Entidades Setoriais”: composto somente por pessoas juridicas

quetenhamfuncdo representativa ou de associagdo de empresas no Setor de
Infraestrutura;

(o) “Associados Apoiadores”: composto somente por pessoas juridicas que,
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cumulativamente, cumpram os requisitos a seguir: (i) facam doacGes ou

contribuicdes para o Instituto, conforme fixadas pelo Conselho Deliberativo
(que podera deliberar pela isengcdo da Taxa de Ingresso e das contribui¢cdes
associativas para determinados Associados Apoiadores quando entender
apropriado), (ii) ndo se enquadram na categoria de Associado de Setor, e (iii)
cujos objetivos tenham pertinéncia tematica e possam estar correlacionados
ao setor, tais como bancos, instituicdes financeiras e nao financeiras,
seguradoras, resseguradoras, organismos nacionais e internacionais,
organizacbes governamentais e nao- governamentais, consultorias e
auditorias, escritérios de advocacia, gestoras de recursos de terceiros e
financiadores de projetos e obras no setor de infraestrutura, dentre outros;

e

d) “Associados Honorarios”: composto de pessoas naturais que possuam

conhecimento notério em sua area de especialidade, que tenham oferecido
significativa contribuicdo ou que tenha prestado relevantes servigos a

industria do Setor de Infraestrutura.

§12. Para os fins previstos neste Estatuto, entende-se por “Parte Relacionada” toda

pessoa juridica que (i) seja sécio ou acionista, direto ou indireto, com participagdo
superior a 50% (cinquenta por cento) no capital social do Associado de Setor; (ii) tenha,
em seu quadro de sécios, um Associado de Setor com participacdo, direta ou indireta, de
mais de 50% (cinquenta por cento) de participagdo em seu capital social; (iii) esteja sob
controle comum de um Associado de Setor; (iv) seja administrador ou gestor de um
Associado de Setor ou de alguma sociedade controlada, direta ou indiretamente, por um
Associado de Setor; ou (v) esteja fornecendo ou comprando, direta ou indiretamente,

servicos e/ou produtos a ou de qualquer Associado de Setor.

§22, Observadas as demais condi¢des previstas neste Estatuto, o ingresso no quadro
associativo dar-se-a mediante proposta da Diretoria Executiva ad referendum de parecer

favoravel do Conselho de Etica e Integridade.

8§32, A qualidade de Associado n3do sera transmissivel a terceiros por qualquer forma.

Artigo 92. A critério da Assembleia Geral, poderdo ser criadas outras categorias de
Associados, com a definicdo, no ato da criacdo, dos direitos e obrigacdes da categoria ou

categorias criadas.
Secgao Il — Dos Direitos e Deveres dos Associados

Artigo 102. Os Associados terdo os seguintes direitos:
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Ouvir, participar, discutir e votar em quaisquer Assembleias Gerais do
Instituto, desde que estejam em pleno gozo de seus direitos estatutdrios e
em dia com o pagamento da Taxa de Ingresso e das contribuicdes fixadas pelo
Conselho Deliberativo, sendo que, observado o disposto no §32 do Artigo

169, cada Associado tera direito a 1 (um) voto;

Indicar e destituir membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal do

Instituto;
Indicar ou propor a admissao de novos Associados a Diretoria Executiva;

Participar, em colaboragdo ou coordenagdo com o Instituto, de a¢gdes que

visem a implementar o objeto previsto no Artigo 32 deste Estatuto;

Apresentar propostas de projetos e estratégias de atuacdo com o objetivo de
fomentar as fung¢des do Instituto;

Participar dos eventos promovidos pelo Instituto; e

Solicitar ao Conselho Deliberativo e/ou a Diretoria Executiva toda a
informacdo contabil e financeira do Instituto, desde que em periodicidade e

detalhamento razoavel.

Artigo 112. S3o deveres dos Associados:

a)

b)

<)

d)

e)

Cumprir disposi¢cGes do Estatuto, Regimento Interno (se aplicavel), Cédigo

de Etica e Integridade, e demais regras internas em vigor;

Cumprir, observado o disposto no §12, abaixo, as normas de autorregulacdo

aprovadas pelo Instituto;

Cooperar para o desenvolvimento e propagacdo da missdo e objeto social do

Instituto;

Pagar pontualmente a Taxa de Ingresso e as contribui¢cdes associativas, bem
como cumprir com as demais obriga¢des devidas ao Instituto, ressalvadas
eventuais isengbes aprovadas pelo Conselho Deliberativo, conforme

permitido pelo Estatuto Social;

Contribuir para a consecuc¢ado dos objetivos do Instituto, pela conservacado de
seu patrimonio social e zelar por seu bom nome;

Colaborar na prestagdo de informagdes técnicas, estatisticas e de dados,
isolados ou agregados, com a finalidade de produzir estudos e
levantamentos do setor, sendo vedada qualquer troca de informagbes que
importe em violagdo das normas de sigilo fiscal e tributario, segredo

industrial e propriedade intelectual, defesa da concorréncia, dentre outras
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aplicaveis;

g) Informar o Instituto sobre altera¢cdes relevantes em seus dados cadastrais e

de controle societario direto ou indireto; e
h) Comparecer as Assembleias ou reunides para as quais sejam convocados.
§12. A alinea (b) do caput deste artigo ndo se aplica ao Associado Apoiador.
§22, Aalinea(d) do caput deste artigo ndo se aplica ao Associado Entidade Setorial.

§32. A alteracdo do controle societario do Associado, de forma direta ou indireta, podera
implicar em sua retirada do Instituto e obrigacdo de submeter-se a novo processo de
admissdo, observados os procedimentos que forem estabelecidos pelo Conselho de Etica
e Integridade, sem prejuizo da sua permanéncia nos quadros até decisdo definitiva pelo

Conselho Deliberativo.

Artigo 122, Os Associados serdo representados por seus respectivos representantes

legais, conforme determinado por seus atos constitutivos.

Artigo 132. Os Associados ndo sdo responsaveis pessoal, soliddria ou subsidiariamente
pelas obrigacdes assumidas pelo Instituto.

Artigo 142°. Qualquer Associado podera, a qualquer tempo, desligar-se do quadro de

associados:

a) Unilateralmente, mediante notificacdo escrita a Diretoria Executiva de sua
retirada ou afastamento do quadro social do Instituto, com antecedéncia de
30 (trinta) dias; ou

b) Por retirada compulséria por “Justa Causa” apds decisdo do Conselho
Deliberativo, mediante proposta da Diretoria Executiva, conforme previsto
no Artigo 602.

Paragrafo Unico. O Associado que se retirar ou for excluido do Instituto, inclusive na
hipdtese prevista no Artigo 112.§29, ndo fara jus a qualquer restituicdo ou reembolso da
Taxa de Ingresso, das contribuicdes ou doagbes que tiver efetuado ao Instituto, de cujo
patrimonio ndo participam os Associados. A titulo de esclarecimento, a Taxa de Ingresso
é condicdo paraingresso do Associado ao Instituto, nos termos da alinea (e) do Artigo 79,
de modo que eventual retirada ou exclusdo do Associado, a qualquer titulo, ensejara
automaticamente o vencimento antecipado de eventuais parcelas vincendas da Taxa de
Ingresso, se houver, independentemente de qualquer aviso ou notificacdo ao Associado

retirante ou excluido.

CAPITULO IV — DA ORGANIZACAO
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Artigo 152. S3o 6rgdos estatutarios do Instituto:

a) Assembleia-Geral;

b) Conselho Deliberativo;

c) Diretoria Executiva;

d) Conselho Fiscal;

e) Conselho Consultivo;

f) Conselho de Etica e Integridade; e
g) Comités.

Paragrafo Unico. Os membros dos érgdos do Instituto permanecerdo em pleno exercicio
do cargo até a efetiva posse de seus sucessores ou substitutos.

Secdo | — Da Assembleia Geral

Artigo 162. A Assembleia Geral é 6rgdo soberano de deliberacdo do Instituto.

§12. Todos os Associados poderao participar da Assembleia Geral, como ouvintes e com
direito a voto na Assembleia Geral, salvo os casos expressamente previstos neste

Estatuto, desde que ndo estejam em descumprimento com seus deveres estatutarios.

§22. Salvo os casos expressamente previstos neste Estatuto, cada Associado tera direito
a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais, podendo ser representados por procurador,
mediante procuracdo com poderes expressos e especificos para atuar na Assembleia
convocada, e cuja copia de procuracdo devera ter sido enviada a Diretoria Executiva, no
minimo, 24 (vinte e quatro) horas antes da respectiva Assembleia Geral. A participacado
de Associado poderd acontecer tanto presencialmente quanto por via remota com a
utilizagdo de meios e sistemas eletrénicos. Sdo consideradas validas para fins de quérum
de participacdo e de votagao todas as participagdes por via remota com a utilizacdo de
meios e sistemas eletrénicos de Associados em reunides ja realizadas da Assembleia

Geral desde o momento de sua constituicdo.

§32. Havendo 2 (dois) ou mais Associados pertencentes a um mesmo grupo econémico,
o referido grupo devera indicar qual sera o Associado-Lider representante do grupo
perante o Instituto. Cabera ao Associado-Lider de cada grupo econémico exercer o direito
a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Os demais Associados do grupo econdmico nao

terdo direito a voto nas Assembleias Gerais.

Artigo 172. A Assembleia reunir-se-4a mediante convocagcdao pelo Presidente ou Vice-

Presidente do Conselho Deliberativo, pela maioria de seus membros, pelo Diretor
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Presidente, ou, se estes ndo o fizerem, por convocagdo assinada por 1/5(um quinto) dos

Associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Artigo 182. A convocacdo para a Assembleia Geral sera divulgada na pagina inicial do site
do Instituto e enviada aos Associados em seus enderecos cadastrais mediante carta, e-mail
ou qualquer outro meio de comunicacdo escrita com aviso de recebimento, ou
publicados em jornais de grande circulagdo, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias

corridos.

8§12. Nos casos de urgéncia, o prazo para a convocacdo da Assembleia Geral
extraordindria poderd ser reduzido, a critério da Diretoria Executiva ou do Conselho

Deliberativo, para, pelo menos, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia.

Artigo 192. A Assembleia Geral instalar-se-a com o quérum de, pelo menos, metade dos
Associados, em primeira convocag¢do ou, em segunda convocag¢do, 1 (uma) hora apés a
primeira, ou em outro horario ou data constante do andncio de convocagdo, que podera

ser no mesmo dia, com qualquer niumero de Associados.

§12. Observado o disposto no §29, abaixo, as deliberacdes serdao tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos Associados participantes presencialmente ou de forma remota
com a utilizacdo de meios e sistemas eletrénicos. Na hipdétese de empate, devera ser
convocada uma nova Assembleia, no prazo de 7 (sete) dias ou de 48 horas, em caso de
urgéncia, para deliberar, em ultima instancia, sobre o assunto. Em caso de novo empate,

o Presidente da Mesa terd o voto de qualidade.

8§22, As deliberacGes sobre as matérias previstas nas alineas (d), (e) e (g) do Artigo 209,
abaixo, serdo tomadas pelo voto favoravel de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)

dos Associados presentes.

§32. Os Associados, participantes na Assembleia Geral, escolherdo, entre seus pares, o

Presidente da Mesa para dirigir os trabalhos e este escolhera o secretario da Mesa.

8§4° As assembleias, sejam elas ordinarias ou extraordinarias, poderdo ser realizadas
exclusivamente por meio digital, sendo que nesta hipdtese as associadas participam e

votam a distancia, caso em que o conclave ndo serd realizado em nenhum local fisico.

§5° A participacdo e a votacdo a distancia das associadas poderdo ocorrer mediante

atuacdo remota, via sistema eletronico, conforme estabelecido no edital de convocacéao.

§6° Para todos os fins legais, as assembleias digitais serdo consideradas como realizadas

na sede do Instituto ou de uma das associadas.

§7° O sistema eletrénico adotado pelo Instituto para a realizacdo da assembleia digital

deve garantir:
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a) asegurancga, a confiabilidade e a transparéncia da assembleia;
b) o registro de presenca das associadas;

c) o exercicio do direito de voto a distancia por parte da associada, bem como o

seu respectivo registro; e

d) a possibilidade de visualizacdo de documentos apresentados durante a

assembleia.

§8° A ata da respectiva assembleia digital poderd ser assinada isoladamente pelo
presidente e secretario da mesa, que certificardo em tais documentos as associadas

presentes.

§9° O IBRIC ndo podera ser responsabilizado por problemas decorrentes dos
equipamentos de informdtica ou da conexdao a rede mundial de computadores
das associadas, assim como por quaisquer outras situacdes que n3ao estejam sob o

seu controle.

§102. A Assembleia Geral podera ser simultaneamente realizada em 2 (duas) ou mais
pracas onde o Instituto mantenha escritdrio, filial ou sucursal, admitida a utilizacdo de
meios e sistemas eletr6nicos que permitam a participacdo remota dos membros da
Diretoria Executivo, do Conselho Deliberativo e dos Associados as discussdes e

deliberagdes.

§112. As deliberagdes das Assembleias Gerais serdo lavradas em atas, assinadas por todos

os presentes e devidamente registradas no drgdo competente.
Artigo 202. Compete a Assembleia Geral:

a) examinar e aprovar, até o final do més de abril de cada ano, as contasda
administragao, bem como as demonstragdes financeiras do Instituto relativas
ao exercicio anterior, elaboradas pela administracdo e acompanhadas de

parecer do Conselho Fiscal e do relatdrio da auditoria independente;

b) eleger e destituir os membros do Conselho Deliberativo;
c) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal;
d) aprovar a criacdo de novas categorias de Associados, bem como fixar seus

respectivos direitos e deveres;
e) alterar os direitos e deveres de categorias de Associados;

f) aprovar outras alteragdes do Estatuto Social, além daquelas decorrentes da

aprovacdo das alineas (d) e (e) deste Artigo;
g) deliberar sobre a dissolugao, liquidagado e extingao do Instituto e determinar
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o destino de seu patrimoénio, nos termos deste Estatuto; e

h) julgar recursos interpostos contra atos do Conselho Deliberativo, nas
hipoteses previstas neste Estatuto.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral sera ordindria quando tratar das matérias indicadas
nas alineas (a) e (b) do caput, e extraordindria nos demais casos e sempre que 0s

interesses do Instituto o exigirem.
Segao Il — Conselho Deliberativo

Artigo 212. O Conselho Deliberativo é 6rgao de deliberacdo e gestdao administrativa do
Instituto, composto por, no minimo, 05 (cinco) membros e, no maximo, 11 (onze)
membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observado o
procedimento previsto no §12 deste Artigo. O mandato dos membros do Conselho
Deliberativo serd de 2 (dois) anos, permitida uma reelei¢do sucessiva, prorrogando- se o
mandato automaticamente até que ocorra nova eleicdo e os conselheiros nela eleitos
tomem posse. A eleicgado dos membros do Conselho Deliberativo deve observar,
preferencialmente, a reconducdo de, no minimo, 1 (um) membro do Conselho
Deliberativo que tenha sido eleito no mandato a se encerrar, com a finalidade de se

manter a memoria histérica do Conselho Deliberativo.

§12. De modo a garantir maior pluralidade e capacitagdo técnica do Conselho
Deliberativo, a indicacdo dos 11 (onze) membros do Conselho Deliberativo, que serdo
todos eleitos pela Assembleia geral, observara o seguinte procedimento e propor¢ao: (i) 2
(dois) membrosindicados pela Assembleia Geral; (ii) 3 (trés) membros serdo provenientes
dos Associados de Setor; (iii) 2 (dois) membros serdo provenientes dos Associados
Apoiadores; (iv) 2 (dois) membros serdo provenientes de Entidades Setoriais (assim
entendidas as entidades que se qualificariam como Associadas Entidades Setoriais,
independentemente de serem Associados ou ndo); e (v) 2 (dois) membros serdo
provenientes da Sociedade Civil. Para fins deste Paragrafo, considera-se “Sociedade Civil”
a organizacdo da sociedade civil conforme definida na Lei n2 13.019, de 31 de julho de
2014. Caso o Conselho Deliberativo seja formado por um nimero de membros inferior a

11 (onze), a mesma propor¢do acima devera ser observada em sua composicao.

§ 22 - A Assembleia Geral designara o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho

Deliberativo, dentre os membros eleitos.

§32. O Conselho Deliberativo sera formado por pessoas (i) naturais, e (ii) diplomadas em

curso de nivel universitario.

842, N3o podem ser eleitos para o Conselho Deliberativo, ou mantidos no cargo durante

seu mandato, as pessoas: (i) impedidas por lei especial, ou condenadas por crime
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falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, (ii) que tenham interesses conflitantes com

o Instituto, e (iii) que ndo tenham reputacio ilibada.

§52. S3o atribui¢cdes do Presidente do Conselho Deliberativo: (a) convocar as reunides,
presidir e dirigir os trabalhos do Conselho Deliberativo; (b) cumprir e fazer cumprir as
disposicbes estatutdrias, outras normas internas e as deliberacdes do Conselho
Deliberativo; e (c) ter voto de qualidade nas deliberagdes do Conselho Deliberativo, em

caso de empate.

§62. O Presidente do Conselho Deliberativo ndo poderd ser nomeado, durante seu

mandato, Diretor Presidente do Instituto.

§72. O Vice-Presidente terd como atribuicdo substituir o Presidente do Conselho

Deliberativo em suas auséncias e/ou impedimentos.

§82. No caso de auséncia tempordria de qualquer dos Conselheiros, este podera ser
substituido por qualquer outro membro do Conselho Deliberativo, conforme

previamente indicado pelo Conselheiro ausente.

§92. No caso de vacancia definitiva de um membro do Conselho Deliberativo que importe
na composi¢cdao do Conselho com um numero inferior de membros ao previsto neste
Estatuto, a Assembleia Geral reunir-se-a no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a
vacancia para eleger o novo membro, que permanecera no cargo até o fim do mandato de
seu antecessor. Considera-se como vacancia definitiva, para fins deste Pardgrafo, (i) o
impedimento para o exercicio da fun¢do, ainda que temporario e por qualquer razao, por
mais de 90 (noventa dias), ou (ii) a auséncia sem motivo justificado, a critério do Conselho
Deliberativo, em mais de 3 (trés) reunides consecutivas, ou (iii) caso o membro do
Conselho Deliberativo deixe de fazer parte do setor ou Associado do qual era

representante.

§102. Os membros do Conselho Deliberativo ndo serdo remunerados por suas funcdes

estatutarias.
Artigo 222. Compete ao Conselho Deliberativo:
a) zelar pela missdo, valores, principios e propdsitos do Instituto;

b) estabelecer as estratégias, diretrizes e prioridades de atuacdo e politicas

institucionais do Instituto;

c) deliberar sobre propostas apresentadas pela Diretoria e/ou por membro do
Conselho para a participacdao ou formacdo de pactos setoriais e em

compromissos e acgles derivadas de tais pactos alinhados a Missdo e
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Objeto Social do Instituto, deliberar sobre propostas de certificagdes de
conformidade previstas em pactos setoriais ou decorrentes de iniciativas

propostas pela Diretoria e/ou por associados;

cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as normas de autorregulagdo, os

regimentos internos e demais normas e diretrizes internas do Instituto;

acompanhar, orientar e avaliar a gestdo executiva, administrativa e

institucional da Diretoria Executiva;

aprovar, anualmente, os valores e cronograma de pagamento da Taxa de
Ingresso dos Associados ao Instituto, bem como fixar o periodo de isenc¢do de

cobranga de contribui¢cdes ordinarias por novos Associados;

fixar, anualmente, os valores e cronograma de pagamento das contribui¢des
ordindrias e, se for o caso, extraordinarias dos Associados ao Instituto,

observado o disposto nos §§12 e 22 do Artigo 679, abaixo;

aprovar o Plano de Trabalho Anual proposto pela Diretoria Executiva e suas

revisdes ou alteragdes;

aprovar o Orcamento Anual e suas revisdes ou alteragdes, observado o

disposto nos §§12 e 22 do Artigo 662, abaixo;
eleger e destituir a Diretoria Executiva;

fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva que atuarem

efetivamente na gestdo do Instituto;

eleger e destituir os membros do Conselho de Etica e Integridade, bem como
o(a) Secretario(a) Executivo, observado o disposto no Artigo 419;

nomear e destituir os membros do Conselho Consultivo, bem como alterar
sua composicdo, e decidir sobre a conveniéncia de sua instalagdo,
manutencao e extingdo em relacdo aos objetivos do Instituto, observado o
disposto no Artigo 379;

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar qualquer alteragdo as praticas e politicas contabeis, exceto

conforme exigido por Lei;

aprovar ou alterar as normas de autorregulacdo, politicas, cddigos (inclusive
Cédigo de Etica e Integridade) e regimentos internos;

propor alteragdes ao Estatuto para aprovagcdo da Assembleia Geral;

decidir sobre os casos omissos do Estatuto Social, do regimento e normas
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internas do Instituto;

decidir sobre recursos a admissdo de novos Associados que ndo tenham
obtido o parecer favordvel do Conselho de Etica e Integridade, conforme

previsto no Artigo 72.§39;

estabelecer penalidades de suspensao de direitos ou julgar pedidos de
exclusdao de Associados, bem como julgar eventuais recursos apresentados

pelos Associados;

aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no Orcamento
Anual cujo valor, individual ou agregado dentro de um mesmo exercicio

social, seja superior a RS 100.000,00 (cem mil reais);

aprovar a aquisi¢ao, alienagdo, locagao, disposi¢cdao ou arrendamento de
bens imdveis ou qualquer outro bem do ativo permanente do Instituto, e
ainda, a constituicdo de quaisquer 6nus sobre qualquer bem imdvel ou sobre
qualquer outro bem do ativo permanente do Instituto;

aprovar a celebracdo de qualquer contrato ou acordo ou operacdo, de

qualquer natureza, com parte relacionada;

aprovar a celebracdo de contratos em valores superiores a RS 100.000,00
(cem mil reais) em uma Unica transagdo ou uma série de transagdes em

periodo de 12 meses;

autorizar a propositura de qualquer acdo judicial, arbitragem ou medida

administrativa envolvendo valor superior a RS 100.000,00 (cem mil reais);

aprovar ou rejeitar doa¢des, dotacdes, legados, subvencdes, auxilios e
contribuicdes de entidades governamentais, nacionais ou estrangeirasad
referendum do Conselho de Etica e Integridade;

autorizar a realizacdo do monitoramento de projetos publicos e privados de
infraestrutura de justificada relevancia econdmica ou social, a partir de
solicitagdes recebidas pelo Instituto da sociedade civil, conforme detalhado

em regulamento interno;

deliberar sobre a possibilidade de Diretor do Instituto exercer outra(s)
atividade(s) privada(s), observado o disposto no Artigo 252; e

praticar todos os demais atos de gestdo que tenham sidos atribuidos
especificamente a Diretoria Executiva, mas que ndao foram devidamente

cumpridos nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 232. O Conselho Deliberativo reunir-se-a:

D4Sign 9312
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a) ordinariamente, pelo menos, em periodicidade bimestral;
b) extraordinariamente, a qualquer tempo, mediante convocacao.

§12. O Conselho Deliberativo poderd ser convocado pelo: (i) Presidente ou Vice
Presidente do Conselho Deliberativo, ou (ii) Diretor Presidente do IBRIC, ou (iii) por 1/5
(um quinto) dos Associados em pleno gozo de seus direitos estatutdrios, ou (iv) por

1/3 (um tergo) dos membros do Conselho Deliberativo.

§22, As convocacdes serdo realizadas mediante carta, e-mail ou qualquer outro meio de
comunicac¢do escrito com aviso de recebimento, com, pelo menos, 5(cinco) dias de
antecedéncia, em que se mencionardo a data, hordrio e os assuntos que constardo da
ordem do dia da reunidao, bem como serdao acompanhadas de eventuais documentos
necessarios que serdo objeto das discussGes propostas.

8§32, As reunides do Conselho Deliberativo serdo instaladas com a presenca da maioria
dos conselheiros em exercicio. As deliberacdes do Conselho Deliberativo serdao tomadas
pela maioria dos conselheiros em exercicio, constardo de ata lavrada em livro préprio,
lida, aprovada e assinada pelo presidente e secretario da mesa do Conselho
Deliberativo e encaminhadas a Assembleia Geral.

§42. Cada Conselheiro em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reunioes do Conselho
Deliberativo.

§52. A participacdo de conselheiros nas reunides ordinarias e nas reunides
extraordindrias do Conselho Deliberativo poderd ocorrer presencialmente ou por via
remota com uso de meios e sistemas eletrénicos. O Conselheiro com participacao direta
ou remota nas reunides ordindrias e extraordindrias sera considerado presente a reuniao,
e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da
referida reunido. S3o consideradas validas para fins de quérum de participacdo e de
votacdo todas as participacdes por via remota com a utilizacdo de meios e sistemas
eletronicos de Conselheiros em reunides ja realizadas do Conselho Deliberativo desde o

momento de sua constituigao.
Secao lll — Diretoria Executiva

Artigo 24°2. A Diretoria Executiva serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5
(cinco) Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente — observado o disposto no
Artigo 262, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho Deliberativo. O
mandato da Diretoria Executiva sera de 3 (trés) anos, permitida uma reeleicdo sucessiva,
prorrogando-se o mandato automaticamenteaté que ocorra nova eleicao e os diretores
nela eleitos tomem posse.
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8§19, A Diretoria Executiva poderd ser composta pelos seguintes cargos, que serao

designados na eleigdo:

a) Diretor Presidente;

b) Diretor de Sustentabilidade e Seguranga do Trabalho;
c) Diretor de Assuntos Institucionais e Internacionais;

d) Diretor de Etica e Integridade;

e) Diretor Administrativo e Financeiro;

f) Diretor de Infraestrutura.

§22. O Conselho Deliberativo podera, a qualquer tempo, destituir os membros da
Diretoria Executiva, com ou sem justa causa. Fica desde ja certo que qualquer Diretor
serd destituido de seu cargo por justa causa, na ocorréncia, entre outras hipoteses, de (i)
pratica de atos ou desenvolvimento de atividades que alterem ou desvirtuem a missao
do Instituto prevista no Artigo 32, ou em desacordo com o Plano de Trabalho Anual
aprovado pelo Conselho Deliberativo; (ii) qualquer fato ouevento previsto no Artigo
592.§19; (iii) descumprimento de outros deveres legais ou estatutarios, bem como

violagdo das leis e regulamentac¢des aplicaveis.

§32. A remuneracdo da Diretoria Executiva sera fixada pelo Conselho Deliberativo,

considerando as praticas de mercado aplicaveis.

§42. N3o poderdo ser eleitos membros da Diretoria Executiva quaisquerindividuos que,
em relacdo a qualquer Associado ou a suas respectivas Partes Relacionadas: (a) seja
acionista, socio, empregado, funciondrio ou administrador; (b) seja empregado,
funcionario ou administrador de entidade que esteja oferecendo servicos e/ou produtos;
(c) seja cobnjuge, companheiro, parente ou afim, até segundo grau, das pessoas referidas
nas alineas “a” e “b”; (d) seja conjuge, companheiro, parente ou afim, até segundo grau,
de algum conselheiro, diretor ou gerente; e (e) cujo vinculo ou relacionamento, tal como
definido nas alineas anteriores, ndo tenha cessado ha, no minimo, 120 (cento e vinte)

dias.

§52. E vedada, ainda, a eleicdo de membro da Diretoria Executiva que: (i) ndo possua
notéria especialidade em seu campo profissional e reputacao ilibada, (ii) seja ocupante de
cargo publico ou tenha ocupado cargo publico nos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a
data prevista para eleigdo; e (iii) ndo tenha cumprido os demais requisitos previstos no

Cédigo de Etica e Integridade, especialmente em relacdo a conflito de interesses.

Artigo 252. Os cargos da Diretoria Executiva serdo compativeis com o exercicio de

atividade privada, desde que tal prdtica ndo comprometa a independéncia e a
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imparcialidade das decisdes tomadas, bem como nao prejudique o cumprimentodos
deveres estatutarios, devendo seus ocupantes observarem as regras de prevengdo a

conflito de interesse instituidas no Cédigo de Etica e Integridade e na autorregulagao.

§12. Os membros da Diretoria Executiva que exercerem outra atividade deverdo firmar
termo de compromisso e de responsabilidade especifico, assim como permanecerao
disponiveis para prestar as informacdes necessarias (full disclosure) e, principalmente,
observardo as regras de impedimento e de prevencdo a conflito de interesse instituidas

no Cédigo de Etica e Integridade, na autorregulacdo e nas leis aplicaveis.

§22. N3o serd considerado impedimento por parte dos membros da Diretoria Executiva
exercer atividades académicas e docentes, como ministrar aulas, seminarios, palestras e

conferéncias, a titulo gratuito ou mediante recebimento de remuneracao.

§32. Os casos de duvida quanto a possibilidade de exercicio de outra atividade deverao

ser submetidos pelo interessado a deliberagcdao do Conselho Deliberativo.

Artigo 262. O Diretor Presidente ndo podera ser, durante seu mandato, o Presidente do

Conselho Deliberativo do Instituto.

8§12. No caso de vacancia definitiva do cargo de Diretor Presidente, o Conselho
Deliberativo reunir-se-a no prazo de 15 (quinze) dias apds a vacancia, para homear um
substituto, que entdo permanecera no cargo até o fim do mandato do membro
substituido. Considera-se como vacancia definitiva, para fins deste Paragrafo, o
impedimento para o exercicio pleno da fun¢do, ainda que temporario e por qualquer

razao, por mais de 90 (noventa dias).

8§22, Compete ao Diretor Presidente a orientacdo dos trabalhos dos Diretores, observadas

as atribui¢des definidas pelo Conselho Deliberativo.

§32. Competira exclusivamente ao Diretor Presidente ou a quem ele indicar a realizacdo
de quaisquer comunicacdes a imprensa e veiculos de comunicacdo sobre quaisquer

assuntos relacionados ao Instituto.
Artigo 272. Compete a Diretoria Executiva:

a) elaborar proposta de Plano de Trabalho Anual da Diretoria Executiva, bem
como suas revisoes e atualizagdes, a ser submetida a aprovagdao do Conselho
Deliberativo, plano esse que devera estar sempre de acordo com a missao do

Instituto prevista no Artigo 32;

b) zelar pelo fiel cumprimento do presente Estatuto, dos regimentos, politicas,
normas e diretrizes internas do Instituto e da autorregulacdo, bem como das

deliberagdes emanadas da Assembleia Geral e do Conselho Deliberativo;
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cuidar da gestao executiva, administrativa e institucional do Instituto;

propor ao Conselho Deliberativo modificacdes que se fizeremnecessarias no

Estatuto Social, regimentos ou politicas internas do Instituto;

propor a admissao de novos Associados ou admitir pedidos de inscricao de

Associados, ad referendum do Conselho de Etica e Integridade;
acatar pedidos de desligamento voluntario de Associados;

propor ao Conselho Deliberativo a exclusdo de Associados, nas hipdteses

previstas neste Estatuto;

autorizar a abertura, transferéncia e encerramento de estabelecimentos e
escritérios do Instituto em qualquer parte do territério nacional ou no

exterior;

constituir e encerrar Comités, Grupos de Trabalhos ou ComissGes de
Acompanhamento, permanentes ou nado, fixando suas atribuicbes e

nomeando seus membros;

propor ao Conselho Deliberativo o valor da Taxa de Ingresso de novos
Associados e respectivo cronograma de pagamento, bem como eventual
periodo de iseng¢do de cobranga de contribuigdes ordindrias por referidos

novos Associados;

propor ao Conselho Deliberativo os valores e cronograma de contribuicdes
periddicas dos Associados, observado o disposto nos §§12 e 22 do Artigo 679,

abaixo;

aceitar ou rejeitar doagdes, patrocinios, legados, observado o disposto na
alinea (y) do Artigo 22¢9;

nao permitir a participacao do Instituto em campanhas de interesse politico-

partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas;

gerir os recursos do Instituto, inclusive do Fundo de Reserva, nostermos

deste Estatuto;

elaborar a proposta de programacao anual de atividades e de Orcamento
Anual com indicagdo de receitas e despesas para o exercicio seguinte para

aprovac¢ao do Conselho Deliberativo;
contratar e demitir funcionarios;

representar o Instituto, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,

observado o disposto no Artigo 299;
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r) elaborar a autorregulacdo do setor e propor alteragdes, a serem levadas a
aprovacao pelo Conselho Deliberativo;

s) fiscalizar a aplicagcdo e o cumprimento da autorregulagao do setor, e adotar

os instrumentos necessdrios para tais atividades;

t) responder em carater definitivo a consultas sobre condutas e conflito de

interesse formuladas por membros da Diretoria Executiva e por

colaboradores, consultores, superintendente, assessores, funcionarios e

prestadores de servico do Instituto;

u) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pelo Conselho
Deliberativo ou pela Assembleia Geral;

V) elaborar e rever, periodicamente, estudo de riscos estratégicos e de metas;

w) propor a indicagdo de membros do Conselho de Etica e Integridade para

aprovacao pelo Conselho Deliberativo;

X) praticar todos os demais atos de gestdo que ndao tenham sidosatribuidos

especificamente a outros 6rgdos e/ou membros do Instituto.

Artigo 282. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocag¢ao de qualquer de seus
membros ou de 1/5 (um quinto) dos Associados em pleno gozo de seus direitos
estatutarios, devendo, neste caso, observar os procedimentos previstos no Artigo
239,819,

§12. As deliberagdes da Diretoria serdao tomadas pela maioria dos Diretores em exercicio,
sendo que, em caso de empate, o Diretor Presidente terd voto de qualidade.

§22. Das reunifes da Diretoria Executiva serdo lavradas atas préprias e poderdo ser
gravadas em audio, video ou outro meio que garanta a fidelidade e autenticidade de seu
conteudo.

Artigo 292, A representacdo do Instituto serd realizada pela assinatura conjunta de: (a) 2
(dois) Diretores em conjunto; (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou
(c) 2 (dois) procuradores em conjunto.

§1°. As procuracdes do Instituto serdo assinadas, em conjunto, por 2 (dois) Diretores, e
conterdo especificacdo expressa dos poderes conferidos, o nimero e qualificagcdo dos
procuradores, bem como o prazo de vigéncia que ndo podera ultrapassar 1 (um) ano,

excetuado o disposto no §29, abaixo.

§22. As procuragdes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado
e serdo outorgadas para fins especificos, como as demais, ndo sendo admitidas as para o
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foro em geral.

§32. N3o terao validade, nem obrigardao o Instituto, os atos praticados em

desconformidade com o disposto neste artigo.

Artigo 302. Os membros da Diretoria Executiva, os integrantes dos Comités e dos demais
6rgaos técnicos, deverdao cumprir e fazer cumprir as regras de sigilo e confidencialidade
previstas no Cédigo de Etica e Integridade e nas leis aplicveis, tais como nas normas
anticorrupcdo e de defesa da concorréncia, propriedade industrial e intelectual, protecao

de dados pessoais e privacidade, entre outras.

Artigo 312. S3o expressamente vedados, sendo considerados nulos e ineficazes com
relacdo ao Instituto e a terceiros, os atos de qualquer Diretor, funcionario ou procurador
do Instituto que o envolverem em qualquer obrigagdo relativa a negdcios ou operagoes
estranhos a sua missdao e objeto social, bem como concessao de garantias em favor de
terceiros, tais como fiancas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo quando

expressamente autorizado pelo Conselho Deliberativo.
Secao IV — Conselho Fiscal

Artigo 322. O Instituto terd um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, que sera
composto por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pela

Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida uma reelei¢do sucessiva.

§19. O Conselho Fiscal sera formado por pessoas (i) naturais, (ii) residentes no Brasil, (iii)
diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo
de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal,
preferencialmente, por pessoas com formagdo na drea contdbil, financeira ou
administrativa, ou ainda que possuam experiéncia na area de Ciéncias Contdabeis,

Economia ou Administragao de Empresas.

§22. N3o podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, ou mantidos no cargo durante seu
mandato, as pessoas: (i) impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; (ii) que tiverem interesses perenes conflitantes com o Instituto;
(iii) que ndo tenham reputacao ilibada; (iv) que sdo membros de érgaos de administracdo
ou empregados do Instituto ou de Associados; e (v) o cdnjuge ou parente, até o quarto

grau, de administradores do Instituto.
8§32, Os membros do Conselho Fiscal ndo serdo remunerados por suas funcles

estatutarias.
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842. No caso de vacancia definitiva de integrante do Conselho Fiscal, o Conselho
Deliberativo reunir-se-a no prazo de 30 (trinta) dias apds vacéancia, para eleger o novo
integrante, que entdo permanecera no cargo até o fim do mandato do membro
substituido. A funcdo de membro do Conselho Fiscal é indelegdvel. Considera-se como
vacancia definitiva, para fins deste Paragrafo, o impedimento para o exercicio da funcao,
ainda que temporario e por qualquer razdo, por mais de 180 (cento e oitenta dias), ou a
auséncia sem motivo justificado, a critério do Conselho, em mais de 3 (trés) reunides

consecutivas.

§52. Terminado o mandato, os membros do Conselho Fiscal permanecerdao em seus

cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos.

§62. Ao Conselho Fiscal sera garantido o acesso a todos os livros e documentos contdbeis

e sociais necessarios a verificagdo da regularidade de aplicagdao dos recursos do Instituto.
Artigo 332. Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e

verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

b) opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstracdes
financeiras do Instituto, fazendo constar de seu parecer as informacgdes que

julgar necessarias ou Uteis aos 6rgados internos superiores do Instituto;

C) zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade, na prestacdo de contas e atos

correlatos do Instituto;

d) emitir pareceres, sempre que solicitado pela Assembleia Geral, pelo
Conselho Deliberativo ou pelo Diretor Presidente, sobre assuntos

financeiros de interesse do Instituto;
e) acompanhar o trabalho dos auditores externos independentes contratados;

f) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos da administragao
eventuais erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias

Uteis ao Instituto;

Artigo 342. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre, e,
extraordinariamente, sempre que convocadas por qualquer membro do Conselho Fiscal,

do Conselho Deliberativo ou, ainda, pelo Diretor Presidente.

§12. As deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria simples de votos e
constardo de ata lavrada em livro préprio, lida, aprovada e assinada pelos membros do

Conselho Fiscal presentes e encaminhadas a Assembleia Geral.
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§22. Os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes as reunides, ainda que

ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizacdo, se puderem, por meio de
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo similar, permanecer em

contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Artigo 352. O Regimento Interno do Instituto estabelecerd normas complementares
acerca do procedimento de votacao, fiscalizacdo das chapas e apuracdo do resultado da

eleicdo do Conselho Fiscal.
Sec¢ao V - Conselho Consultivo

Artigo 362. O Instituto terd um Conselho Consultivo, de funcionamento facultativo, que
atuara como 6rgdo de aconselhamento ao Conselho Deliberativo, na forma prevista neste

Estatuto, e ndo terd qualquer fungcao administrativa.

Artigo 372. O Conselho Consultivo sera composto por niumero impar de conselheiros,
nomeados pelo Conselho Deliberativo, que deverdo ter: (i) ilibada reputacdo e notédria
representatividade, (ii)Jatuacdo em prol da ética nas relagbes empresariais, (iii)
atenderem aos mesmos requisitos previstos neste Estatuto para os Associados

Honorarios.

§12. O Presidente do Conselho Consultivo serd eleito pela maioria dos membros do
Conselho Consultivo na primeira reunido realizada apés sua nomeacgao. Ao Presidente do
Conselho Consultivo cabera convocar as reunides do Conselho Consultivo com, no
minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia mediante aviso por escrito aos demais

conselheiros.

§22. Os membros do Conselho Consultivo ndo serdao remunerados por suas fungles

estatutarias.
Artigo 382. Compete ao Conselho Consultivo:

a) assessorar o Conselho Deliberativo na elaboracdo das estratégias de atuacdo e das
politicas institucionais do Instituto com vistas a consecucdo de seu objeto social e

cumprimento de sua missao;

b) analisar e opinar sobre propostas e assuntos que sejam submetidos a apreciagao

do Conselho Deliberativo;

c) desenvolver estudos, projetos e pesquisas, bem como aconselhar o Conselho
Deliberativo e a Diretoria Executiva na elaboragdo de projetos inovadores nas

areas de atuacdo relacionadas ao objeto social do Instituto;

d) estudar propostas e sugestdes manifestadas pela comunidade e contribuir com
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sugestdes, criticas e pareceres a serem analisados pela Assembleia Geral,

Conselho Deliberativo ou Diretoria Executiva, conforme ocaso; e

e) auxiliar o Conselho Deliberativo ou a Diretoria Executiva, individual ou

coletivamente, sobre assuntos relacionados a area técnica do objeto social e

missdo do Instituto, ou sempre que convocado;

Artigo 392. O Conselho Consultivo reunir-se-a sempre que convocado pelo (i) Presidente
ou Vice-Presidente do Conselho Deliberativo eu (ii) por, pelo menos, 1/3 (um terco) dos

membros do Conselho Deliberativo, ou (iii) pelo Diretor Presidente do Instituto.

§12. As reunides do Conselho Consultivo serdao dirigidas pelo seu Presidente ou, na sua
auséncia ou impedimento, por qualguer um de seus membros. As reunides serdo
instaladas com, pelo menos, metade dos membros em exercicio e as deliberacdes serdo
tomadas por maioria simples de votos dos presentes, sendo que, em caso de empate, o
Presidente do Conselho Consultivo terd voto de qualidade. As deliberagdes do Conselho

Consultivo ndo sdo vinculantes.

§22. Os membros do Conselho Consultivo serdo considerados presentes as reunioes,
ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizacdo, se puderem, por
meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo similar, permanecer

em contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

§32. O Conselho Consultivo definira as demais regras de governancga que lhes forem

aplicaveis garantindo igualdade de direitos e deveres entre seusconselheiros.

8§42, O Conselho Deliberativo podera alterar a composi¢ao do Conselho Consultivo, bem
como decidir sobre a conveniéncia de sua instalagdo, manutencao e extingdo em relacao

aos objetivos do Instituto.
Secdo VI — Conselho de Etica e Integridade

Artigo 402. O Instituto terd um Conselho de Etica e Integridade, de funcionamento

permanente, que atuara na forma deste Estatuto Social.

Artigo 412. O Conselho de Etica e Integridade serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, e, no maximo, 7 (sete) membros, indicados pela Diretoria Executiva e
aprovados pelo Conselho Deliberativo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida
uma reelei¢do sucessiva. O Conselho de Etica e Integridade possuird um(a) Secretario(a)
Executivo(a) funcdo que podera ser exercida por membros de drgdos de administracao
ou empregados do Instituto ou de Associados, sendo esta fungdo apenas administrativa,
ndo possuindo direito a voto. Para esta funcdo a Diretoria Executiva designara pessoa

em carater rotativo que represente um dos segmentos do setor de infraestrutura.
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§12. O Conselho de Etica e Integridade serd formado por pessoas (i) naturais, (ii)

residentes no Brasil e (iii) diplomadas em curso de nivel universitario. Ndo podem ser
eleitos para o Conselho de Etica e Integridade, ou mantidos no cargo durante seu
mandato, as pessoas: (i) impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar,
de prevaricacado, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; (ii) que tiverem interesses perenes conflitantes com o Instituto,
(iii) que ndo tenham reputacdo ilibada; (iv) que sejam membros de drgaos de
administracdo ou empregados do Instituto ou de Associados; e (v) o cOnjuge ou parente,

até quarto grau, de administradores do Instituto.

§22. O Presidente do Conselho de Etica e Integridade serd eleito pela maioria dos
membros do Conselho de Etica e Integridade na primeira reunido realizada apds sua
eleicdo. Ao Presidente do Conselho de Etica e Integridade caberd convocar as reunides
do Conselho de Etica e Integridade com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteisde antecedéncia

mediante aviso por escrito aos demais conselheiros.

§32. Os membros do Conselho de Etica e Integridade, bem como o(a) Secretario (a)

Executivo (a), ndo serdo remunerados por suas funcdes estatutarias.

§42. Terminado o mandato, os Conselheiros permanecerdo em seus cargos até a

nomeacao e posse de seus substitutos.

§52. No caso de vacancia, por qualquer razdo, ainda que tempordaria e superior a 90
(noventa) dias, de membro do Conselho de Etica e Integridade, esta vacincia devera ser
comunicada pelo Presidente do Conselho de Etica e Integridade, ou, em sua auséncia, por
qualquer de seus membros, ao Presidente do Conselho Deliberativo, que solicitara aos
componentes do grupo a quem couber a respectiva indicacdao, na forma do caput deste

Artigo, a indicagdao do nome do substituto.

Artigo 422. Compete ao Conselho de Etica e Integridade, além de outras funcdes que lhe

sejam atribuidas:

a) Exercer as fungdes previstas no Cédigo Etica e Integridade, e cumprir e fazer

cumprir suas normas;

b)  Atuar, temporariamente, como Ouvidoria do Instituto até que seja instalado
um &érgdo proéprio e independente de Ouvidoria, observado que as fungdes,
prerrogativas e atribuicdes da Ouvidoria serdo definidas em regulamento
proprio;

c) Analisar questdes éticas ligadas a missdo e/ou estratégia do Instituto, bem
como a conducdo de seus Associados e dos membros dos érgdos internos do
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Instituto;

Manifestar-se sobre o cumprimento dos requisitos estatutarios por parte

dos candidatos a compor o quadro de Associados;

Elaborar os requisitos, os standards e as categorias de certificacdo, selos e
distingdes, de acordo com as melhores praticas do setor, e submeté-los a

apreciacao da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo;

Elaborar relatérios periddicos e pareceres sobre a certificagdo, os selos e as
distin¢cOes concedidos aos Associados, e fiscalizar o cumprimento por parte

destes;

Receber reclamacdes, denuncias e noticias de fato, instruir e, quando for o
caso, analisar os processos de apuracao de infragdo instaurados contra os
Associados, nos termos da autorregulacdo, e propor a Diretoria Executiva
e/ou ao Conselho Deliberativo, conforme aplicavel, o arquivamento ou a

aplicacdo de penalidade;

Elaborar proposta e sugerir revisdes, emendas e alteragdes nos
procedimentos de andlise dos pedidos de associacdo e adesdo, e dispor

sobre a forma de consulta ao quadro social;

Responder, quando solicitado pelos drgaos sociais, a consultas e duvidas
sobre condutas e conflito de interesse que forem formuladas pelos
colaboradores, consultores, coordenadores, assessores, funcionarios e

prestadores de servigo do Instituto;

Analisar questdes relacionadas a existéncia ou ndo de conflito de interesses
entre o Instituto, seus Associados, administradores, conselheiros,

colaboradores e partes relacionadas

Elaborar proposta e submeter ao Conselho Deliberativo, revisdes, emendas
e altera¢des ao Cédigo de Etica e Integridade e a politica de conflito de
interesses do Instituto, definidas em autorregulag¢ao e nasleis vigentes;

Elaborar proposta e submeter ao Conselho Deliberativo emendas ou
altera¢des ao Cédigo de Etica e Integridade, e opinar sobre a interpretacdo

dos normativos que lhe forem submetidos, quando solicitado;

Quando solicitado pela Diretoria Executiva, ou quando decidir fazé-lo por
decisdo proépria, analisar e emitir parecer sobre a admissdao de Candidato ao

Instituto;

Propor medidas para coibir a obteng¢do, de forma individual ou coletiva, de
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beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participacdo de

individuos em processos decisoérios;

0) Acompanhar a discussdo e, quando solicitado pela Diretoria Executiva ou
pelo Conselho Deliberativo, elaborar estudos e relatérios sobre projetos de
lei e outros atos normativos que tenham por objeto ou possam produzir
efeitos na implementacao, fiscalizagdo e execuc¢ao de politicas publicas que
estejam estritamente alinhadas as finalidades do Instituto e que digam

respeito a ética e integridade; e

p) Dar parecer sobre doagdes, dotagdes, legados, subvencgdes, auxilios e

contribuicbes de entidades governamentais, nacionais ou estrangeiras.

Paragrafo Unico. O Conselho de Etica e Integridade podera contar com apoio técnico e
consultivo dos demais Comités do Instituto para cumprir com o disposto na alinea (f) do

caput, acima.

Artigo 432. O Conselho de Etica e Integridade reunir-se-a, ordinariamente, em
periodicidade bimestral e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo (i)
Presidente ou Vice Presidente do Conselho Deliberativo; (ii) pelo menos 1/3 (um terco)

dos membros do Conselho Deliberativo, ou (iii) pelo Diretor Presidente do IBRIC.

§12. As reunides do Conselho de Etica e Integridade serdo dirigidas pelo seu Presidente
ou, ha sua auséncia ou impedimento, por qualquer um de seus membros. As reunides
serdo instaladas com, pelo menos, metade dos membros em exercicioe as deliberacdes
serdo tomadas por maioria simples de votos dos presentes, sendo que, em caso de
empate, o Presidente do Conselho de Etica e Integridade terd voto de qualidade. As

deliberagdes do Conselho de Etica e Integridade ndo sdo vinculantes.

§22. Os membros do Conselho de Etica e Integridade serdo considerados presentes as
reunides, ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagdo, se
puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacao similar,

permanecer em contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Artigo 442. Os Associados do Instituto, os membros do Conselho Deliberativo, da
Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, do Conselho Consultivo e dos Comités do Instituto
devem informar e manter informado o Conselho de Etica e Integridade sobre a existéncia
de interesses proéprios, financeiros ou ndo, em quaisquer entidades com as quais saibam
ou tenham razao para saber que o Instituto mantém transa¢des ou parcerias ou esteja
negociando transac¢des ou parcerias. Para fins desta Secado VI, interesses incluem qualquer
relacionamento direto ou indireto, por negdcios, investimentos ou lacos familiares, como
propriedade de fato ou potencial ou participacdes societarias e compensacdes. Os
membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, do
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Conselho Consultivo e dos Comités do Instituto devem, ainda, informar e manter

informado o Conselho de Etica e Integridade a respeito de parentesco com agentes

publicos até o quarto grau.

8§12, Os Associados do Instituto, os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal, do Conselho Consultivo e dos Comités do Instituto devem
ainda informar ao Conselho de Etica e Integridade sobre a existéncia de qualquer dever
de fidelidade com pessoas fisicas ou juridicas que ndo o Instituto e que possam
comprometer a sua habilidade de juizo independente de agir no melhor interesse do

Instituto.

8§22, O fato de Associados do Instituto, membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal, do Conselho Consultivo e dos Comités do Instituto
ocuparem cargos estatutarios em outras instituicdes sem fins econdmicos que obtenham
ou pretendam obter financiamento de instituicdes publicas ou privadas com as quais o
Instituto também obtenha ou pleiteie financiamento ndo deve, porsi sé, ser considerado

conflito de interesses.

Artigo 452. Se o Conselho de Etica e Integridade entender que existe conflito de
interesses, referido fato devera ser comunicado ao Conselho Deliberativo, que devera
assegurar que o Associado, membro do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal, do Conselho Consultivo e/ou dos Comités em questdo n3do participe da
decisdo final sobre o tema. O Conselho Deliberativo pode ainda aprovar o tema ou uma
alternativa, se considerar que esta ultima: (i) é do interesse do Instituto e em seu
beneficio; (ii) é justa e razoavel para o Instituto; ou (iii) € o mais vantajoso que o Instituto

pode obter com esforcos razoaveis ante as circunstancias determinadas.

Artigo 462. Os Associados, membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal, do Conselho Consultivo e dos Comités do Instituto ndo devem fazer uso
politico de sua posicdo no Instituto, e devem divulgar ao Conselho de Etica e Integridade
qgualquer interesse politico que possa comprometer sua atuagdo no Instituto e sua

capacidade de exercer juizo independente e agir no melhor interesse do Instituto.

Artigo 472. Se um membro do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, do Conselho Consultivo e/ou dos Comités violar a politica de conflito de interesses,
o Conselho Deliberativo, para proteger os interesses do Instituto, podera tomar as
medidas disciplinares adequadas contra a pessoa em questdo. Tal medida pode incluir
adverténcia formal, cancelamento da transagcdo que gerou o conflito de interesses,
suspensao ou destituicdo de empregados ou membros do Instituto, observadas as regras

deste Estatuto e da politica interna de conflito de interesses.
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Secdo VIl — Comités

Artigo 482. O Instituto contara com Comités de autorregulagdo, de funcionamento
permanente ou tempordrio, conforme aplicavel, de natureza consultiva e ndo-
vinculativa, com funcdo de assessoramento, que serdo responsaveis, no minimo, pelos

seguintestemas, sem prejuizo da criacdo de outros que se fizerem necessarios:
a) Comité Intersetorial de Sustentabilidade e Seguranga do Trabalho;
b) Comité de Infraestrutura; e
c) Comité de Integridade.

Artigo 492. Cada Comité serd integrado por, no minimo, 3 (trés) membros, e, no maximo,
7 (sete) membros, sendo um deles o seu coordenador, e seus membros serdo indicados

pela Diretoria Executiva, dentre nomes apresentados pelos associados.

§12. Os mandatos dos membros do Comité serdao coincidentes com os da Diretoria

Executiva, permitidas reconducgdes.

8§22, Em casos devidamente fundamentados e naqueles em que a especializagdo técnica
ou cientifica assim o requerer, poderdao ser admitidos nos Comités membros que ndo
pertencam aos quadros de Associados, desde que possuam notdério conhecimento a

respeito da matéria tratada.

§32. Asreunides dos Comités serdo instaladas mediante a presenc¢a de, no minimo, 3 (trés)

membros, sendo este seu quérum minimo de deliberacdo e aprovacgao.

Artigo 502. Compete ao Comité Intersetorial de Sustentabilidade e Seguranca do

Trabalho, dentre outras func¢des que lhe forem atribuidas:

a

a) Elaborar proposta de normas de autorregulacdo referentes a
sustentabilidade, meio ambiente e seguranga do trabalho e submeté-la a

avalia¢ao da Diretoria Executiva;

b) Fiscalizar e zelar pelo cumprimento, por parte dos Associados, das normas
definidas na autorregulacdo que se refiram aos temas de sua

responsabilidade;

0 Analisar questdes técnicas ligadas a temas de sua competéncia, orientar
interessados e propor a Diretoria Executiva a adog¢do de melhores praticas a

serem observadas por parte dos Associados;

d) Apresentar a Diretoria Executiva o acompanhamento das apurag¢des de
infracdo a autorregulacdo referente a sustentabilidade, meio ambiente e
seguranca do trabalho e sugerir a aplicacdo de penalidades, quando foro

caso;
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e) Acompanhar a discussao e, quando solicitado pela Diretoria Executiva,
elaborar estudos, relatérios e pareceres sobre projetos de lei e outros atos
normativos que tenham por objeto ou possam produzir efeitos na
implementacdo, fiscalizacdo e execuc¢do de politicas publicas estritamente
alinhadas as finalidades do Instituto e que digam respeito a sustentabilidade,

meio ambiente e segurancga do trabalho.

§192. Tendo em vista a transversalidade dos temas abordados pelo Comité Intersetorial
de Sustentabilidade e Seguranga do Trabalho, assim como as especificidades relativas as
diferentes atividades econémicas desenvolvidas pelos associados do Instituto, poderd o
Comité decidir pela criacdo de Grupos de Trabalho — GTs — com objetivos e agendas de
trabalho relativas aos temas em apreciagdo pelo Comité Intersetorial, na forma do Artigo
55e.

§22, Os Grupos de Trabalho deverdao ser integrados por representantes da atividade
econdmica objeto da proposta de normas e questdes técnicas abordadas pelo Comité
Intersetorial, além de outros que, de acordo com o conhecimento técnico, sejam

porventura necessarios.

Artigo 512. Compete ao Comité de Infraestrutura, dentre outras fun¢des que lhe forem

atribuidas:

a) Elaborar proposta de normas de autorregulagao referentes a infraestrutura

e submeté-la a avaliacdo da Diretoria Executiva;

b) Fiscalizar e zelar pelo cumprimento, por parte dos Associados, das normas
definidas na autorregulacdo que se refiram aos temas de sua

responsabilidade;

0 Analisar questdes técnicas ligadas a temas de sua competéncia, orientar os
interessados e propor a Diretoria Executiva a adocdo de melhores praticas a

serem observadas por parte dos Associados;

d) Apresentar a Diretoria Executiva o acompanhamento das apuragdes de
infracdo a autorregulacdo referente a infraestrutura e sugerir a aplicacdo de

penalidades, quando for o caso;

Y N

e Acompanhar as questdes inerentes a infraestrutura e propor a Diretoria
Executiva a adoc¢do ou desenvolvimento de projetos, alteracdes de normas

e orienta¢des aos Associados;

f) Acompanhar a discussdo e, quando solicitado pela Diretoria Executiva,
elaborar estudos, relatérios e pareceres sobre projetos de lei e outros atos

normativos que tenham por objeto ou possam produzir efeitos na
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implementacdo, fiscalizacdo e execugdo de politicas publicas estritamente

alinhadas as finalidades do Instituto e que digam respeito a infraestrutura.

Artigo 522. Compete ao Comité de Integridade, dentre outras fung¢des que |lhe forem

atribuidas:

a) Elaborar proposta de normas de autorregulacdo referentes a Compliance e

integridade e submeté-la a avaliagao da Diretoria Executiva;

b) Fiscalizar e zelar pelo cumprimento, por parte dos Associados, das normas
definidas na autorregulacdo que se refiram aos temas de sua responsabilidade;
c) Analisar questdes técnicas ligadas a temas de sua competéncia, orientar os

interessados e propor a Diretoria Executiva a ado¢dao de melhores praticas a

serem observadas por parte dos Associados;

d) Apresentar a Diretoria Executiva o acompanhamento das apuragdes de infracdo a
autorregulacdo referente a integridade e sugerir a aplicacdo de penalidades,
quando for o caso;

e) Acompanhar as questdes inerentes a integridade e propor a Diretoria Executiva a
adoc¢3do ou desenvolvimento de projetos, alteracdes de normas e orientaces aos

Associados; e

f) Acompanhar a discussdo e, quando solicitado pela Diretoria Executiva, elaborar
estudos, relatdrios e pareceres sobre projetos de lei e outros atos normativos que
tenham por objeto ou possam produzir efeitos na regulacdo de elementos
alinhados as finalidades do Instituto e que digam respeito a integridade,

Compliance e combate a corrucao.

Artigo 532. As atividades e os critérios de formacdo dos Comités serdo definidos em ato
da Diretoria Executiva, com a participacdo dos Associados quemanifestarem interesse em

participar da formacdo dos Comités.

§12. Os associados interessados na formacao de Comités poderdo requerer a sua criacao
a Diretoria, que decidira de forma fundamentada na forma do artigo 279, item (i) deste
Estatuto.

§22. Durante o periodo em que os Comités do Instituto ndo estiverem devidamente
instalados, a competéncia e responsabilidade atribuida aos referidos comités, conforme

prevista nesta Secdo VII, serd exercida pela Diretoria Executiva.

Artigo 542. No exercicio de suas funcgdes, os Comités avaliardo o cumprimento e a
adequacdo, pelos Associados, a autorregulacdo instituida, e reportardo os casos de

desconformidade a Diretoria Executiva, para que sejam tomadas as providéncias cabiveis.
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Artigo 552. Com o objetivo de auxiliar os Comités, poderdo ser criados Grupos de
Trabalhos e Comissdes de Acompanhamento de mercados e de atividades dos
Associados, conforme parametros determinados em cada ato de criagcdo de Grupo ou

Comissao.

§12. Os associados interessados na formac¢do de Grupos de Trabalho e/ou ComissGes de
Acompanhamento poderdo requerer a sua criagdo a Diretoria, que decidird de forma

fundamentada na forma do artigo 562 2, item (i) deste Estatuto.

§22. A Diretoria Executiva podera instituir contribuicdes especificas, a serem pagas pelos
Associados ou por terceiros, com o objetivo de custear estudos, pesquisas, sondagens,

projetos ou atividades determinados e/ou especificos.

Artigo 562. A Diretoria Executiva podera constituir Grupos de Trabalho ou ComissGes de
Acompanhamento, de cardter transitério ou ndo, destinados a auxiliar as atividades
associativas, dentre as quais se inclui a de colaborar com a atividade da autorregulagao,
formados por Associados e integrantes externos, inclusive agentes publicos (desde que,
nesse caso, aprovado pelo Conselho de Etica e Integridade).

Paragrafo Unico. O objeto dos Grupos de Trabalho, sua denominacdo e as respectivas

regras de composicao e funcionamento serdo definidos no ato que o constituir.
CAPITULO V — PROCESSO DE CONFORMIDADE E PENALIDADES

Artigo 572. Os processos de conformidade, com a finalidade de ajustar condutas, cessar
praticas, obter compromissos de conformidade, apurar irregularidades e aplicar
penalidades aos Associados, respeitardo os procedimentos especificos a serem
estabelecidos, na autorregulacdo do setor e nos demais dispositivos legais aplicaveis, e

observardo as seguintes diretrizes:
a) Obediéncia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e eficiéncia;
b) Respeito ao devido processo legal, ao contraditério e a ampla defesa;

c) Possibilidade de ado¢do de métodos alternativos de resolucdo de disputas e

conflitos;
d) Atencdo a proporcionalidade e a razoabilidade;

e) Formalidade moderada, necesséria a garantia dos direitos dos Associados e a

resposta efetiva e tempestiva por parte do Instituto;

f) Preferéncia por métodos alternativos, negociais e restaurativos de solugdo de

conflitos, tais como composicdo, mediacdo e arbitragem;
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g) Inexisténcia de juizo ou tribunal de excecdo; e/ou

h)  Transparéncia e publicidade dos atos, respeitados os direitos fundamentais
dos Associados e o sigilo legal das informacdes.

Artigo 582. Sem prejuizo de outras penalidades previamente definidas em
autorregulacdo, a infracdo a dispositivos deste Estatuto e o cometimento de atos ilicitos,
irregulares, em desacordo com os as melhores praticas de governanca e de mercado ou,
ainda, incompativeis com o decoro ético e profissional sujeitarda os Associados as

seguintes penalidades:
a) Carta de adverténcia em carater privado;
b) Multa;
c) Adverténcia publica;
d) Suspensdo da certificacdo ou do selo conferido pelo Instituto;

e) Imposicdo de obrigacdo de fazer ou de ndo fazer, que incluirdo, dentre
outros, o compromisso de cessdo de pratica, o termo de ajustamento de

conduta e o compromisso de conformidade; e
f) Exclusao do Instituto.

Artigo 592. Compete a Ouvidoria ou, em sua auséncia, ao Conselho de Etica e Integridade,
e sem prejuizo do auxilio técnico dos demais Comités, receber reclamagdes, denlncias e
noticias de fato e, se for o caso, apurar a ocorréncia de infracdes a autorregulacdo e
elaborar relatério circunstanciado, remetendo o processo para decisdo e julgamento por
parte da Diretoria Executiva, respeitando-se a confidencialidade das informacdes, o

contraditdrio e ampla defesa, bem como os direitos da personalidade.

§12. Compete a Diretoria Executiva, mediante proposta do Conselho de Etica e
Integridade, definir o recebimento de reclamag¢des e denuncias, e o procedimento de
instauragcdo, instrucdo e julgamento dos processos de conformidade e dos

sancionatorios.

8§22, Os processos de conformidade e os sancionatdérios deverao contemplar, no minimo,
dentre outros elementos, a descricdao dos fatos averiguados e a recomendacdo de
penalidade a ser aplicada, assegurado o direito de defesa do Associado, sem prejuizo da
oralidade e da informalidade do procedimento, de acordo com o que dispuser a

autorregulagao.

Artigo 602. A decisdo que importe em penalidade ao Associado devera ser tomada pela
Diretoria Executiva ou pelo Conselho Deliberativo, conforme aplicavel, cabendo recurso
ao Associado.
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§192. Qualquer Associado podera ser penalizado, incluindo tendo seus direitos suspensos
temporariamente, pelo prazo maximo de até 3 (trés) anos, ou ser excluido do Instituto por
“Justa Causa”, assim entendida a pratica realizada por um Associado de qualquer das

seguintes condutas, sem prejuizo do que dispuser a autorregulagao:

a) infracdo de qualquer disposi¢cao estatutdria, regimental ou qualquer decisao

dos 6rgaos sociais;

b) qualquer ato que implique desabono ou descrédito do Instituto ou de seus
membros;
C) qualquer ato ou conduta, em nome do Instituto, para tirar proveito

patrimonial ou pessoal, para si ou para terceiros;

d) comportamento que importe em efetivo dano ou prejuizo para o Instituto,
direto ou indireto ou qualquer ato ou conduta considerados reprovaveis pelo

Conselho de Etica e Integridade do Instituto; ou

e) participacdo em atividades que contrariem decisGes dos &rgdos

administrativos ou deliberativos.

§22. Sem prejuizo do procedimento especifico previsto no Artigo 602, em caso de
suspensdo (que ndo poderd ser superior ao periodo de 3 (trés) anos) ou exclusdo de
Associado, ao Associado cabera direito de ampla defesa, assegurada apresentacdo de
recurso ao Conselho Deliberativo no prazo de 30 (trinta) dias contados da decisdao
formulada pela Diretoria. O recurso sera apreciado pelo Conselho Deliberativo na
primeira reunido a ser realizada pelo Conselho Deliberativo apds a apresentacao do

recurso.

Artigo 612. Caberd a Diretoria Executiva encaminhar ao Conselho Deliberativo o pedido
de suspensdo (que ndo podera ser superior ao periodo de 3 (trés) anos), ou exclusdo do

Associado nas hipdteses indicadas no §12 do Artigo 60°.

§12. Ao Associado cabera direito de ampla defesa, assegurada apresentagao de recurso
ao Conselho Deliberativo no prazo de 30 (trinta) dias contados da ciéncia do pedido
formulado pelo Conselho Deliberativo sobre sua suspensdo ou exclusdao, conforme
aplicavel. O recurso serad apreciado pela Assembleia Geral na primeira reunido a ser

realizada pela Assembleia Geral apds a apresenta¢do do recurso.

§22. O Associado recorrente estard impedido de votar na Assembleia Geral que deliberar

sobre seu recurso.

§3¢2, A penalidade de exclusdo acarretara a inaptiddao do Associado para o retorno ao

quadro social pelo periodo de 3 (trés) anos.
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Artigo 622. A penalidade de multa ndo excederd 100 (cem) vezes o valor da maior

contribuicdo mensal aplicavel ao Associado no momento da ocorréncia da infragao.

Artigo 632. Se a infragdo cometida exigir ajuste ou regularizacdo de conduta por parte do
Associado, a Diretoria Executiva assinalard prazo para cumprimento da medida, sob pena
de agravamento da sanc¢do aplicada.

Artigo 642. Nos casos de liquidacdo judicial ou extrajudicial do Associado, apds o transito
em julgado ou a conclusdao da liquidagcdo extrajudicial, respectivamente, cabera ao
Conselho de Etica e Integridade instaurar processo para analisar o caso e, ao entender

cabivel, recomendar a Diretoria Executiva a aplicacdao de penalidade.

Artigo 652. Na hipdétese em que autoridade competente, judicial, controladora ou
administrativa, vier a impor ao Associado, por meio de decisdo final, penalidade que
resulte no cancelamento, suspensado, cassagao ou proibi¢ao total ou parcial do exercicio
de atividades consideradas necessdrias ao ingresso no quadro associativo, cabera ao
Conselho de Etica e Integridade instaurar processo para analisar o caso e, ao entender

cabivel, recomendar a Diretoria Executiva a aplicagdo de penalidade.
CAPITULO VI — DO PATRIMONIO, RECEITA E DESTINACAO

Artigo 662. O patrimdnio do Instituto serd constituido de bens maéveis e imdveis, titulos,
valores, direitos e recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doagao,
legado, subvencdo, auxilio ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e

utilizado exclusivamente para o restrito cumprimento de suas finalidades sociais.

Artigo 672. Constituem receitas do Instituto:

a) taxa a ser paga como condigdo ao ingresso do Associado no Instituto, cujo
valor devera ser, no minimo, equivalente a 1 (uma) vez o valor total de
contribuicbes ordinarias aplicaveis, em periodo de 12 (doze) meses, a
categoria do Associado a época de seu ingresso no Instituto (“Taxa de
Ingresso”);

b) contribuicdes, ordindrias e extraordindrias, de seus Associados;
0 doacgdes, dotagdes, legados, subvengdes, auxilios e contribuicées de pessoas
fisicas ou juridicas, sejam, ou ndo, seus Associados, de entidades

governamentais ou nao governamentais, nacionais ou estrangeiras,
observado o disposto na alinea (y) do Artigo 229;

d) receitas do Instituto que se originarem da exploracao das atividades inerentes

ao seu objeto, inclusive eventos, seminarios, publicacdes (cujo resultado sera
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integral e necessariamente revertido para a consecu¢dao de seu objetivo

social);

€ recursos captados por meio de contratos, patrocinios, convénios ou
parcerias, publicos ou privados, para a execucdo de projetos ou acdes
institucionais;

f) rendimentos resultantes da aplicacdao de multas aos Associados ou da gestao
de seu patrimdnio, inclusive decorrentes de aplicacdesfinanceiras ou de

rendas auferidas de seus bens patrimoniais;

g) proventos do Fundo Patrimonial transferidos para as contas do Instituto, nos

termos deste Estatuto;
h) usufrutos que forem constituidos em favor do Instituto;

) bens e valores que Ihe sejam destinados, na forma da lei, pela extingdo de

instituicdes similares; e
b)) por outras rendas eventuais.

§12. As contribui¢cdes periddicas devidas pelos Associados deverdo ser fixadas pelo
Conselho Deliberativo com base em percentual do faturamento bruto do respectivo
Associado, observando: (i) em qualquer caso, um valor minimo de contribuicao periédica;
e (ii) que os critérios utilizados entre Associados de um mesmo segmento de atuacado

sejam idénticos.

§22. Ao final de cada exercicio social, o Conselho Deliberativo do Instituto deverd aprovar
o Orcamento Anual do exercicio social seguinte. Nessa ocasido, o Conselho Deliberativo
deverd fixar o limite anual maximo das contribuicdes a serem realizadas, a qualquer titulo,
por cada categoria de Associado de Setor, limite esse calculado a partir da fixagao de

percentual sobre o valor total das despesas previstas no Orgamento Anual aprovado.

Artigo 682. A Diretoria Executiva podera rejeitar as doacdes e legados que contenham
encargos ou gravames de qualquer espécie, ou, ainda, que sejam contrdrios aos seus

objetivos, a sua natureza ou a lei.

Artigo 692. Em caso de dissolugdo do Instituto, o respectivo patriménio serd transferido
a outra pessoa juridica, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social e que sera

escolhida em Assembleia Geral.

Artigo 702. Na hipdtese de o Instituto obter e, posteriormente, perder a qualificacdo
instituida pela Lei 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos
publicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificacdao, sera contabilmente

apurado e transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma Lei,
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preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social.

Artigo 712. O Instituto adotard praticas de gestdo administrativa necessarias e suficientes
a coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais,

em decorréncia da participac¢ao nos processos decisorios.

Artigo 722. O Instituto ndo distribuird entre os seus Associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificagdes, participacdo ou parcelas do seu patrimonio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, aplicando-os integralmente na consecug¢do do

seu objeto social.

Artigo 732. E vedada a concess3o de empréstimos a Associados, dirigentes, conselheiros,

sendo vedada, inclusive, a antecipa¢ao de remuneracgao, se devida.
CAPITULO VII - DO FUNDO DE RESERVA

Artigo 742. O Conselho Deliberativo podera instituir um Fundo de Reserva, composto por
ativos destinados a garantir a sustentabilidade do Instituto e a manutengdo de seu

patrimOnio para permitir a consecuc¢do de seu objeto social.

Artigo 752. O Fundo de Reserva serd segregado dos demais recursos e reservas do
Instituto e tem por objetivo a preservacdo de seu patrimonio, bem como assegurar a
integridade do Instituto, e podera ser utilizado sempre que ndo houver recursos
suficientes para o pagamento das despesas necessdrias a manutencao de suas atividades
ou, excepcionalmente, quando recomendado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo
Conselho Deliberativo, destinar-se-a as demais atividades e projetos do Instituto.

Paragrafo Unico. O Fundo de Reserva serd formado conforme critério a ser definido
periodicamente pelo Conselho Deliberativo, com base em estudo de risco a ser realizado
pela Diretoria Executiva do Instituto, vinculado ao valor de (i) todas as doacles, taxas e
contribuicGes realizadas pelos Associados, de dota¢cGes do proprio Instituto, e (ii) doagbes
de demais pessoas fisicas ou juridicas, quando tais doacdes ndo forem realizadas a

projetos ou programas especificos.
CAPITULO VIII — DO EXERCICIO SOCIAL E DA PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 762. O exercicio social do Instituto comeca em 12 de janeiro e termina a 31 de

dezembro de cada ano civil, quando serdo levantadas as demonstragdes financeiras.

Artigo 772. A prestacao de constas do Instituto observara no minimo:

a) escrituracdo de acordo com os principios fundamentais de contabilidade e as
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Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal,
do relatério de atividades e das demonstracdes financeiras, incluindo as
certiddes negativas de débitos junto a Receita Federal do Brasil e ao Fundo
de Garantia por Tempo de Servico - FGTS, colocando- os a disposicdo para o
exame de qualquer cidadao;

c) arealizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se
for o caso, da aplicacdo dos eventuais recursos objeto de termos de

parcerias, conforme previsto em regulamento; e

d) o disposto no paragrafo unico do artigo 70 da Constituicdo Federal, para
prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos

pelo Instituto.

Artigo 782. A Diretoria Executiva, no prazo de até 30 (trinta) dias anteriores a data
marcada para a realizacdo da Assembleia Geral que analisar as contas do Instituto,

disponibilizara para consulta dos Associados na sede social:
a) Relatdrio da administracao;

b) Codpia do balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras; e
c) Parecer do Conselho Fiscal e dos auditores independentes.
CAPITULO IX — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 792. As pessoas fisicas ou juridicas que contribuem para o Instituto com doacdes
ou qualquer outro tipo de contribuicdo pecunidria renunciardo expressamente, por si e
seus herdeiros e sucessores, no ato de formalizacdo da doac¢do ou contribuicdo feita, a

qualquer tipo de reembolso, mesmo em caso de extin¢do ou liquida¢ao do Instituto.

Artigo 802. As referéncias no presente Estatuto a atos de corrupc¢do e a outros tipos
penais abrangem os atos ilicitos conforme previamente disciplinados na legislagdo penal
brasileira e na autorregulamentacdo do setor, sendo vedado ao Instituto impor aos
Associados qualquer sang¢do ou penalidade sem que haja prévia definicdo em lei ou na

autorregulamentacéo.

Artigo 812. No exercicio dos direitos, deveres e obrigacdes previstos neste Estatuto, na
autorregulacdo e nas leis aplicdveis, o Instituto e seus Associados, membros do Conselho
Deliberativo, Diretores Executivos, consultores, assessores, superintendentes,
administradores e operacionais, funciondrios, prestadores de servico, colaboradores e

terceiros por ela contratados se obrigam a:
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a) Naodar, ndoreceber, ndo oferecer e ndo prometer, direta ou indiretamente,
gualquer bem, valor ou vantagem de qualquer naturezaa servidores e/ou
funcionarios e/ou empregados publicos, agentes publicos e politicos,
autoridades ou a qualquer pessoa a eles relacionada, ou, ainda, a quaisquer
outras pessoas, empresas e/ou entidades publicas ou privadas, com o
objetivo de obter vantagem indevida, influenciar ato ou tomada de decisdo
ou direcionar negdcios ilicitamente;

b) Adotar as melhores praticas de monitoramento e verificacdo do
cumprimento das leis anticorrupcdao e de integridade, com o objetivo de
prevenir atos de corrupgdo e anticoncorrenciais, superfaturamento de obras
publicas e/ou privadas, fraudes coorporativas e licitatdrias, lavagem de
dinheiro, evasao de tributos, dentre outros ilicitos;

¢ Nao fazer doagdes a partidos politicos, a candidatos ou a dirigentes,

prepostos ou pessoas a ele ligados, em desacordo com a lei eleitoral; e

d) Manter a confidencialidade sobre documentos, dados e informacgdes
proprias e de terceiros que venham possuir ou ter conhecimento em razdo de
sua participagdo como Associado, que possam ser ética, corporativa ou
concorrencialmente sensiveis, e ndo utilizar o nome, os simbolos ou as
dependéncias do Instituto para qualquer contato, reunido ou troca de
informagdes que possam configurar praticas ilegais, anticompetitivas,

conluios e/ou arranjos ilicitos.

Paragrafo Unico. A infracdo ao disposto neste artigo, dentre outras que vierem a ser
apuradas, constitui falta grave e sujeitard o infrator a responsabilidade civil, criminal,
administrativa, eleitoral e trabalhista, nos termos das leis aplicdveis a cada caso, e as

consequéncias definidas na autorregulacao.

Aprovado pela Assembleia Geral do IBRIC em 06 de outubro de 2021.

Assinado de forma digital por

BRUNA RODRIGUES DE  gryna RODRIGUES DE PAULA
PAULA BOUISSOU:00148185665
BOUISSOU:00148185665 Dados: 2021.11.03 17:29:17

: -03'00'

Bruna Rodrigues de Paula Bouissou

Secretaria da Mesa
Silvia Cértes de Lacerda Ribeiro

Advogada — OAB/RJ 117.009
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