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INSTITUTO BRASILEIRO DE AUTORREGULACAO
NO SETOR DE INFRAESTRUTURA
CNPJ 37.264.809/0001-30
(“Instituto”)

RELATORIO FINANCEIRO
Sao Paulo, 8 de setembro de 2021.
Diretor Administrativo,
Ao Conselho Deliberativo,

1. Conforme solicitado na ultima reunido do Conselho com a Diretoria
Executiva, sera demonstrado o fluxo de caixa do Instituto Brasileiro de
Autorregulacao no Setor de Infraestrutura no periodo de 19 de agosto a 8 de
setembro de 2021.

2. As informagdes obtidas para a realizagdo do presente relatorio, foram obtidas
nos extratos bancarios da conta corrente do Instituto, Banco Itati, Agéncia
0740, CC 21301-2.

3. Foram utilizados os procedimentos a seguir:
3.1. Levantamento contabil do Instituto; e
3.2. Levantamento das entradas do Instituto.

4. Relatério: o Instituto demonstra uma margem segura para avangar nos
proximos meses, entretanto ¢ importante investir em marketing, para que se
possa manter o atual fluxo de saida, verificado nos meses de julho e agosto,

para os ultimos meses do presente ano e inicio de 2022.
5. Para o ano de 2022, espera-se um aumento nos compromissos assumidos.

6. E preciso que o Instituto tenha um ntimero maior de empresas associadas

contribuintes.
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6.1 Associadas Contribuintes:

\

Azevedo Sette Advogados

Concremat Engenharia (em negocia¢do para o retorno)
Construtora Andrade Gutierrez S.A.

Corpus Saneamento e Obras Ltda

CS Brasil Servicos Ambientais Ltda

Estre Ambiental S.A.

Loga Logistica Ambiental de Sdo Paulo S.A.

Mendes Junior Trading e Engenharia

Nova Participacdes Ltda (em negocia¢do para o retorno)
OEC — Odebrecht Engenharia e Construgao

Orizon Valorizacao de Residuos

Solvi Participagdes

Vinci Partners Investimentos
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Vital Engenharia Ambiental

7. Apesar de estar em crescimento se comparado a 2020, periodo em que o
Instituto permaneceu com suas despesas atreladas ao centro de custos aberto
no instituto Ethos quando da criacdo do IBRIC em 2019, ¢ preciso que o

Instituto tenha um nimero maior de empresas associadas.

8. Em outubro de 2019, criacdo do Instituto, as empresas fundadoras
depositaram recursos financeiros em um centro de custos criado pelo
Instituto Ethos, com a finalidade de financiar a instalacao do IBRIC, até a

obtenc¢ao da sua autonomia administrativa e financeira.
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RECURSO REPASSADO PELAS EMPRESAS FUNDADORAS DO

IBRIC - 2019
Vinci Partners Investimentos _ 18.000,00

Custeio do IBRIC pelo Ethos

- Periodo inicial: de 3 de outubro de 2019 a marco de 2020.

IBRIC
OUT 2019 - MAR 2020
140.000,00
126.000,00

120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00

42.367,16
40.000,00
20.000,00

ENTRADA DESPESAS
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- Periodo final: de marco de 2020 a dezembro de 2021.

ETHOS - IBRIC
MAR 2020 - JAN 2021

90.000,00 83.735,50
80.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00 46.592,85
40.000,00
30.000,00
20.000,00 18.900,00 18.242,65
10.000,00 . .

0,00

REC DSPN - 2020 TAXA ADM ETHOS CUSTO REC REPASSADO ABR 2021

Fluxo de Caixa - PREVISAO

- SETEMBRO (niao estio inclusas as despesas com as taxas bancarias)

SAIDAS E PREVISAO DE ENTRADAS (R$)
SETEMBRO DE 2021

250.000,00
70.166,66 232.391,06
207.863,70
o l
150.000,00 ~15:880:0
100.000,00
50.000,00
0,00
SAIDAS SALDO A TRANSPOR EM 30 SET
SALDO ANTERIOR EM 19 SET ENTRADA PREVISTA
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- OUTUBRO (nao estio inclusas as despesas com as taxas bancarias)

SAIDAS E PREVISAO DE ENTRADAS (R$)
OUTUBRO DE 2021

300.000,00

59.166,66 246.532,72

250.000,00

232.391,66

200.000,00

-45.113,58

150.000,00
100.000,00

50.000,00

0,00
SAIDAS SALDO A TRANSPOR 30 OUT
SALDO EM 12 OUT ENTRADA PREVISTA

- NOVEMBRO (nio estao inclusas as despesas com as taxas bancarias)

SAIDAS E PREVISAO DE ENTRADA (R$) NOVEMBRO DE 2021

300.000,00
59.166,66

268.523,32
250.000,00 246.532,72

-23.035,00
200.000,00

150.000,00

Titulo do Eixo

100.000,00

50.000,00

0,00
SAIDAS SALDO A TRANSPOR 30 NOV
SALDO EM 12 OUT ENTRADA PREVISTA

Titulo do Eixo
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- DEZEMBRO (nao estao inclusas as despesas com as taxas bancarias)

SAIDA E PREVISAO DE ENTRADA (RS$) DEZEMBRO DE 2021

350.000,00

59.166,66

306.782,98

300.000,00

268.523,32

-20.908,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00
SALDO EM 12 DEZ SAIDAS ENTRADA PREVISTA SALDO A TRANSPOR 31 DEZ

O montante de arrecadacdo e de despesas (pagamentos) esta baseado na manutenc¢io
dos gastos existentes, bem como o pagamento dos boletos emitidos e enviados as
associadas.

Valor previsto para permanecer no Instituto como saldo, efetuados os pagamentos de
custeio e remuneragdo de pessoal.

v" FINAL DE SETEMBRO: R$ 232.391,06.
v" FINAL DE OUTUBRO: R$ 246.522,72.
v" FINAL DE NOVEMBRO: R$ 268.523,32.
v" FINAL DE DEZEMBRO: 306.781,98.
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Despesa com Pessoal

Em relagdo as despesas fixas, os gastos com pessoal tém-se mantido constante.

80.000,00

70.000,00

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

0,00

REMUNERACAO
TRES DIRETORES E UMA SECRETARIA

19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00

15.000,00

I i .000,00

MAIO JUN JUL AGO

B ENTRADA mREM PESSOAL

Despesas Administrativas

80.000,00

70.000,00

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

0,00

CUSTO IBRIC

26.090,86  74.918,48
235,00 231546  §132800 [§2.69890  N135471  [1.861,00 I

JAN MAIO

mENTRADA m CUSTEIO ADM
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Despesa com Marketing

Muito baixa, R$ 2.127,00, com o pagamento dos servigos prestados no 1° webinar do

Comité Intersetorial, o custo estd incluido nos gastos administrativos.

Despesas com Impostos e Taxas

Incluso nos gastos administrativos.

Crescimento da Base de Associados

Necessario e primordial para a inclusao do Instituto em outro patamar de atuacao.

CONCLUSAO

O Instituto tem apresentado um aumento nos seus gastos administrativos,
perfeitamente compreensivel, tendo em vista que procura ocupar um espaco maior na

conducao da autorregulamentacao.

Todos os dados contabeis estdo disponiveis em livro caixa (digital) do Instituto e

extratos bancarios.

MARCELQ  fesinado deforme cio
MARTINS = Detesienne
MARCELO MARTINS

Diretor Administrativo / Financeiro
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