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Prezados Membros do Conselho Deliberativo e Diretor Presidente do Instituto Brasileiro de
Autorregulacdo em Infraestrutura - IBRIC,

Como Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC venho convocd-los para a reunido deste
Conselho que ocorrerd no dia 08 de setembro de 2021 nos termos constantes do Edital de
Convocacgdo em anexo. Sequem os arquivos anexos do Edital de Convocagdo (formatos Word e
em pdf) e do Estatuto Associativo do IBRIC.

Atenciosamente,

José Guilherme Souza
Presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC
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ESTA MENSAGEM E QUAISQUER ARQUIVOS COM ELA TRANSMITIDOS SAO
CONFIDENCIAIS E DESTINADOS UNICAMENTE AO SEU DESTINATARIO. Em caso de
recebimento por engano, solicitamos que comunique o recebimento imediatamente
pelos telefones (55 11) 3572-3700 ou (55 21) 2159-6000, bem como providencie sua
exclusdo e ndo a envie para quaisquer terceiros. O contetido dessa mensagem nao
deve ser interpretado como recomendacao de investimento, exceto se assim
expressamente indicado em seu texto, e ndo deve ser interpretada como oferta para a
compra ou a venda de ativos financeiros ou quaisquer titulos ou valores mobiliarios.



