Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro
Diretora Juridica, Governanga Corporativa e Compliance
da Zi ParticipagOes S.A.

FORMACAO ACADEMICA

Bacharel em Direito — julho de 2002 — Universidade Federal do Rio de Janeiro
STC pela Fundacdo Dom Cabral e Universidade de Kellogg, Chicago — 2016
Certificada pela LEC como Especialista em Compliance (2016)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Zi Participagdes S.A.

(novembro de 2020 até a presente data)

Carioca Christiani Nielsen Engenharia S.A.

(Novembro de 2009 a Dezembro 2020)

Barbosa Mussnich Aragdo (BMA Advogados) — Advogada (1999 a 2009), com
Secondment no Escritdrio Garrigues/ Madri, Espanha (de 2017 a 2018).

Garcia & Keener (1999)

RESUMO DAS QUALIFICACOES

Ampla experiéncia no setor de infraestrutura, em que atua com énfase nas areas de
compliance, governanga corporativa e direito societario. Atuou em projetos de grande
porte de reorganizacbes societaria e M&AS, bem como possui experiéncia no
desenvolvimento e implantacdo de Programas de Integridade.

Membro do Conselho de Administragdo da Saneamento Aguas do Brasil S.A.

Membro do Conselho Deliberativo do IBRIC - Instituto Brasileiro de Autorregulacao
Coordenadora do Comité Juridico e de Integridade da Saneamento Aguas do Brasil S.A.
Suplente do Conselho de Administracdo da CRT - Concessionaria Rio Teresopolis
Suplente do Conselho de Administracdo da Viapar — Rodovias Integradas do Parana S.A.
Atuou como Membro do Conselho de Etica de diversas entidades de classe

Certificada pela LEC como Especialista em Compliance
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Rio de Janeiro, 17 de setembro de 2021.



